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Delarsrapport

Tredje kvartalet 2025

Volymerna inom vara kedjekoncept mot konsument (B2C) har haft en fortsatt positiv
utveckling och dkade med 44 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en forandring
pa 4,9 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar. For segmentet B2B har
kvartalet varit i linje med foregdende ar. Segmentet Solutions (tidigare Logistics &
Services) har fortsatt minska efter den kommunicerade nedlaggningen av den fysiska
logistikhanteringen och ar ned med -59 MSEK motsvarande -80,5 procent jamfért
med samma kvartal féregaende ar. Under kvartalet minskade darmed koncernens
nettoomsattning till 1 105 MSEK (1 120) vilket motsvarar en negativ tillvaxt pa -1,4
procent jamfort med samma kvartal foregaende ar. Justerat fér nedlaggningen av
den fysiska logistikhanteringen och férvarvade enheter var kvartalets tillvaxt 2,4
procent.

« Bruttoresultatet uppgick till 173 MSEK (171) motsvarande en bruttomarginal om 15,7
procent (15,3). Justerat for forvarvade enheter, jamférelsestorande poster och
valutaeffekter uppgar kvartalets bruttoresultat till 155 MSEK (168).

« Bruttoresultatet har paverkats positivt under kvartalet med 18 MSEK av under aret
forvarvade enheter. Kvartalet har ocksa paverkats positivt av valutakurseffekter om 8
MSEK och negativt av nedskrivning varulager klassat som jamférelsestérande post
om -8 MSEK.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -34 MSEK (4) motsvarande en rérelsemarginal om
-3,1 procent (0,4).

« Under kvartalet har kostnader tagits hanforliga till omstrukturering av koncernens
dotterbolag. Dessa kostnader har belastat kvartalets rorelseresultat med -38 MSEK.
Justerat for dessa jamforelsestérande poster uppgick rérelseresultatet i kvartalet till
4 MSEK (4).

« Resultat fore skatt uppgick till -69 MSEK (-1). Under kvartalet har nedskrivning gjorts
av finansiella tillgdngar hanforliga till verksamheten i Norge med -28 MSEK.

. Totalt operativt kassaflodet under kvartalet uppgick till 64 MSEK (36).

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -4,62 SEK (-0,02) och efter utspadning
till -4,62 SEK (-0,02). Justerat for jamfoérelsestorande poster uppgick resultat per aktie
fore och efter utspadning till -0,15 SEK (-0,02).
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Viktiga handelser under kvartalet

Ny verkstéllande direktdr och CFO har tilltratt for koncernen

Henrik Aronsson tilltrade 1 september 2025 som VD och koncernchef for Elon AB (publ).
Samtidigt tilltradde Philip Klingspor som ny CFO. fredrik Johansson, som innehaft rollen
som VD och koncernchef sedan 1 mars 2025, atergar darmed till rollen som
styrelseordforande och Alexander Oker-Blom atergar till rollen som ordinarie
styrelseledamot.

Rattelse av kemikalieskatt

Elon AB (publ) har upptéackt ett systematiskt fel vilket inneburit att bolaget historiskt
redovisat felaktiga varden i sin kemikalieskattredovisning gentemot Skatteverket.
Rattelsen till Skatteverket beraknas uppga till 89 MSEK och effekten pa koncernens
egna kapital uppgar till totalt -70 MSEK varav -10 MSEK kommer att belasta
jamforelsesiffrorna for kvartalet.

Oversyn av affarer

Styrelsen och ledningen for Elon AB (publ) har genomfért en analys av koncernens
affarer och marknader. Som en féljd av detta har beslutats att omstrukturera och
avveckla de oldnsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med den
planerade avvecklingen har nedskrivningar skett av tillgdngar med totalt 60 MSEK.
Vidare har beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din Elons egna administrativa
funktioner for att istallet hantera dessa inom koncernens gemensamma funktioner.
Avsattning for avveckling av personal och nedskrivning av tillgangar beddms uppga till
6 MSEK. Bada posterna redovisas i koncernens tredje kvartal som jamférelsestérande
poster.

Viktiga handelser efter kvartalet

Besparingsprogram initieras

| samband med den ovan ndmnda analysen har ledningen beslutat att genomfora ett
besparingsprogram fér att oka koncernens lénsamhet och minska de centrala
omkostnaderna. Besparingsprogrammet kommer att genomfdéras successivt och
beddms ge en full effekt under 2026. Uppskattad arlig effekt av besparingsprogrammet
uppga till ca 50 MSEK.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.



Delarsrapport

Elon AB (publ) sager upp kedjeavtal med handlare

Styrelsen i Elon AB (publ) har 16 oktober beslutat att séga upp kedjeavtalen med
Kékscentrum Sédra AB och Belab Elbutik AB. Fér Elon AB (publ) kommer detta innebara
en minskad omsattning pa cirka 3 % pa helarsbasis. Beslutet innebar att medlemmarna
senast 16 april 2026 ska ha avlagsnat all Elon-profilering i sin kommunikation och
butiksprofil.

Elon AB (publ) initierar extern och oberoende utredning

Styrelsen i Elon AB har beslutat att inleda en extern och oberoende utredning av
bolagets interna processer med anledning av uppgifter som uppkommit i samband med
artikel i Svenska Dagbladet, 2025-11-12.

Utredningen syftar till att sdkerstalla transparens och objektivitet. Bolaget aterkommer
med uppgifter om vem som ges uppdraget att genomfdra denna utredning.

Resultatet av utredningen komnmer att rapporteras till styrelsen och en sammanfattning
offentliggdrs efter slutfort arbete.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.

KVARTAL 3 2025



Delarsrapport

Januvari - september 2025

« Nettoomsattningen inom retail (B2C) har successivt forbattrats under perioden. Total
omsattningsutveckling inom B2C under perioden uppgar till 183 MSEK motsvarande
en 6kning med 7,5 procent (49). | och med nedlaggningen av den fuysiska
logistikhanteringen inom Solutions har det segmentet minskat med -234 MSEK
medan Elon Business (B2B) har 6kat med 21 MSEK. Koncernens nettoomsattning
uppgick darmed till 3 283 MSEK (3 313). Justerat for nedlaggningen av den fysiska
logistikhanteringen och férvarvade enheter var periodens tillvéxt 5,1 procent.

« Bruttoresultatet uppgick till 556 MSEK (477) motsvarande en bruttomarginal om 16,9
procent (14,4).

Bruttoresultatet har paverkats positivt av valutakurseffekter med 21 MSEK (5), av
aterlaggning av tidigare genomférda garantiavsattningar med 17 MSEK och av nya
forvarvade enheter vilka har tillfort 46 MSEK, samt paverkats negativt av nedskrivning
varulager klassat som jamforelsestérande post med -8 MSEK. Justerat fér ovan poster
uppgar bruttoresultatet till 480 MSEK (472).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -66 MSEK (-45) motsvarande en rorelsemarginal
om -2,0 procent (-1,3). Justerat for jamforelsestérande poster uppgar rérelseresultat
till -28 MSEK med en rérelsemarginal om -0,9 procent.

« Operativt kassaflode fér perioden uppgick till -74 MSEK (-139) vilket &r en forbattring
mot foregaende ar med 65 MSEK.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -7,04 SEK (-2,82) och efter utspadning
till -7,04 SEK (-2,82). Justerat for jamforelsestérande poster uppgick resultat per aktie
fore och efter utspadning till -2,57 SEK (-2,82).

Viktiga handelser under perioden

Elons verkstallande direktér avslutar sin anstallning

Den 22 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstéllning. Stefan Lebrot avslutade
sin anstallning den 28 februari. Under perioden fran 1 mars till 1 september, da Henrik
Aronsson tilltrdde som VD och koncernchef, har Fredrik Johansson verkat som
tillforordnad VD och koncernchef. Under perioden da fFredrik Johansson verkade som
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tillférordnad VD och koncernchef har styrelseledamoten Alexander Oker-Blom verkat
som tillférordnad styrelseordférande.

Ny verkstéllande direktdr har tilltratt fér koncernen

Den 31 mars kommunicerades att styrelsen utsett Henrik Aronsson till ny VD och
koncernchef. Henrik tilltradde rollen 1 september 2025 och senast fran en roll som Vice
President pd Samsung Electronics Nordic. 1 september tilltrade Philip Klingspor som ny
CFO. I samband med att Henrik Aronsson tilltraédde som VD och koncernchef har Fredrik
Johansson atergatt till sin tidigare roll som styrelseordférande och Alexander Oker-Blom
atergatt till sin tidigare roll som ordinarie styrelseledamot.

Avveckling av koncernens tredjepartslogistik

Styrelse och ledning har som tidigare meddelats beslutat att fokusera pa koncernens
kdrnverksamhet inom forsaljning av vitvaror och hemelektronik till konsument och
foretag. Som en féljd av detta kommer koncernen att avveckla den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar (3PL-verksamheten) under 2025.

Elon férvarvar en butik i Skelleftea
Under forsta kvartalet forvarvades ND Norr AB som driver butik i Skellefted under
varumarket Elon for 3,9 MSEK. ND Norr omsatte cirka 48 MSEK under helaret 2024.

Rattelse av kemikalieskatt

Elon AB (publ) har upptéackt ett systematiskt fel vilket inneburit att bolaget historiskt
redovisat felaktiga varden i sin kemikalieskattredovisning gentemot Skatteverket.
Rattelsen till Skatteverket beraknas uppga till 89 MSEK och effekten pa koncernens
egna kapital uppgar till totalt -70 MSEK varav -26 MSEK kommer att belasta
jamforelsesiffrorna for perioden.

Oversyn av affarer

Styrelsen och ledningen for Elon AB ( publ) har genomfort en analys av koncernens
affarer och marknader. Som en féljd av detta har beslutats att omstrukturera och
avveckla de oldnsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med den
planerade avvecklingen har nedskrivningar skett av tillgdngar med totalt 60 MSEK.
Vidare har det beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din Elons egna administrativa
funktioner for att istallet hantera dessa inom koncernens gemensamma funktioner.
Avsattning for avveckling personal och nedskrivning av tillgangar bedéms uppga till 6
MSEK. Bada posterna redovisas i koncernens tredje kvartal som jamférelsestérande
poster.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Finansiell utveckling

Q3 Q3 % [ %pts Ql1-Q3 Q1-Q3 %/ %pts R12 Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Nettoomsattning 11049 1120,3 -1,4% 32833 33126 -0,9% 4 698,8 47281
Organisk omsattningstillvaxt, % -1,4% -4,3% 2,.9% -0,9% -4,0% 3.1% -0,6% -3,3%
Bruttomarginal, % 157% 14,4% 1,3% 16,9% 14,4% 2,5% 16,0% 14.2%
Rorelseresultat (EBIT) -34.3 41 -66,1 -447 -44.6 -23,2
Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jadmforelsestérande poster 3.8 41 -28,1 -447 -6,6 -23,2
Periodens resultat -68,6 -0,3 -104.,6 -419 -85,7 -231
Periodens resultat justerat for
jadmforelsestérande poster -2,3 -0.3 -38,2 -419 -194 -23,1
Resultat per aktie fore och efter utspadning
(SEK) -4,62 -0,02 -7,04 -2,82 -5,77 -1,55
Resultat per aktie fore och efter utspadning
justerat for jamforelsestorande poster (SEK) -0,15 -0,02 -2,57 -2,82 -1,31 -1,55
Kassafléde fran den lépande verksamheten 63,8 36,5 -74,1 -1389 68,5 37
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkLl. IFRS 16) 2,8 -01 2,8 -0,1 2,8 -2,2
Avkastning pa eget kapital, % -14,8% -7.5% -31,5% -11,3% -25,7% -6,5%
Soliditet, % 19,3% 23,3% 19,3% 23,3% 19,3% 23,0%
Nettoskuldsattning 386,0 252,4 386,0 252,4 386,0 1996
Eget kapital per aktie (SEK) 24,6 31,5 24,6 31,5 24,6 331

For information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pa sidan 29.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Fokus pa fornyelse och pa en hallbar lonsamhet 6ver tid

Utvecklingen under arets tredje kvartal visar tydligt pa ett behov av att forandra hur vi
arbetar centralt inom Elon fér att skapa forutsattningar for langsiktig lonsamhet. For att
uppna detta kravs kraftfulla atgarder.

Genomlysning och nystart

Sedan jag tilltraédde den 1 september har arbetet inletts och pagar nu med full kraft.
Under kvartalet har vi genomfort en genomlysning av hela verksamheten och
identifierat ett antal omraden dar vi behover bli mer effektiva, fokuserade och kundnéra.
En del av de beslut som nu fattas kan uppfattas som drastiska men de &r nédvandiga
for att skapa forutsattningar for stabilitet och langsiktig lonsamhet.

Stark karnaffar och stabil marknadsposition

Samtidigt kan vi konstatera att var karnaffar star stark. Vara svenska butiker fortsatter
leverera goda marginaler och stabila volymer. Koncernens tillvaxt inom B2C uppgar i
kvartalet till 4,9 procent jamfort med samma kvartal féregaende ar. Vart erbjudande
gentemot féretag, organisationer och konsumenter star sig val. Vi ser en fortsatt tillvaxt
i vara egna varumarken under kvartalet och vi ser &ven att det fortsatter att skapa varde
oOver tid.

Omstrukturering for langsiktig lonsamhet

Att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet handlar om val — bade att valja och att
valja bort. Vi fokuserar nu darfér pa de delar av var affar som ar lonsam idag och har
potential att vara lonsam framat samtidigt som vi avvecklar de delar som saknar
forutsattningar att bidra till koncernens resultat.

Ett konkret exempel &r var norska butiksverksamhet dar vi nu genomfér en
omstrukturering. En stor del av de norska butikerna &r lénsamma och drivs av
entreprendrer med stark branschkunskap och stort Elon-hjarta. Dessa verksamheter ska
vi fortsdtta att stodja fullt ut. Daremot finns det butiker i Norge som inte ar lGnsamma
och dar kvaliteten inte motsvarar vara krav. | dessa fall kommer en avveckling vara
nddvandig. | sasmband med tredje kvartalet har vi gjort en nedskrivning av tillgangar pa
60 MSEK kopplade till dessa.
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Effektivisering av centrala funktioner

Vi har beslutat att genomfora ett besparingsprogram som ett led i att effektivisera och
strukturera koncernens funktioner. Genom att forenkla strukturer, tydliggéra ansvar
och skapa battre stdd till butiksnatet starker vi helheten och frigér resurser for att kunna
skapa varde fér kund och resultat for koncernen. Besparingseffekten av programmet
bedéms uppga till cirka 50 MSEK under helaret 2026.

Starkt finansiell balans och férbattrat rorelseresultat

Vi ser en forsiktig konjunkturforbattring pa var marknad och fér att méta detta ser vi i
dagslaget Over vara finansiella floden. Ett viktigt fokusomrade framat ar att férbattra
rorelsekapitalet och koncernens tillgdngliga likvida medel, detta med hansyn till de
forvantade volymokningar och likviditetsutfloden i samband med betalning av
korrigerad kemikalieskatt. Samtidigt &r det viktigt att vi haller ratt lagernivaer infor var
stundande hogsasong.

Tack till alla medarbetare och butikségare

Som nutilltrddd VD for koncernen vill jag rikta ett varmt tack till alla aktiedgare,
medarbetare och butiksagare for ert engagemang, ert talamod och er vilja att bidra. Jag
har under mina férsta manader métt en stark kultur praglad av stolthet, handlingskraft
och en genuin vilja att skapa resultat tillsammans. Det &r en kraft som kommer att vara
avgorande ndr vi nu tar nasta steg i Elons utveckling.

Vi gar in i arets sista kvartal med beslutsamhet och framtidstro. Genom de férandringar
vi nu genomfor lagger vi grunden for ett starkare och mer konkurrenskraftigt Elon Group
- byggt pa ordning, tydlighet och en gemensam vilja att lyckas

Henrik Aronsson
verkstallande direktor
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Elon i korthet

Elon ar en ledande frivillig fackhandelskedja bestdende av fler &n 800 egna féretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark. Med styrkan hos
ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang erfarenhet av sina
marknader och kunder erbjuder Elon vitvaror, kdk, belysning och konsumentelektronik
samt tjanster och distribution till foretag, organisationer och konsumenter.

Vision
Elon ska vara forstahandsvalet och en forebild ndr det galler varuférsérjning kok,

belysning och konsumentelektronik samt tjanster och distribution till féretag,
organisationer och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter samt
ndrliggande tjanster till féretag, organisationer och konsumenter. Genom effektiv
logistik, stark lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantdrer och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och vdlkdnda varumarken och &r
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic appliances”).
Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av de storre
aktérerna.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper, erbjudande
och leverantdrsoberoende. Elons stora skala resulterar i stordriftsfordelar vid exempelvis
inkép av varor vilket skapar en god férhandlingsposition gentemot leverantérer inom
vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik. Detta resulterar i férdelaktiga priser
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mot slutkonsument vilket méjliggdr konkurrenskraft.

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god
kundservice

Elon samarbetar med fler &n 800 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande
lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskdnnedom. De lokala butikerna fungerar dven som lokala lager néra
slutkonsument vilket majliggor korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till
ett starkt driv och en hég grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag, organisationer och konsumenter ett brett och
kundanpassat tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis inkop, logistik, IT-
l6sningar, marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt
sortiment av produkter inom vitvaror, kék, belysning och konsumentelektronik. Elon
driver tillvaxt genom expansion i befintliga marknader. Dessutom forbattras och
utvecklas befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och -bredd vilket
forvantas generera merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Arlig organisk nettoomsattningstillvéxt
om

5 procent.

O
O

Marginal
Justerad EBIT-marginal om

3 procent
pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i
forhallande till justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16)
understigande

1,5 ganger.

KVARTAL 3 2025

@*
(&

Utdelningspolicy
Utdelning om minst

50 procent

av arets resultat med beaktande av
finansiell stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.



Delarsrapport

Finansiell oversikt

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade i kvartalet till 1104,9 MSEK (1120,3) vilket
innebar negativ tillvaxt jamfort med samma kvartal féregdende ar med -1,4 procent.
Under kvartalet har B2C dkat omsattningen med 44,0 MSEK motsvarande 4,9 procent,
varav férvarvade enheter paverkar omsattningen positivt i kvartalet med 18,1 MSEK. B2B
ar ned mot féregaende ar med -0,8 MSEK medan segmentet Solutions ar ned med -58,6
MSEK motsvarande -80,5 procent vilket framst beror pa avvecklingen av koncernens
verksamhet inom tredjepartslogistik.

Bruttoresultat

Under kvartalet uppgick bruttoresultatet till 173,3 MSEK (171,3). Bruttoresultatet har
paverkats positivt under kvartalet med 18 MSEK av under aret férvarvade enheter.
Kvartalet har ocksa paverkats positivt av valutakurseffekter med 8 MSEK och negativt av
nedskrivning av varulager klassat som jamforelsestérande post om -8 MSEK. Koncernens
bruttomarginal har férbattrats fran 14,4 procent till 15,7 procent viket framst ar kopplat
till forandrad forsaljningsmix i kvartalet jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till -34,3 MSEK (4,1) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -3,1 procent (0,4). Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick
rérelseresultatet for kvartalet till 3,7 MSEK (4,1).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -93,2 MSEK (-97,3). Minskningen beror
framst pa en nedgang av inhyrd personal med 3,1 MSEK och lagre marknadskostnader
pa 8,5 MSEK. Tillkommmande verksamheter i koncernen under slutet av 2024 och bérjan
av 2025 har paverkat omkostnaderna inklusive avskrivningar och avsattning for personal
negativt med -12,5 MSEK. Ut6ver detta har avvecklingen i Kalmar paverkat med -3,0
MSEK. Vidare har kvartalet paverkats negativt av kostnader fér omstruktureringen av
den norska verksamheten med -23,9 MSEK.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Personalkostnader uppgick i kvartalet till -59,3 MSEK (-45,2). Okningen &r i huvudsak
relaterad till tillkommande verksamheter, totalt -9,1 MSEK.

Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -7,7 MSEK (-5,6).
Omrakningseffekter av monetara tillgdngar och skulder till bokslutskurs paverkade
negativt under perioden med -12 MSEK (-2,8). Justerat for detta har
upplaningskostnaden for kvartalet okat med 0,7 MSEK jamfort med féregaende ar.
Finansiella intdkter uppgick till 1,3 MSEK (0,8). Jamférelsestérande post avseende
nedskrivning av lan till norska butiker har paverkat negativt med -28,3 MSEK.

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till -68,6 MSEK (-0,3). Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till -4,62 SEK (-0,02) och efter utspadning till -4,62 SEK (-0,02). Justerat for
jamforelsestérande poster uppgick resultat per aktie fore och efter utspadning till -0,15
SEK (-0,02).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade
till kundupplevelse, e-handel och inom Solutions. Totalt uppgar dessa investeringar till
6,4 MSEK (4,6).

Kassaflode
Under kvartalet uppgick koncernens kassaflode till -1,2 MSEK (-39,6).

Kassaflodet fran rorelsen uppgick i kvartalet till 63,8 MSEK (36,5). Férandringen forklaras
framst av det kassaflodesmassiga resultatet pa 27,3 MSEK (33,0), hogre rorelseskulder i
kvartalet med 54,7 MSEK (39,2) och en o6kning av rorelsefordringar med -39,9 MSEK
(-28,9). Koncernens varulager minskade ocksa i kvartalet med 21,6 MSEK (-6,8).

Kvartalets investeringar, inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar, uppgick
till -4,5 MSEK (-24,6) dar de storsta posterna utgjordes av investeringar i IT-utveckling
och butiksmiljcer, kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 2,8 MSEK (0,0).
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -11,0 MSEK (-12,7) samt minskning av nyttjad checkkredit med -49,5 MSEK
(-38,8).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 386,0 MSEK (252,4). Vid kvartalets utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 15,1 MSEK (127,2).

Roérelsekapital

Under kvartalet har varulagret minskat med -21,6 MSEK (6,8). Férandringen forklaras av
minskat centralt varulager pa -24,3 MSEK delvis motverkat av 6kade butikslager med 2,7
MSEK. Okningen av butikslager avser framst 6kning av numera centralt gda butikslager
i Norge och Sverige.

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 605,1 MSEK (540,7) varav centrallager 484,2
MSEK (474,5) och centralt agda butikslager 120,9 MSEK (66,2).

Under kvartalet har kundfordringarna 6kat med 47,0 MSEK (12,3). Kundfordringar
uppgick vid kvartalets utgang till 537,7 MSEK (621,2).

Leverantérsskulderna har under kvartalet 6kat med 36,9 MSEK (50,4) och uppgick vid
kvartalets utgang till 701,3 MSEK (766,4).

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 302,6 MSEK
(319,8) vilket &r en minskning med -64,2 MSEK (-7,0) under kvartalet.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.

KVARTAL 3 2025
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Perioden januari 2025 -
september 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 3 283,3 MSEK (3 312,6) vilket
motsvarar en negativ tillvaxt jamfort med samma period féregdende ar med -0,9
procent. Minskningen ar framst hanforligt till segmentet Solutions med -233,9 MSEK
som en effekt av nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen. B2C segmentet har
under perioden genererat en tillvdxt med 183,3 MSEK motsvarande 7,5 procent varav
forvarvade enheter paverkat positivt med 46,1 MSEK.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden till 5559 MSEK (476,6), Bruttoresultatet har
paverkats positivt av valutakurseffekter med 20,9 MSEK (5,1), av aterlaggning av tidigare
genomférda garantiavsattningar med 17,1 MSEK samt av jdmférelsestérande post med
-8,2 MSEK. Fortsattningsvis har de nya forvarvade enheterna tillfért 46,6 MSEK. Justerat
for detta uppgar bruttoresultatet till 479,5 MSEK (471,5).

Roérelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under perioden till -66,1 MSEK (-44,7) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -2,0 procent (-1,3).

Ovriga externa kostnader uppgick till -311,4 MSEK (-291,6) under perioden. De &kade
externa kostnaderna foérklaras framst av kundrelaterade kostnader sasom
kundavsattningar samt kund/- och marknadsstéd, resultatforda IT-investeringar inom
Solutions samt nagot hégre marknadsinvesteringar.

Personalkostnader uppgick till -200,7 MSEK (-154,9) i perioden. Forvérvade enheter
paverkar personalkostnaderna med -31,4 MSEK (0,0).

Jamforelsestérande poster paverkar periodens rérelseresultat med -38,0 MSEK, justerat

for detta landar rérelseresultatet pa -28,1 MSEK med en rérelsemarginal pa -0,9 procent.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -25,8 MSEK (-15,0). | beloppet
ingdr omklassificeringar fran externa kostnader med -11,8 MSEK avseende
nedskrivningar av kundrelaterade lan. Omrakningseffekter av monetara tillgangar och
skulder till bokslutskurs paverkade positivt i perioden med 0,1 MSEK (-2,4). Justerat for
detta uppgar koncernens upplaningskostnad for perioden till -141 MSEK (-12,6).
Finansiella intdkter uppgick till 5,4 MSEK (6,9) i perioden. Jamférelsestérande poster
paverkar negativt med -28,3 MSEK avseende nedskrivning av lan till norska butiker.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -104,6 MSEK (-41,9). Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till -7,04 SEK (-2,82) och efter utspadning till -7,04 SEK (-2,82). Justerat for
jamforelsestérande poster uppgick resultatet for perioden till -38,3 MSEK (-41,9)

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, e-handel och inom Solutions. Totalt uppgar dessa investeringar till
19,0 MSEK (16,4). Utover detta har forvarv av dotterbolag genomfdrts med 3,9 MSEK varav
kassaflodespaverkande var -2,8 MSEK.

Kassaflode
Under perioden uppgick koncernens kassafléde till -32,9 MSEK (-71,3).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i perioden till -74,1 MSEK (-138,9) Foréandringen forklaras
framst av negativ rorelsekapitalférandring med -128,3 MSEK (-171,5) och av
kassapaverkande rorelseresultat 54,3 MSEK (32,6).

Periodens investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -27,0 MSEK (-31,5). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 6,6 MSEK (3,9).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av leasingskuld
-41,1 MSEK (-39,8) samt 6kning av nyttjad checkkredit med 121,2 MSEK (153,4).
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Nettoskuld och likvida medel
Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 386,0 MSEK (252,4). Vid periodens utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 15,1 MSEK (127,2).

Rorelsekapital
Varulagret har under perioden minskat med -48,1 MSEK (-63,6). Minskningen ar primart
relaterad till sdsongsvariationer samt genomférda utférsaljningar av aldre produkter.

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med -33,8 MSEK (-71,7), vilket ar i linje
med forsaljningsutveckling och sasongsvariationer.

Leveranto6rsskulder har minskat sedan arsskiftet med -200,0 MSEK(-281,7), framst
relaterat till sésongsvariationer, lageranpassning och produktsortimentsférandring av
produkter med kortare kredittider.

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgick vid periodens utgang till 302,6 MSEK
(319,8).

Anstadllda

Antalet anstallda i koncernen vid utgdngen av kvartalet uppgar till 338 (255). |
koncernens antal anstallda ingar i ar 80 personer som tillkommit genom genomférda
forvarv av butiksbolag under slutet av 2024 och under 2025.

Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den 1 september 2009 och
tillhor segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 30 september 2025 var 17,50 SEK per aktie (26,30), motsvarande ett
totalt marknadsvérde om 260,1 MSEK (390,8). Per den 30 september 2025 hade bolaget
totalt 3 763 aktiedgare (3 903). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group Holding
AB med 54,7 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,9
procent.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.

KVARTAL 3 2025
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och Solutions (vilket tidigare kallades Logistics & Services men
som fran och med 2025 har namnéndrats till Solutions).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfér allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt. Segmentet Solutions erbjuder
kundintegrerade l6sningar inom IT, hardvara och kommunikationslésningar for féretag.

Business to Consumer (B2C)

Business to Consumer Q3 Q3 %/ %ptsfe}iex] Q1-Q3 %/ [Pl Helar %/
I miljoner kronor 2025 [PLrrs FIoP1 W 2024+ %Pts [PEFRNE 5004+  %Pts

Nettoomsattning 9366 8926 49% 26346 24513 7.5% 37743 35910 51%
Segmentsresultat 449 80,1 -439% 1951 2177 -104% 2798 3024 -7,5%
Segmentsmarginal, % 4,8% 9,0% -4.2% 7.4% 8,9% -1,5% 74% 84% -1,0%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 4,9 procent i kvartalet jamfort med féregaende ar till
936,6 MSEK (892,6). Okningen &r framst driven av stark utveckling inom e-handel med
en procentuell uppgang pa over 25 procent samt en fortsatt stabil utveckling inom
butiker i Sverige medan de nordiska ldnderna har haft en svagare utveckling under
kvartalet med en nedgang pa -16,5 procent. Av detta star Finland fér huvuddelen av
minskningen da befintligt avtal &r under omférhandling.

Segmentsresultat

Den 6kade omsattningen har inneburit en forstarkning av bruttoresultat med 6,0 MSEK
i kvartalet framst hanforligt till de forvarvade enheterna medan segmentsresultat och
segmentsmarginal gatt ned med -35,2 MSEK motsvarande -43,9 procentenheter framst
kopplade till jamférelsestérande poster med -38,0 MSEK. Kvartalet har ocksa paverkat
av positiva valutaeffekter med 6,8 MSEK. Justerat for detta landar segmentsresultatet
pa 76,1 MSEK vilket motsvarar en nedgang pa 4,0 MSEK jamfort med féregaende ar.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Business to Business (B2B)

Q3 Q3 %/ %pts|feI®ek] Q1-Q3 % / W Helar %/
2025 [Pl PPl 2024 %Pts SSPNR 5024+ %Pts

Elon Business
I miljoner kronor

Nettoomsattning 1541 1549 -0,5% 589,8 568,6 3.7% 8238 8026 2,7%
Segmentsresultat 15,2 8,0 90,4% 66,2 541 22,3% 76,1 64,0 189%
Segmentsmarginal, % 9,9% 52% 47% 112% 9,5% 1.7% 9,2% 8,0% 1.3%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen var i kvartalet i linje med féregaende ar och uppgick till 154,1 MSEK
(154,9). Fortsatt svag utveckling inom byggsektorn har paverkat omsattningen negativt
i kvartalet.

Kvartalets och arets jamforelsesiffror har ocksa justerats i och med att affarsomradet
RingUp flyttats till Solutions fran 2025. | samband med detta har &ven
jamforelsesiffrorna justerats for att spegla forandringen.

Segmentsresultat

Segmentets bruttoresultat ar upp mot féregaende ar med 3 MSEK och &r den starkaste
anledningen tillsammans med nagot lagre omkostnader till att segmentsresultatet
o6kade i kvartalet till 15,2 MSEK (8,0).

Solutions

Sl Q3 %/ %pts[oIReEd Q1-Q3 %/ [BPARM Helar %/
2025 [Pyl PLor Ll 2024 %Pts [EPRR 5024+ %Pts
14,2 72,8 -80,5% 589 2928 -799% 100,7 3345 -699%

Solutions
I miljoner kronor

Nettoomsattning

Segmentsresultat -1,8 21 -187,3% -3,0 24 -226,7% -4,4 1,0 -540,4%
Segmentsmarginal, % -126% 28% -154% -52% 08% -60% -44% 03% -47%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 14,2 MSEK (72,8). Minskningen i kvartalet ar
huvudsakligen relaterad till den tidigare kommunicerade avvecklingen av den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar. Minskningen inom omradet 3PL uppgar till -55,8 MSEK.



KVARTAL 3 2025

Kvartalets jamforelsesiffror har vidare justerats i och med att affarsomradet RingUp
flyttats till Solutions fran 2025. | samband med detta har aven jamférelsesiffrorna
justerats for att spegla forandringen.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till -1,8 MSEK (21) i kvartalet motsvarande en
segmentsmarginal pa -12,6 procent (2,8). Segmentsresultat och marginal har i samband
med omorganisationen av RingUp till Solutions inneburit att en del engangskostnader
och resultatpaverkande investeringar har belastat segmentsresultatet.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera pa
samtliga marknader och generera skalférdelar.

Centrala funktioner Q3 Q3 %/ %ptsfe)Hexy Q1-Q3 % / el Helar %/

I miljoner kronor PYPIR 2024 PIorXl 2024 %Pts SR 5054  %pts
Kostnad fér centrala -926 -86,0 77% -3244 -3190 17% -3959 -390,6 14%
funktioner *

Kostnad i relation till -84% -77% -07% -99% -9,6% -03% -84% -83% -0,2%

omsattningen, %

* exklusive jamférelsestérande poster

Kvartalets kostnader foér centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till
motsvarande 8,4 procent (7,7) i relation till nettoomsattningen. | kvartalet uppgick
centrala kostnader till -92,6 MSEK (-86,0). Kostnader for avskrivningar fortsatter att vara
hogre an tidigare ar beroende pa tillkommande omkostnader och avskrivningar fran de
forvarvade enheterna medan andrad allokering av kostnader ocksa skett till framst B2C-
segmentet.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner
och jamforelsestorande poster. For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hanvisas till not 4 segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 25.
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Ovriga upplysningar
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning.
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intakterna till 3,1 MSEK (4,1)
och resultat efter finansiella poster till 1,0 MSEK (1,5).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kvartalet har praglats av fortsatt makroekonomisk osdkerhet. Omraden dar det kan
uppsta 6kad osakerhet &r bland annat forandrade inképskostnader till foljd av
eventuella tulltariffer, fraktkostnadsokningar, snabba valutakursférandringar och
andra ekonomiska effekter.

For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och
koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och félja upp
strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2024
for Elon AB.

Denna information ar sadan som Elon AB ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande torsdag
den 13 november kl 08.00.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att rapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 2025-11-12

Fredrik Johansson Alexander Oker-Blom Anette Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Lisa Karlsson Bruzelius Pierre Mayr
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Persson Henrik Aronsson
Styrelseledamot VD
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Koncernens

resultatrakningar i
sammandrag

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse
av kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Q3 Q3 Q1-Q3 QI1-Q3 R12 Helar
I miljoner kronor Not 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Bruttoomsattning 12209 12423 36075 36527 51562 52014
Ersattning till kund -116,1 -122,0 -324,2 -340,2 -457.4 -473,3
Nettoomséttning 4 11049 11203 32833 33126 46988 47281
Ovriga rérelseintékter 33 89 10,5 198 191 284
Summa roérelseintakter 11081 1129,2 32938 33324 47179 47565
Handelsvaror -926,6 -9579 -27298 -28558 -39527 -40788
Jamforelsestérande poster lager 5 -8,2 0,0 -8,2 0,0 -8,2 0,0
Bruttoresultat 173,3 171,3 555,9 476,6 757.0 677,7
Ovriga externa kostnader -93,2 -97.3 -311,4 -2916  -4055 -385,6
Personalkostnader -59,3 -452  -200,7 -154,9 -262,7 -216,9
Av- och nedskrivningar materiella och -25,2 -24,6 -80,0 -74,7 -103,6 -98,3
immateriella tillgangar
Jamforelsestérande poster rorelsen 5 -29,8 0,0 -29,8 0,0 -29,8 0,0
Rorelseresultat (EBIT) -34,3 4,1 -66,1 -44,7 -44.6 -23,2
finansiella intakter 13 038 54 69 94 10,9
finansiella kostnader -7.7 -5,6 -258 -150 -30,1 -19,4
Jamforelsestérande poster finans 5 -28,3 0,0 -28,3 0,0 -28,3 0,0
Resultat fore skatt -69,1 -0,7 -114,9 -52,9 -93,7 -31,7
Skatt pa periodens resultat 04 03 10,3 11,0 8,0 87
Periodens resultat -68,6 -0,3 -104.6 -41,9 -85,7 -23,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -68,6 -0,3 -104,6 -419 -85,7 -231
Resultat per aktie fore och efter utspadning -4,62 -0,02 -7,04 -2,82 -5,77 -1,55
(SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -4,62 -0,02 -7,04 -2,82 -5,77 -1,55
Rapport dver totalresultat i ssmmandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 QI1-Q3 R12 Helar
I miljoner kronor 2025 2024* 2025 2024* man* 2024
Periodens resultat -68,6 -0,3 -104,6 -419 -857 -231
Poster som kommer att omklassificeras till 34 -0,7 -0,5 17,3 0,0 17,9
nettoresultatet
Totalresultat -65,2 -1,0 -105,1 -24,6 -85,7 -5,2
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -65,2 -10 -105,1 -24,6 -85,7 -5.2
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Koncernens .' | |
balansrakningar i

Anlaggningstillgangar

Sa m m a n d r a g Nyttjanderattstillgangar 250,2 2578 2736

Immateriella anlaggningstillgangar 7.8 156,6 129,3 1728
Materiella anlaggningstillgangar 10 57,4 58,9 63,1
Uppskjuten skattefordran 381 22,2 26,8
Finansiella anlaggningstillgangar 9 56,5 88,7 109,8
Summa anlaggningstillgangar 558,8 556,8 646,0
Omsiattningstillgangar
Varulager 605,1 540,7 658,1
Kundfordringar 537.7 621,2 5715
Fordran derivatinstrument 11 0,0 0,0 39
Kortfristiga finansiella fordringar 312 478 281
Ovriga kortfristiga fordringar 1405 180,0 1779
Kortfristiga fordringar 709,4 849,1 781,4
Likvida medel 201 58,9 531
Summa omsattningstillgangar 1 334,6 1448,7 1492,6
Summa tillgangar 18933  2005,5 2138,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 365,0 4681 4915
Langfristiga skulder 2629 281,8 292,3
Leverantorskulder 701,3 766,4 901,3
Skuld derivatinstrument 11 0,0 1,3 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 2848 232,2 164.,6
Ovriga kortfristiga skulder 279,3 255,8 289,0
Kortfristiga skulder 1265,5 12557 1354,8
Summa skulder och eget kapital 1 893,3 2 005,5 2 138,6

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Forandring eget
kapital i sammandrag

Q3  Ql-Q3 Helar

| miljoner kronor 2025 2025* 2024*
Eget kapital vid periodens bérjan 4329 4915 5557
Justering av rdttelse av kemikalieskatt - - 444
Justerat Eget kapital vid periodens bérjan 4329 4915 5113
Utdelning 00 -186 -186
Omrakningseffekter -01 -03 00
Kassaflodesreserv 26 26 4,0
Peridens totalresultat -652  -1051 -52
Eget kapital vid periodens slut 3650 3650 4915

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Koncernens

kassaflodesanalyser
i sammandrag

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. F6r mer information, se not 3.
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Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 Helar
I miljoner kronor 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Rorelseresultat -343 41 -66,1 -447 -446 -23.2
Ej kassaflodespaverkande poster 672 403 116,3 1115 1445 139,7
Netto erlagd och erhallen ranta -31 21 -78 -58 -10,5 -85
Betald skatt -25 93 119 -284 237 -16,6
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 273 330 543 326 1131 914
Férandring varulager 216 -6,8 481 63,6 -457 -30.2
Férandring rorelsefordringar -399 -289 454 50,4 1115 116,5
Forandring rorelseskulder 54,7 39,2 -2218  -2855 -1103  -174,0
Kassafléde fran férandringar rérelsekapital 36,5 35  -1283 -1715 -445 -87.7
5::;::::;2’:" den lopande 638 365 741 1389 685 37
Forvarv av anlaggningstillgangar -6,4 -12,0 -19,0 -198 -252 -26,0
Awyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fForandring finansiella 19 -12,6 -13 -78 -27.6 -341
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45 246 204 276 529 60,1
fFérandring finansiella skulder -49,5 -388 1212 1534 10,0 422
Amortering leasingskuld -11,0 -12,7 -411 -39.8 -455 -442
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieutdelning 0,0 0,0 -18,6 -186 -18,6 -186
foorcieingavacamhesn %05 Bl5 65 %0 B4l 208
Forandring likvida medel -1,2 -39,6 -32,9 71,3 -38,7 77,1
Likvida medel vid periodens ingdng 213 98,5 531 130,2 589 1302
Likvida medel vid periodens slut 201 589 201 589 201 531
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Moderbolagets Moderbolagets
resultatrakningar i balansrakningar i
sammandrag sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar

I miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2024 | miljoner kronor 25-09-30 24-09-30 24-12-31
Nettoomsattning 31 41 94 91 125 TILLGANGAR
Summa rérelseintakter 31 41 9,4 91 12,5 Anlaggningstillgangar
Owriga externa kostnader -14 -11 -53 -54 78 finansiella anldggningstillgangar 591,0 596,0 591,0
Personalkostnader -06 -14 -21 -56 -84 Summa anlaggningstillgangar 591,0 596,0 591,0
Rorelseresultat (EBIT) 12 16 2,0 -1,9 3,7 Omsattningstillgangar
finansiella intakter 00 02 00 04 01 Kortfristiga fordringar 534 463 550
finansiella kostnader -01 03 -02 -05 -01 Kassa och bank 00 01 54
Resultat efter finansiella poster 1,0 15 1,9 2,0 36 Summa omsattningstillgangar 53,4 46,3 60,4
Bokslutsdispositioner 00 00 00 00 37 Summa tillgangar 644,4 642,3 651,4
Skatt pa periodens resultat -0,2 -03 -04 04 00 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat 0,8 12 15 16 0,0 Eget kapital 5792 5939 5959
Obeskattade reserver 30 40 30
Kortfristiga skulder 62,2 445 52,5
Rapport over totalresultat i sammandrag Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar :
I miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024 Summa skulder och eget kapital 644.4 642,3 65,4
Periodens resultat 08 12 15 -16 00
Ovrigt totalresultat 0,0 00 0,0 0,0 00

Totalresultat 0,8 12 15 -1,6 0.0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt fér
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen for 2024.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2024.

KVARTAL 3 2025

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamdter som ar Elon-
handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som foér andra Elon-handlare.

Under tiden da koncernen har en intermistisk l6sning gallande verkstallande direktor
faktureras koncernen ersattning for detta arbete fran ett av verkstallande direktoren,
som tillika ar styrelseledamot, narstdende bolag.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudagaren Elon Aktiedgare AB. Hyra utgar pa marknadsmassiga grunder och har
under 2025 utgatt med 2 998 TSEK per manad. Avtalet galler till och med 2031 med
indexupprakning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudagaren Elon

Aktiedgare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning foér
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 15,6 MSEK.
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Not 3 Rattelse av kemikalieskatt

Q3 Korr  Justerat QI1-Q3 Korr Justerat  Helar Korr  Justerat
Réttelse av kemikalieskatt Q3 Q3 Ql-Q3 Q1-Q3 helar helar
| miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomséttning 11203 00 11203 33126 00 33126 47281 00 47281
Owriga rorelseintakter 89 89 198 198 284 284
Summa rorelseintakter 1129,2 00 11292 33324 0,0 33324 4 756,5 0,0 47565
Handelsvaror 9449 -130 9579 -2824] -318  -28559  -40455 -333  -40788
Ovriga externa kostnader -97,3 973 -2916 -2916 -3856 -385,6
Personalkostnader -452 -452 -1549 -1549 -2169 -2169
Av- och nedskrivningar materiella och 246 246 -747 -747 983 983
immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 17,1 -13,0 4,2 -12,9 -31,8 -44,7 10,1 -33,3 -23,2
finansiella intakter 08 08 6,9 69 109 109
finansiella kostnader -56 -56 -150 -15,0 -194 -194
Resultat fére skatt 12,3 -13,0 -0,6 21,1 -31,8 -52,9 15 -33,3 -31,7
Skatt pa periodens resultat 23 2.7 04 45 6,5 11,0 18 6.8 87
Periodens resultat 10,0 -10,3 -0,3 -16,6 -25,2 -41,8 33 -26,4 23,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 100 -10,3 -03 -16,6 -25,2 -418 33 -26,4 -231
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,68 -0,69 -0,01 -112 -170 -2,82 022 -178 -1,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,65 -0,66 -0,01 -112 -163 =275 0,22 -170 -148
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Rattelse av kemikalieskatt

KVARTAL 3 2025

23-12-31 Justering Justerad 24-09-30 Justering Justerad 24-12-31 Justering Justerad
ingdende 2024 utgaende helar utgdende
balans Q1-Q3 balans 2024 balans
I miljoner kronor 2024 24-09-30 24-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2774 2774 257,8 2578 2736 2736
Immateriella anlaggningstillgdngar 135,22 135,22 1293 1293 172,8 172,8
Materiella anlaggningstillgangar 69,0 69,0 589 58,9 63,0 63,0
Uppskjuten skattefordran 54 11,5 16,9 41 18,1 22,2 84 184 26,7
Finansiella anlaggningstillgangar 80,9 80,9 88,7 88,7 109,8 109,8
Summa anlaggningstillgangar 567,8 11,5 579,4 538,8 18,1 556,9 627,6 18,4 646,0
Omsattningstillgangar
Varulager 604,4 604,4 540,7 540,7 658,1 658,1
Kundfordringar 6929 6929 621,2 621,2 5715 5715
Kortfristiga finansiella fordringar 47,7 47,7 47,8 47,8 28,1 281
fordran derivatinstrument 0,0 0,0 0,0 0,0 39 39
Ovriga kortfristiga fordringar 129,3 129,3 180,0 180,0 1779 1779
Likvida medel 130,2 130,2 58,9 58,9 53,1 531
Summa omsattningstillgangar 1 604,5 0,0 1 604,5 1 448,6 0,0 1 448,6 1 492,6 0,0 1 492,6
Summa tillgangar 2172,4 11,5 2 183,9 1987.4 18,1 2 005,5 2 120,2 18,4 2 138,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2 37,2
Ovrigt tillskjutet kapital 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0 280,0
Reserver -20,0 -20,0 -20,1 -20,1 1,8 18
Periodens resultat -16,7 -16,7 -16,6 -25,2 -41,8 33 -26,4 -231
Balanserade vinstmedel 275,2 -44.4 230,8 257,3 -44.4 2129 240,0 -44.4 195,6
Ovrigt eget kapital 258,5 -44.4 2141 240,7 -69,6 171,0 2433 -70,8 172,5
Summa Eget kapital 555,7 -44,4 511,3 537,7 -69,6 468,1 562,3 -70,8 491,5
Langfristiga skulder 297,3 297.3 281,8 281,8 292,3 292,3
Leverantorskulder 10481 10481 766,4 766,4 901,3 9013
Skuld derivatinstrument 24,1 24,1 1,3 13 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 77,5 77,5 232,2 2322 1646 164,6
Ovriga kortfristiga skulder 169,8 55,9 2257 168,0 87,7 255,7 199,8 89,2 289,0
Summa kortfristiga skulder 1 319,4 55,9 1 375,3 1167,9 87,7 1 255,6 1 265,7 89,2 1 354,8
Summa skulder och eget kapital 2172,4 11,5 2 183,9 1 987,4 18,1 2 005,5 2 120,2 18,4 2 138,6
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Not 4 Segmentsrapportering och
nettoomsattning

| ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher vari
koncernen &r verksam med féljande tre rapporterande rorelsesegment: Business to
Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjénas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom
flera delar av vérdekedjan som till exempel distribution, IT-stéd och/eller support.

Utéver ovan ndmnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som bendmns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner ar nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalfordelar i dvriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intdkter och
kostnader som inte har direkt anslutning till nagot annat segment och ar nédvandiga
for koncernens verksamhet. D& koncernens ledning endast féljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
férekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

Q3 %/ %pts[[oyMek] Q1-Q3

| miljoner kronor 2025 [PlerZa 2025 [Plorkd man* ALy
Nettoomsattning

B2C 9366 8926 49% 26346 24513 75% 37743 35910 51%
B2B 1541 1549  -05% 5898 5686 37% 8238 8026 27%
Solutions 142 728 -805% 589 2928 -799% 1007 3345 -699%
Summa 11049 11203 -14% 32833 33126 -09% 46987 47281 -06%
Segmentsresultat

B2C 449 801 -439% 1951 2177 -104% 2798 3024 -75%
B2B 152 80 904% 66,2 541 223% 761 640 189%
Solutions -18 21 -187%  -30 24 -2267% -44 10 -540,4%
Summa 583 901 -352% 2583 2742 -58% 3515 3674 -43%
Centrala funktioner -926 -86,0 77% -3244 -3190 17% -3959 -3905  14%

Avstdmning mot resultat

finansnetto -348 -4.8 -487 -82 -49,1 -85
Periodens skatt 04 03 10,3 11,0 80 87
Periodens resultat -686 -03 -1046 -419 -857  -231

Nettoomsattning per geografi

Q3 % [ %pts

I miljoner kronor 2025 WiorL;

Nettoomséttning
Sverige 8978 8716 30% 26593 26170  16% 37930 37507  11%
Norge 1027 1028 -01% 2980 2848  46% 4252 4120 32%
finland 205 544 -623% 743 1444 -485% 1253 1954 -359%
Danmark 576 664 -132% 1807 1990 -92% 2486 2669 -69%
Island 263 251 49% 710 674 52% 1067 1031  35%

Summa 11049 11203  -14% 32833 33126 -09% 46988 47281 -06%
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Not S Jamforelsestorande poster

Styrelsen och ledningen fér Elon AB ( publ) har genomfort en analys av koncernens
affarer och marknader. Som en féljd av detta har beslutats att omstrukturera och
avveckla de olénsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med
den planerade avvecklingen har nedskrivningar skett av tillgdngar med totalt 60,4
MSEK.

Vidare har beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din Elons egna administrativa
funktioner for att istallet hantera dessa inom koncernens gemensamma funktioner.
Avsattning for avveckling av personal och nedskrivning av tillgangar bedéms uppga till
6,0 MSEK.

Jamfarelsestérande poster
I miljoner kronor

Omstrukturering

KVARTAL 3 2025

Nedlaggning
centeralfunktion

jamférelsestérande

Nedskrivning Varulager 82 - 82
Jamforelsestérande poster lager 8,2 0,0 8,2
Nedskrivning kundfordringar 16,0 - 16,0
Nedskrivning butiksinredningar 79 - 79
Nedskrivning fastighet - 13 13
Avstattning personalkostnder - 47 47
Jamforelsestorande poster rorelsen 23,9 6,0 29,8
Nedskrivning lan till butik 283 - 283
Jamforelsestérande poster finans 28,3 0,0 28,3
Summa jamférelsestérande poster 60,4 6,0 66,4
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Not 6 Rorelseforvarv

Den 3 februari 2025 forvarvade Elon Group AB ND Norr AB som driver butiksverksamhet
i Skellefted under varumarke Elon.

Kopeskillingen for ND Norr AB uppgick till 3,9 MSEK. Forvarvade tillgangar bestar framst
av butiksenhet, varulager och rérelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med forvarvet uppgar till 5,2 MSEK.
Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifran detta har forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

KVARTAL 3 2025

Férvarvade tillgangar varderade till verkligt
varde, ND Norr AB

I miljoner kronor 2025-02-03
Anlageningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4.3
Finansiella anlaggningstillgangar 12
Uppskjuten skatt 0,0
Summa anlaggningstillgangar 55
Omsattningstillgdngar
Varulager m m 3.2
Kortfristiga fordringar 2.3
Kassa och bank 11
Summa omsattningstillgdngar 6.6
Summa tillgdngar 12,1
Langfristiga skulder 59
Kortfristiga skulder 7.5
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 13
Goodwill 52
Forvarvade nettotillgdngar 39
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Not 7 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda férvarvet av Electra Gruppen AB under
2022, férvarvet av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024 samt forvarvet av ND
Norr AB under 2025. Samtliga goodwillvarden provas for varje kassagenererad enhet
utifran nyttjandevardet. Goodwillvardet prévas minst arligen samt vid indikationer att
nedskrivning erfordras. Redovisade segment har beddémts som koncernens minsta
kassagenererad enhet.

Nyttjandevéardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstdende livslangd. Vid berdkning av framtida kassafléden for varje enhet
har bolagets budget och upprattade prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran
faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en omsattningstillvaxt
pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperioden,
resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad pa en antagen langsiktig
inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomférd goodwillprovning vid bokslutet 2024 berdknades
nyttjandevardena med en diskonteringsranta uppgaende till 8,9 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprévningen
Oversteg det beraknade vardet det bokférda vardet fér samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

Goodwill Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende anskaffningsvarde 92,3 438 871 438 438
fFérvarv - 0,7 52 0,7 434
Awyttring = - = - -
Utgaende anskaffningsvarde 92,3 445 92,3 445 871
Ingdende nedskrivningar - - -
arets nedskrivningar - - - - -
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Summa 92,3 445 92,3 44,5 87,1

KVARTAL 3 2025

29



Delarsrapport

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade &vervdarden i samband med samman-
slagningen 2022 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt under 2024 och 2025
genomfdrda foérvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade vérden i kundkontrakt
vilka skrivs av under beddmd nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar

I miljoner kronor 2025 2024 2024

Goodwill 92,3 445 871
Varumarke 6,8 8,4 8,0
Utveckling IT 32,3 49,5 47,8
Ovriga immateriella tillgangar 252 27,0 29,9
Summa 156,6 129,3 172,8
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Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade lan till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktiedgare AB.

Finansiella anlaggningstillgdngar Q3 Q3 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2024
Andra langfristiga vardepappersinnehav 35 0,0 31
Andra langfristiga fordringar 53,0 88,7 106,7
Summa 56,5 88,7 109,8

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt
kontors och IT-utrustning.

Materiella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2024
Byggnader och mark 55 0,0 6,1
Inventarier, verktyg och installationer 519 589 57,0
Summa 57.4 58,9 63,0

30



Delarsrapport

Not 11 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av posterna langfristiga fordringar,
kundfordringar, ovriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder och derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands fér
att begransa kortfristiga valutasvdngningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under o6vrigt totalresultat i koncernens rapport 6ver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt vdrde och redovisas under Gvriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vdrdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning
av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

« Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar)

« Niva 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill saga icke observerbara indata)

KVARTAL 3 2025

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vdrde

I miljoner kronor Nival Nivda2 Niva3 Summa
2025-09-30
Derivatinstrument 0,0 0,0
2024-12-31
Derivatinstrument 39 39

Derivatinstrument varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 25-09-30 24-12-31

IB 39 241
fFérandring -39 28,0
1]:) 0,0 39
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Not 12 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 utfardade koncernen ett optionsprogram riktat till ett begransat antal
nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka vid
maximalt utnyttjande kan medfdra att antalet aktier 6kar med 630 000. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas foér aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet l6per till och med andra halvaret
2025.

For mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning for 2024.
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Not 13 Hindelser efter periodens utgang

Besparingsprogram initieras

| samband med den genomférda affarsanalysen har ledningen beslutat att genomfora
ett besparingsprogram for att 6ka koncernens lonsamhet och minska de centrala
omkostnaderna. Besparingsprogrammet kommer att genomféras successivt och
bedéms ge en full effekt under 2026. Uppskattad arlig effekt av besparingsprogrammet
uppga till ca 50 MSEK.

Elon AB (publ) sdger upp kedjeavtal med handlare

Styrelsen i Elon AB (publ) har 16 oktober beslutat att saga upp kedjeavtalen med
Kokscentrum Sédra AB och Belab Elbutik AB. For Elon AB (publ) kommer detta innebara
en minskad omsattning pa cirka 3 % pa heldrsbasis. Beslutet innebar att medlemmarna
senast 16 april 2026 ska ha avlagsnat all Elon-profilering i sin kommunikation och
butiksprofil.

Elon AB (publ) initierar extern och oberoende utredning

Styrelsen i Elon AB har beslutat att inleda en extern och oberoende utredning av
bolagets interna processer med anledning av uppgifter som uppkommit i samband
med artikel i Svenska Dagbladet, 2025-11-12.

Utredningen syftar till att sdkerstalla transparens och objektivitet. Bolaget aterkommer
med uppgifter om vem som ges uppdraget att genomfdra denna utredning.
Resultatet av utredningen kommer att rapporteras till styrelsen och en
sammanfattning offentliggors efter slutfért arbete.
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Definitioner och alternativa nyckeltal
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IFRS-matt Definition / Berakning

Resultat per aktie fére utspadning (kr) Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter

justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering fér emitterade optioner
och andra finansiella instrument gors ej om resultatet &r negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (APM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell féljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Syfte
. . o Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet méater hur ldnsamt bolaget &r for dess
Avkastning pa eget kapital, % - .
kapital aktiedgare.
Bruttoresultat Rérelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjdnstelénsamheten.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens intjanandeférmaga och

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar. underlattar jsmforelse mellan perioderna.
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Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och &r ett
vedertaget begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore
jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet méter rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens ldnsamhetsgrad.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser direkt hanférbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare

Elon anser att sdrredovisning av jamforelsestérande poster 6kar
jamforbarheten av rérelseresultatet 6ver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkL. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa férmagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Suyftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvéxt, %

Férandring Nettoomsattning inklusive jamforelseeffekt fran
forvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rorelsen.
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Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning fér segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjdanandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets rérelseintdkter med avdrag for segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjdnandeférmaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag fér
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalningsférmaga pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per balansdagen i relation till antal utestaende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberakning Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*

Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) -34.3 41 -66,1 -447 -446 -23,2
Avgar jamforelsestérande poster 38,0 0,0 38,0 0,0 38,0 0,0
Summa justerat EBIT 3,8 41 -281 -44,7 -6,6 -23,2
Dividerat med nettoomsattning 11049 1120,3 32833 33126 4 698,8 47281
Justerad EBIT-marginal, % 0,3% 0,4% -0,9% -1,3% -0,1% -0,5%

Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl

IFRS 16)
Nettoskuldsattning 386,0 2524 199,6
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -249,0 -259,2 -273,2
Summa Justerad nettoskuld 137,0 -6,7 -73,6

Dividerat pa justerat EBITDRA (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):

Justerat EBIT -6,6 146 -23.22
Aterlagges avskrivningar 103,6 97.8 98,3
Aterlagges IFRS 16-effekt -48,6 -42,.2 -41,8
Summa Justerat EBITDA 48,4 70,2 333
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16) 2,8 -0,1 -2,2
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 365,0 4681 491,5
Delat pa koncernens balansomslutning 18933 2 0055 21386
Soliditet, % 19,3% 23,3% 23,0%

Bruttoresultat och bruttomarginal, %

Nettoomsattning 11049 11203 32833 33126 4 6988 47281
Ovriga rérelseintakter 3,3 8,9 10,5 19,8 19,1 28,4
Summa rérelseintékter 11081 1129.2 32938 33324 47179 4 756,5
Avgar Handelsvaror -934,8 -957,9 27379 -28558 -3960,9 -4 0788
Bruttoresultat 173,3 171,3 555,9 476,6 757.0 6777
Dividerat pa koncernens nettoomsattning 1104,9 1120,3 32833 3312,6 4 698,8 47281

Bruttomarginal, % 15,7% 15,3% 16,9% 14,4% 16,1% 14,3%
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Revisors granskningsrapport
Elon AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapporten) for Elon AB (publ) per 30 septemb
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presenter
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6ve’

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av

delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer st ur ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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