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Delarsrapport

Forsta kvartalet 2025

« Under kvartalet 6kade koncernens nettoomsattning till 1 133 MSEK (1 096) vilket
motsvarar en tillvaxt pa 3,3 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Volymerna inom vara kedjekoncept gentemot konsument (B2C) har haft en positiv
utveckling och 6kat med 120 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en férandring
pa 16 procent jamfoért med samma kvartal féregadende ar. Segmentet Solutions
(tidigare Logistics & Services) har fortsatt minska efter den kommunicerade
nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen och ar ned med -88 MSEK
motsvarande -78 procent jamfért med samma kvartal féregdende ar. For Gvriga
verksamhetsomraden syns en svag positiv utveckling i kvartalet.

« Bruttoresultatet uppgick till 199 MSEK (138) motsvarande en bruttomarginal om 17,6
procent (12,6). Bruttoresultatet har paverkats av positiv produktmix med battre
marginaler, 6kad forsaljning genom kanaler med hdgre marginal samt positiva
valutaeffekter. Justerat for valutaeffekter uppgar arets bruttoresultat till 179 MSEK
(148) motsvarande en bruttomarginal pa 15,8 procent (13,5).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -13 MSEK (-41) motsvarande en rérelsemarginal
om -1,2 procent (-3,7).

« Resultat fore skatt uppgick till -13 MSEK (-42).

. Totalt operativt kassaflodet under kvartalet uppgick till -134 MSEK (-231). Jamfort

med foregadende ar forklaras skillnaden huvudsakligen av battre resultatutveckling
samt lagre kundfordringar.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,61 SEK (-2,21) och efter utspadning
till -0,61 SEK (-2,21).

KVARTAL 1 2025

Viktiga hdandelser under kvartalet

Elons verkstallande direktér avslutar sin anstallning

Den 22 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstéllning. Stefan Lebrot
avslutade sin anstallning den 28 februari. Under tiden fram till dess att ny VD tilltratt
kommer fFredrik Johansson verka som temporar VD och koncernchef.
Styrelseledamoten Alexander Oker-Blom tilltradder under denna period posten som
tempordr styrelseordférande.

Ny verkstallande direktdr har utsetts for koncernen

Den 31 mars kommunicerades att Styrelsen utsett Henrik Aronsson till ny VD och
koncernchef fér Elon med planerat tilltradesdatum 1 september 2025. Henrik har en
bred erfarenhet fran hemelektronikbranschen och har innehaft ett flertal ledande
positioner inom bolag som Samsung, Cylinda och LG Electronics. | sin senaste roll som
Vice President pa Samsung Electronics ansvarade Henrik for Samsungs nordiska
konsumentelektronikaffar.

Avveckling av koncernens tredjepartslogistik

Styrelse och ledning har som tidigare meddelats i ar fattat beslut att fokusera pa
koncernens karnverksamhet inom férsaljning av vitvaror och hemelektronik till
konsument och foretag. Som en f6ljd av detta kommer koncernen att avveckla den
fysiska logistikverksamheten i Kalmar (3PL-verksamheten) under 2025.

Elon férvarvar en butik i Skellefted
Under kvartalet forvarvades ND Norr AB som driver butik i Skelleftea under
varumarket Elon for 3,9 MSEK. ND Norr omsatte cirka 48 MSEK under helaret 2024.
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Finansiell utveckling

KVARTAL 1 2025

Ql Q1 % [ Q1-Ql Ql1-Q1 % R12 Helar % /
I miljoner krenor om inget annat anges Not 2025 2024 %opts 2025 2024 %pts man 2024 %pts
Nettoomsattning 11327 10961 33% 11327 10961 3.3% 47647 47281 0,8%
Organisk omsattningstillvaxt, % 3.3% -6,7% 10,0% 3.3% -6,7% 10,0% -0,9% -3,3% 2.3%
Bruttomarginal, % 17.6% 12,6% 5,0% 17.6% 12.6% 5,0% 16,2% 15,0% 1.2%
Rorelseresultat (EBIT) -13.4 -40,6 -13.4 -40,6 37.3 10,1
Periodens resultat 91 -32%9 9.1 -329 27.1 3.3
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,61 -2,21 -0,61 -2,21 182 0,22
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,61 -2,21 -0,61 -2,16 175 0,22
Kassafléde fran den lépande verksamheten -134,1 -2309 -134,1  -2309 100,3 3.6
Nettoskuld/justerad EBITDRA (exkl. IFRS 16) 10 0.4 1,0 0.4 1,0 -1.1
Avkastning pa eget kapital, % -2.4% -7.6% 5.2% -2,4% -7.6% 52% 57% 0,3% 5,4%
Soliditet, % 26,9% 26,7% 0,2% 26,9% 26,7% 0,2% 26,9% 26,5% 0.4%
Nettoskuldsattning 3495 3065 349.5 3065 14,0% 3495 151,5
Eget kapital per aktie (SEK) 357 367  -25% 357 367  -25% 357 378  -55%

Fér information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pa sidan 26.



Tillvaxt inom karnaffaren och starkare
marginal

2025 ars forsta kvartal visar flera positiva tendenser for Elon trots fortsatta
oroligheter i omvarlden.

Koncernens nettoomsattning visar en tillvaxt pa 3,3 % dar framst var svenska
verksamhet har en gynnsam utveckling med tillvaxt inom B2C Sverige i alla
vara kedjekoncept, e-handel, nya samarbeten samt butiksférvarv. Totalt
uppgar 6kningen i kvartalet till 152 MSEK.

Inom segmentet Elon Business syns en dkning av antalet bestallningar till
bygg- och fastighetssektorn samt en stabilisering inom 6vriga omraden. Den
svaga konjunktur som vi levt med under en langre period tar dock tid att
aterhamta sig ifran.

Kvartalets bruttoresultat visar en forbattring fran féregaende ar pa 37 MSEK
och bruttomarginalen forbattras till 17,6% jamfort med 12,6 % under samma
kvartal foregaende ar. Den starkare marginalen ar en effekt av positiv
produktmix, 6kad férsaljning genom kanaler med hégre marginal samt
positiva valutaeffekter.

De Euronics-butikerna vilka integrerades i koncernen under 2024, har under
aret borjat generera markbara volymer.

Kostnaderna i koncernen féljer budget med undantag fér en storre
reservering som har gjorts kopplat till osdkra kundfordringar i Norge.

Under arets forsta kvartal har segmentet Solutions (tidigare Logistics &
Services) och dess nya koncept utvecklats och innefattar i nulaget 35 enheter
i Sverige genom vilka vi erbjuder leverans av tjanster, drift, support och
Hardvara inom telekom och IT.

Avvecklingen av den fysiska logistikverksamheten i Kalmar, vilken styrelsen
aviserade tidigare under aret, loper pa enligt plan. Avvecklingen har paverkat
koncernens omsattning under kvartalet negativt med 77 MSEK vilket ocksa ar

den huvudsakliga orsaken till segments omsattningsnedgang.

| januari meddelade davarande VD Stefan Lebrot sin avgdng och i mars
presenterades styrelsens val av ny VD — Henrik Aronsson. Jag kommer att
ldmna over rollen som VD och koncernchef for Elon AB till Henrik den 1
september 2025.

Sammanfattningsvis ser jag med tillforsikt pa resterande 2025. Vi har goda
forutsattningar att na satta mal med en organisation och butiker som ar redo
att moéta marknadens hégt satta forvantningar.

Fredrik Johansson, verkstallande direktor
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler an 900 egna féretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprendrer med lang
erfarenhet av sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till
foretag, organisationer och konsumenter. Erbjudandet omfattar produkter inom kék,
vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning. Vidare erbjuds distributionstjanster,
och skraddarsydda l6sningar inom logistik, handel och IT.

Vision
Elon ska vara férstahandsvalet och en férebild nar det géller varuforsérjning och
tjdnster for hemmets produkter till féretag och konsumenter i Norden.

Affarsidé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter for hemmet
samt narliggande tjanster till féretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark
lokal marknadsnéarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda leverantorer
och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av
de storre aktérerna och med vdaxande marknadsandel.

En véaldiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper,
erbjudande och leverantdrsoberoende. Elons stora skala resulterar i stordriftsfordelar
vid exempelvis inkop av varor vilket skapar en god férhandlingsposition gentemot
leverantdrer inom vitvaror och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga
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priser mot slutkonsument vilket majliggér konkurrenskraft.

Omfattande lokal ndrvaro kombinerat med god
kundservice

Elon samarbetar med fler &n 900 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande
lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskdnnedom. De lokala butikerna fungerar dven som lokala lager néra
slutkonsument vilket mdjliggor korta ledtider. Butiksdgarnas sjdlvstandighet bidrar till
ett starkt driv och en hég grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat
tjdnsteerbjudande inom omraden som exempelvis ink&p, logistik, IT-l6sningar,
marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom kdk, vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning.

Elon driver tillvaxt genom geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt
geografisk expansion i befintliga marknader. Dessutom forbattras och utvecklas
befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket
forvantas generera merférsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal
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Finansiell oversikt

Forsta kvartalet 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning dkade i kvartalet till 1 132,7 MSEK 1096,1) vilket ger en
tillvaxt jamfort med samma kvartal foregaende ar med 3,3 procent. Under kvartalet
har B2C 6kat omsattningen med 120 MSEK motsvarande 16,0 procent. B2B &r i linje
med foregdende ar med en omsattning pa 236,9 MSEK medan segmentet Solutions ar
ned med -87,9 MSEK motsvarande -77,7 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 61,4 MSEK till 199,2 MSEK (137,8).
Bruttoresultatet har paverkats av positiv produktmix med battre marginaler, ckad
forsaljning genom kanaler med hogre marginal samt positiva valutaeffekter jamfort
med samma kvartal féregaende ar. Koncernens bruttomarginal har férbattrats fran
12,6 procent till 17,8 procent.

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under perioden till -13,4 MSEK (-40,6) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -1,2 procent (-3,7).

Ovriga externa kostnader uppgick i perioden till =116,2 MSEK (-99,2). Okningen beror pa
tillkommande verksamheter i koncernen under slutet av 2024 och bérjan av 2025
vilket paverkar omkostnaderna negativt med -5,0 MSEK samt en extra avsattning
hanforlig till osakra kundfordringar i Norge uppgaende till -8,0 MSEK.

Personalkostnader uppgick i perioden till 68,7 MSEK (53,2). Okningen &r i huvudsak
relaterad till tillkoonmande verksamheter, totalt -11 MSEK.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -0,7 MSEK (-4,0).
Omrakningseffekter av monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs paverkade
positivt i perioden med 3,2 MSEK (0,4). Justerat for detta har upplaningskostnaden for
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aret minskat med ca 0,8 MSEK. Finansiella intdkter uppgick till 1,5 MSEK (3,2).

Kvartalets resultat
Periodens resultat uppgick till -9,1 MSEK (-32,9). Resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till -0,61 SEK (-2,21) och efter utspadning till -0,61 SEK (-2,21).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt
relaterade till kundupplevelse och e-handel. Totalt uppgar dessa investeringar till 4,3
MSEK (4,8). Ut6ver detta har férvarv skett av ND Norr AB som driver butiksverksamhet i
Skellefted under varumarke Elon. Képeskillingen uppgick till 3,9 MSEK efter justering
for forvarvade likvida medel. ND Norr AB omsatte cirka 48 MSEK under helaret 2024.

Kassaflode
Under kvartalet uppgick koncernens kassaflode till -36,0 MSEK (-88,1).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i kvartalet till -134,1 MSEK (-230,9). Férandringen
forklaras framst av minskade leverantorsskulder i kvartalet med -216,3 MSEK (-238,5)
samt minskning av kundfordringar med 70,9 MSEK (56,0). Férandringarna foljer for
koncernen normala sdsongsvariationer.

Kvartalets investeringar, inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar, uppgick
till -13,7 MSEK (-5,3) dar de storsta posterna utgjordes av investeringar i IT och
butiksmiljoer med 4,3 MSEK, bolagsférvarv 2,8 MSEK samt 6kning av langa finansiella
fordringar med 6,2 MSEK. Kassaflédespaverkande avyttringar och erhallna
amorteringar pa langfristiga fordringar uppgick till 1,9 MSEK (1,4).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -16,0 MSEK (-11,4) samt 6kning av totalt nyttjad checkkredit med 126,1
MSEK (158).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 349,5 MSEK (306,5). Vid kvartalets utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 81,3 MSEK (112,6).
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Rérelsekapital

Under kvartalet har varulagret 6kat med 8,8 MSEK (17,8). Forandringen férklaras av
Okat varulager pa 3,0 MSEK kopplat till forvarvet av Din Elon Butik AB, 6kning av
centralt agda butikslager i Norge med 19 MSEK samt minskning av centrallager i
Orebro med -23,8 MSEK.

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 652,5 MSEK (586,6) varav centrallager 538,9
MSEK (537,1) och centralt agda butikslager 115,4 MSEK (49,5).

Kundfordringarna har i kvartalet minskat med -70,9 MSEK (-56,0). | kvartalets
minskning ingar fordringar pa férvarvat bolag med 4,5 MSEK som i samband med
forvarvet inte langre ingar i posten kundfordringar utan elimineras i koncernens
redovisning. Kundfordringar uppgick vid kvartalets utgang till 500,6 MSEK (636,9).

Leverantorsskulderna har under kvartalet minskat med -216,3 MSEK (-238,5) och
uppgick vid kvartalets utgang till 685,0 MSEK (901,3).

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 458,6 MSEK
(424,1) vilket &r en 6kning med 34,5 MSEK (215,2) under kvartalet.

Anstillda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av kvartalet uppgar till 337 (244). |
koncernens antal anstéllda ingar i ar 83 personer som tillkommit genom genomférda
forvarv av butiksbolag.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhér segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 31 mars 2025 var 22,90 SEK per aktie (27,50), motsvarande ett
totalt marknadsvarde om 340,3 MSEK (408,6). Per den 31 mars 2025 hade bolaget
totalt 3 677 aktiedgare (4 084). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group Holding
AB med 54,5 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,9
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och Solutions (vilket tidigare kallades Segmentet Logistics &
Services men som fran och med 2025 har namnandrats till Solutions).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt. Segmentet Solutions
erbjuder kundintegrerade l6sningar inom IT, hardvara samt kommunikation fér
foretag.

Business to Consumer (B2C)

Business to Conusmer Q1 Q1-Q1 Heie BERNE ) R12 Helar % [

I miljoner kronor 2025 2025 [PIPZEEN man PERZES
Nettoomsattning 870,5 750,1 16,0% 8705 750,1 16,0% 37114 35910 3.4%
Segmentsresultat 80,4 46,5 729% 80.4 46,5 729% 118.6 847 40.0%
Segmentsmarginal, % 9.2% 6,2% 3.0% 9.2% 6,2% 3.0% 3.2% 2.4% 0.8%
Nettoomsattning

Nettoomséattningen 6kade med 16 procent i kvartalet till 870,5 MSEK (750,1). Okningen
ar framst driven av 6kad forsaljning inom e-handel samt av butiker i Sverige och
Norge medan 6vriga nordiska lander har haft en svagare utveckling under bérjan av
aret.

Segmentsresultat

Den 6kade omsattningen har inneburit en férstarkning av bruttoresultat och
segmentsmarginalen. Kvartalet har vidare paverkats positivt av gynnsamma
valutaeffekter medan dkade kundreserveringar och 6kade marknadssatsningar i Norge
under kvartalet har paverkat segmentsresultatet negativt.

KVARTAL 1 2025

Elon Business

Elon Business Ql Q1-Q1 FeiEe)) %[ RI12

I miljoner kronor 2025 2025 PEIAIERREE man

Nettoomsattning 2369 2329 17% 2368 2329 17% 8682 864,2 0,5%
Segmentsresultat 27,8 248 12.0% 27.8 248 12,0% 729 70,0 4,3%
Segmentsmarginal, % 18% 107% L1%  118% 107% 11% 8,4% 81%  03%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen var i linje med foregaende ar och uppgick till 236,9 (232,9).
Aktiviteten inom byggsektorn &r fortsatt lag vilket haller nere omsattningen.
Kvartalets jamforelsesiffror har justerats i och med att affarsomradet RingUp flyttats
till Solutions fran 2025. | samband med detta har d&ven jamforelsesiffrorna justerats for
att spegla flytten.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet dkade till 27,8 MSEK (24,8). Férbattringen kommer fran battre
distributionskostnader, positiv valuta och de prisjusteringar som gjorts under andra
halvaret 2024.

Solutions

Solutions Q1 (o)Coll Q1-Q1 %%/ RI2 Helar %/

I miljoner kronor 2025 2025 PEIAIERREE man 2024
Nettoomsattning 252 u3l  777% 252 131 -777% 1850 2728 -322%
Segmentsresultat 0.4 29  -84,6% 04 29 -B4.6% 09 34 T31%
Segmentsmarginal, % 18% 26%  -08% 18% 26%  08%  05% 12%  07%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 25,2 MSEK (113,1). Minskningen i kvartalet &r
huvudsakligen relaterad till den tidigare kommunicerade avvecklingen av den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar. Minskningen inom omradet 3-parts Logistik uppgar till -
77 MSEK. Kvartalets jamforelsesiffror har vidare justerats i och med att affarsomradet
RingUp flyttats till Solutions fran 2025. | samband med detta har &ven
jamforelsesiffrorna justerats for att spegla flytten.
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Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 0,4 MSEK (2,9) motsvarande en segmentsmarginal pa
1,6 procent (2,6). Trots den kraftiga nedgangen i omsattning har segmentsmarginalen
delvis kunnat uppratthallas genom relativt sett lagre bruttomarginaler pa den
avvecklande verksamheten.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera
pa samtliga marknader och generera skalférdelar.

Centrala funktioner Q1 Q1-Q1 fle)ke)) %[ RI12

I miljoner kronor 2025 PLvl 2024 %P man

Kostnad for centrala -122,0 -114.9 6.2% -122,0 -114.8 6.3% -397.7 -390.6 18%
funktioner *

Kostnad i relation till -108% -10,5% -03% -108% -10.5% -0.3% -8.3% -8.3% -0.1%

omsattningen, %
* exkl jamférelsestérande poster

Kvartalets kostnader for centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till
motsvarande 10,8 procent (10,5) i relation till nettoomsattningen. | kvartalet uppgick
centrala kostnader till -122,0 MSEK (-114,9). De 6kade kostnaderna i kvartalet beror pa
tillkommande omkostnader och avskrivningar fran de forvarvade enheterna och hégre
konsultkostnader av engangskaraktar.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner

och jamforelsestérande poster.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 3
segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 23.
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att rapporten ger en réttvisande
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam forvaltning. dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intakterna till 3,1 MSEK (2,5) samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och resultat efter finansiella poster till 0,6 MSEK (-1,4). och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Stockholm 2025-05-05

Kvartalet har praglats av fortsatt makroekonomisk osékerhet. Omraden dar det kan
uppsta 6kad osakerhet ar bland annat férandrade inképskostnader till foljd av
eventuella tulltariffer, fraktkostnadsdkningar, snabba valutakursférandringar och
andra ekonomiska effekter fér koncernen.

Alexander Oker-Blom Peter Engell Anette Fransson
For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och félja upp
strategiska, operativa och externa risker.
Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2024 for
Elon AB. Lisa Karlsson Bruzelius Pierre Mayr Jacob Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Delarsrapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r sadan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggdérande
mandagen den 5 maj kl 09.00

fFredrik Johansson
VD och styrelseledamot
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Koncernens
resultatrakningar i
sammandrag

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1 R12 Helar

I miljoner kronor Not 2025 2024 2025 2024 man 2024

I miljoner kronor 12380 11958 12380 11958 52437 52014

Ersattning till kund -105,4 -99.7 -105,4 -99,7 -479,0 -473,3
Nettoomsattning 3 11327 10961 11327 10961 47647 47281
Ovriga rorelseintakter 4,0 3.4 4,0 3.4 29,0 28,4
Summa rorelseintakter 11366 10995 11366 10995 47936 47565
Handelsvaror -937.4 -961,6 -937.4 9616 -4021,3 -4 0455
Ovriga externa kostnader -116,2 -99,2 -116,2 89,2 -4027 -385,6
Personalkostnader -68,7 -53,2 -68,7 -63,2  -2324 -216,9
Av- och nedskrivningar materiella och -27.7 -26,1 -27.7 -26,1 999 -98,3
immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -13,4 -40,6 -13,4 -40,6 373 10,1
Finansiella intakter 15 3.2 15 3.2 9,2 109
fFinansiella kostnader -0,7 -4,0 -0,7 -4,0 -16,1 -19.4
Resultat fore skatt -12,6 -415 -12,6 -415 30,4 15
Skatt pa periodens resultat 35 8.6 3.5 8.6 -3.3 18
Periodens resultat 9,1 -329 9,1 -329 271 33
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9.1 -329 91 -329 27.1 3.3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,61 -2,21 -0,61 -2,21 1,82 0,22
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,61 -2,21 -0,61 -2,16 175 0,22
Rapport over totalresultat i sammandrag

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1 R12 Helar

| miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 man 2024
Periodens resultat 9.1 -329 9.1 -329 271 3.3
Poster som kommer att omklassificeras till -217 22,6 -217 22,6 -23,4 209
nettoresultatet
Totalresultat -308 -103 -308 -103 37 242
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -30,8 -10,3 -30,8 -10,3 37 24.2
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Koncernens
ba la n s ra kn i n ga r i I miljoner kronor 25-03-31 24-03-31 24-12-31

TILLGANGAR

sa m m a n d ra g Anlaggningstillgangar

Nuttjanderattstillgangar 260,2 2784 2714
Immateriella anldggningstillgdngar 169,8 129,6 172,8
Materiella anldggningstillgangar 65,6 68,0 65,3
Uppskjuten skattefordran 177 86 84
Finansiella anlaggningstillgangar 106,5 80.0 1098
Summa anlaggningstillgangar 6199 564.6 627.6
Omsattningstillgangar
Varulager 652,5 586,6 658,1
Kundfordringar 5006 636.9 5715
Fordran derivatinstrument 0.0 43 39
Kortfristiga finansiella fordringar 29,3 46,3 28.1
Ovriga kortfristiga fordringar 157.2 157.8 1778
Kortfristiga fordringar 687.1 8454 78L.4
Likvida medel 17.1 42,0 53.1
Summa omsattningstillgdngar 13567 14740 14926
Summa tillgangar 19766 20386 21202
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 531,2 544.8 562,3
Langfristiga skulder 2845 3007 293.4
Leverantérskulder 685,0 8095 9013
Skuld derivatinstrument 234 0.0 0.0
Kortfristiga finansiella skulder 2857 23548 1142
Owriga kortfristiga skulder 166.7 1477 1998
Kortfristiga skulder 11609 11931 12645

Summa skulder och eget kapital 19766 20386 21202
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Forandring eget
kapital i sammandrag

Q1  Q1-Q1 Helar

| milioner kronor 2025 2025 2024

Eget kapitalvid periodens baran GG L 5557
Utdelning 0.0 00 SN
Ormraknings effekter -03 -03 0
Kassaflddesresery 00 00 4.0
Feridens totalresultat -308 =308 21,2

Eget kapital vid periodens slut 5312 53L2 5623
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Koncernens

kassaflodesanalyser
i sammandrag

KVARTAL 1 2025

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1 R12
man Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 man 2024
Rérelseresultat -13,4 -40,6 -13,4 -40,6 37.3 10,1
Ej kassaflédespaverkande poster 30,1 25,8 301 25,8 110,6 106,4
Netto erlagd och erhallen rénta -2.4 -09 -2.4 -09 -10,1 -8,5
Betald skatt 17,6 -11,0 17.6 -11,0 12,0 -16,6
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 319 -26,6 319 -26,6 1499 91,4
Forandring varulager 8,8 17.8 8.8 17,8 -39,2 -30,2
Forandring rorelsefordringar 82,0 38,4 82,0 38,4 160,1 1165
Forandring rorelseskulder -2569 -260,5 -2569 -2605 -1705  -174,0
Kassafléde fran forandringar rérelsekapital -166,1  -204,2 -166,1  -204,2 -49.6 -87.8
Kassaflode fran den lopande 1341 -2309 -1341 -2309 1003 36
verksamheten
Forvary av anlageningstillgangar -8,4 -4.8 -8,4 -4.8 -29,6 -26,0
Avyttring av anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Forandring finansiella -3,5 09 -3.5 09 -38,5 -34,1
anléggningstillgangar
Kassaflode fran 119 39 119 39 681 -601
investeringsverksamheten
Forandring finansiella skulder 126,1 158,0 126,1 158,0 10,3 42,2
Amortering leasingskuld -16,0 -11.4 -16,0 -11.4 -489 -44.2
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 0.0 2.8 0,0 2.8
Aktievtdelning 0,0 0,0 0,0 -2,8 -18,6 -21.4
Kassaflode fran 1101 1466 1101 1466 -571  -20,6
finansieringsverksamheten
Forandring likvida medel -36,0 -88,2 -36,0 -88,2 249 771
Likvida medel vid periodens ingang 53,1 130,2 53,1 130,2 42,0 130,2
Likvida medel vid periodens slut 17.1 42,0 17,1 42,0 17.1 53,1
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Moderbolagets
resultatrakningar i

sammandrag

Moderbolagets
balansrakningar i

sammandrag

KVARTAL 1 2025

Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Q1 Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2024 I miljoner kronor 25-03-31 24-03-31 24-12-31
MNettoomsattning 3.1 2.5 3.1 2.5 125 TILLGANGAR
Summa rorelseintakter 31 25 31 25 125 Anlaggningstillgdngar
Ovriga externa kostnader -1.4 -15 -1.4 -1.5 7.8 finansiella anlaggningstillgangar 521,0 596,0 591,0
Personalkostnader -1,2 -2,3 -1,2 -2,3 -8,4 Summa anlaggningstillgangar 591,0 596,0 591,0
Rérelseresultat (EBIT) 05 -14 05 -14 -37 Omsattningstillgangar
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 Kortfristiga fordringar 52,8 56.7 59,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0.1 Kassa och bank 01 0,6 54
Resultat efter finansiella poster 0,6 -1,4 0,6 -1,4 -36 Summa omsattningstillgangar 53,0 57,3 645
Bokslutsdispositioner 0.0 0.0 0.0 0,0 37 Summa tillgangar 6439 653,2 6555
Skatt pa periodens resultat -0,1 0,3 -0,1 0,3 0,0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat 0.4 11 05 11 0,0 Eget kapital 596,3 613,0 5959
Obeskattade reserver 3.0 4,0 3.0
. Kortfristiga skulder 447 36,2 56,6
Rapport over totalresultat i sammandrag Q1 Q1 Q1-Q1 Q1-Ql Helar Summa skulder och eget kapital 6439 6532 6555
| miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024 = = .
Periodens resultat 0.4 -11 05 -11 0.0
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat 0,4 11 05 11 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen for 2024.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedomningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2024.

KVARTAL 1 2025

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar Elon-
handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som fér andra Elon-handlare.

Under tiden da koncernen har en intermistisk lo6sning gallande verkstallande direktor
faktureras koncernen ersattning for detta arbete fran ett av verkstallande direktoren,
som tillika ar styrelseledamot, narstdende bolag.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudéagaren Elon Aktiedgare AB. Hyra utgar under 2025 pa marknadsmassiga
grunder med 2 998 TSEK per manad. Avtalet galler till och med 2031 med
indexupprakning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudagaren Elon

Aktiedgare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning for
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 15,6 MSEK.
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Not 3 Segmentsrapportering och
nettoomsattning

| ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
vari koncernen ar verksam med féljande tre rapporterande rorelsesegment: Business
to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjdanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom
flera delar av vdrdekedjan som till exempel distribution, IT-stéd och/eller support.

Utéver ovan ndmnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som bendmns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner ar nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalférdelar i 6vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intékter och
kostnader som inte har direkt anslutning till nagot annat segment och ar nédvandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast foljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

Q1-Q1 [eike) .Y

| miljoner kronor 2025 Bwlirl] et

Nettoomsattning

B2C 8705 750,1 16,0% 870,5 750.,1 16,0% 37114 3591.0 3.4%

B2B 2369 2329 17% 2369 2329 17% 868,2 864.2 0.5%

Solutions 25,2 131 77.7% 25,2 131 77.7% 185,0 2728  -322%

Summa 11327 10961 33% 11327 10961 3.3% 47647 47281 0,8%

Segmentsresultat

B2C 80,4 465  729% 80,4 465 729% 118,6 847 40,0%

B2B 27.8 248  12.0% 27.8 248  12.0% 729 70,0 4,3% o
Solutions 0.4 29 -85% 0.4 29 -84.0% 09 3.4 -73,1% 3 ’ ¢
Summa 108,6 74,2 46,4% 108,6 74,2 46,4% 192,4 158,0 21,8% '-.
Centrala funktioner -122,0 -1149 6,2% -122,0 -114,8 6,3% -397.7 -380.5 19% ’ K

Avstamning mot resultat

.ﬁ\

Finansnetto 0,8 -0,8 0,8 -0,8 -69 -85
Periodens skatt 3,5 8,6 3,5 8,6 -3.3 18
Periodens resultat 91 -32.8 91 -32.8 -215,5 -239,2

W R
Y

Nettoomsattning per geografi

\%ﬂl
\

Ql
| miljoner kronor 2025 2024 a 2024
Nettoomsattning
Sverige 890.,0 858,1 3.7% 890,0 858,1 37% 378286 37507 0.9%
Norge 125,0 92,6 34.9% 125,0 92,6 349% 4443 412,0 7.9%
Finland 316 469 -32,6% 31,6 469 -32,6% 180,1 195,4 -7.8%
Danmark 65,2 741  -12,0% 65,2 741  -12,0% 258,0 266.9 -3,3% ‘
Island 209 244  -145% 209 244  -145% 99,7 1031 -3.3%

Summa 11327 1091 33% 11327 10961 33% 47648 47281 0.8%
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Not 4 Rorelseforvarv

Den 3 februari 2025 férvarvade Elon Group AB ND Norr AB som driver
butiksverksamhet i Skellefteda under varumarke Elon.

Kopeskillingen for ND Norr AB uppgick till 3,9 MSEK. Foérvarvade tillgdngar bestar
framst av butiksenhet, varulager och rorelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med foérvarvet uppgar till 5,2 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanférliga till férvarvet.

Utifran detta har preliminar forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

KVARTAL 1 2025

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt
varde, ND Norr AB

I miljoner kronor 2025-02-03
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdnear 43
finansiella anldggningstillgdngar 1,2
Uppskjuten skatt 0.0
Summa anlaggningstillgangar 5.5
Omsattningstillgangar
Varulager m m 3,2
Kortfristiga fordringar ]
Kassa och bank 11
Summa omsattningstillgdngar 6,6
Summa tillgangar 121
Langfristiga skulder 59
Kortfristiga skulder -7.5
Netto identifierbara tillgangar och
skulder =
Goodwill 52
forvarvade nettotillgangar 39
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Not 5 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022, forvarv av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024 samt forvarv av ND
Norr AB 2025. Samtliga goodwillvarden provas for varje kassagenererad enhet utifran
nyttjandevardet. Goodwillvardet provas minst arligen samt vid indikationer att
nedskrivning erfordras. Redovisade segment har bedomts som koncernens minsta
kassagenererad enhet.

Nuttjandevéardet bygger pa kassafléden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstdende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje
enhet har bolagets budget och upprattande prognoser anvdnts. Budget och prognos
utgar fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en
omsattningstillvaxt pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvéxt baserad pa
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomfdrd goodwillprévning vid bokslutet 2024 berdknas
nyttjandevardena med en diskonteringsranta uppgaende till 9 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprévningen
Oversteg det beraknade vardet det bokférda vardet fér samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

Goodwill Q1 Q1 Helar

| miljoner kronor 2025 2024 2024

Ingaende anskaffningsvarde 87.1 438 438
Forvérv 5.2 - 43,3
Avyttring - - -

Utgdende anskaffningsvarde 92,3 438 87.1

Ingaende nedskrivningar - - -

arets nedskrivningar - - R
Utgdende nedskrivningar 0.0 0.0 0.0
Summa 923 438 87,1

KVARTAL 1 2025
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade dvervdrden i samband med samman-

slagningen 2022 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt under 2024 och 2005

genomfdérda foérvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade varden i
kundkontrakt vilka skrivs av under bedémd nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q1 Q1 Helar

I miljoner kronor 2025 2024 2024

Goodwill 92,3 43,8 87.1
Varumarke 7.6 9,1 8,0
Utveckling IT 42,2 457 47,8
Ovriga immateriella tillgangar 27.7 310 299
Summa 169,8 1296 1728

KVARTAL 1 2025

Not 7 Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade an till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktiedgare AB.

Finansiella anlaggningstillgangar Q1 Q1 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2024
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3.6 0,0 4.2
Andra langfristiga fordringar 1029 80,0 105,6
Summa 1065 80,0 109,8

Not 8 Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt

kontors & IT-utrustning.

Materiella anlaggningstillgangar Q1 Q1 Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2024
Byggnader och mark 6,1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 59,3 718 71,8
Summa 65,3 718 718
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Not 9 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantérsskulder, ovriga skulder samt derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands for
att begransa kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under Ovrigt totalresultat i koncernens rapport 6ver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas under 6vriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vdrdering till verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning
av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
« Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar
eller skulder

« Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar)

« Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill séga icke observerbara indata)

KVARTAL 1 2025

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde

I miljoner kronor Niva 1 Nivd 2 Nivda3 Summa
2025-03-31

Derivatinstrument -23.4 -234
2024-12-31

Derivatinstrument 4.3 4.3

Derivatinstrument vérderas till verkligt vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 25-03-31 24-12-31

IB 43 4,3
Forandring -27.7 0,0
UB -23,4 43

Not 10 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 har koncernen genomfort ett optionsprogram riktat till ett begransat
antal nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka
vid maximalt utnyttjande kan medféra att antalet aktier 6kar med 630 000. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet 6per till och med andra
halvaret 2025.

For mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning foér 2024.
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Not 11 Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter perioden utgang.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

IFRS-matt Definition / Berdkning

Resultat per aktie fére utspadning (kr) Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter
justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering for emitterade optioner
och andra finansiella instrument gors ej om resultatet ar negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (RPM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebéar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell féljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Syfte

. . o Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur lonsamt bolaget ar fér dess
Avkastning pa eget kapital, % . i
kapital aktieagare.
Bruttoresultat Rorelseintdkter minus anskaffningsvarde fér handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjdnstelénsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten.
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EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens intjanandeférmaga och
underlattar jamférelse mellan perioderna.

Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och &r ett
vedertaget begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore
jamforelsestorande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rérelsens lonsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster avser direkt hanférbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare

Elon anser att sdrredovisning av jamforelsestdrande poster okar
jamfoérbarheten av rorelseresultatet 6ver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkL. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Férandring Nettoomsattning

Syftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt, %

Férandring Nettoomsattning inklusive jamforelseeffekt fran
forvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.
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Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rérelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning fér segmentet

Elon anser att nyckeltalet méater segmentets intjanandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseintdkter med avdrag fér segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjdnandeformaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalningsférmaga pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per balansdagen i relation till antal utestaende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Berakning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberakning Q1 Q1 Ql-Q1 Q1-Q1 R12 Helar
| miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 man 2024

Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) -13,4 -40,6 -13,4 -40,6 37.3 10,1
Avgar jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
Summa justerat EBIT -13,4 -40,6 -13,4 -40,6 37.3 10,1
Dividerat med nettoomsattning 11327 10%61 11327 10961 470647 47281
Justerad EBIT-marginal, % -1,2% -37%  -12% -37%  08% 0,2%

Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl

IFRS 16)
Nettoskuldsattning 349,5 306,5 1515
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -257.2 -283,1 -224,0
Summa Justerad nettoskuld 92,3 234 72,5

Dividerat pa justerat EBITDR (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):

Justerat EBIT 37.3 10,1 10,1
Aterlagges avskrivningar 99,9 98,3 98,3
Aterldgges IFRS 16-effekt -439 -41,8 -41,8
Summa Justerat EBITDA 93,3 66,6 66,6
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16) 1,0 0.4 -1,1

Soliditet, %

Koncernens eget kapital 531,2 544,58 562,3
Delat pa koncernens balansomslutning 19766 20386 2120,2
Soliditet, % 269% 26,7% 26,5%

Bruttoresultat och bruttomarginal, %

Nettoomsattning 11327 10961 11327 10961 47647 47281
Ovriga rorelseintakter 4,0 3,4 4,0 3,4 29,0 28,4
Summa rorelseintakter 11366 10995 11366 10995 47936 47565
Avgar Handelsvaror -937.4 96l6 -937.4 9616 -40213 -40455
Bruttoresultat 199,2 1378 199,2 137.8 7723 7109
Dividerat pa koncerens nettoomséttning 11327 10961 11327 10961 47647 47281

Bruttomarginal, % 17.6% 12,6% 17.6% 12,6% 162% 15,0%
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