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=n milstolpe i Electras utveckling

2021 - ett ar som for Electra kommer att ga till historien. Vi
kommunicerade i ett pressmeddelande den 7 december att
vi gar samman med Elon! Malet ar att Electra och Elon ska
ga samman under 2022. Det dr en, som jag ser det, historisk
handelse. Electras resa startade 1949 och om dgare och
myndigheter sager ja till samgdendet kommer ett nytt blad i
Electras historia att borja skrivas. Ett blad som kommer
inledas med att namnet Electra ersatts med koncernens
nya namn; Elon!

Vart fokus de senaste dren har varit tillvaxt, nagot som alla
medarbetare har arbetat med pa ett mycket bra satt. Bade
samarbetet med Elon och den stora efterfragan pa
hemelektronikprodukter under pandemin samt nya uppdrag
inom 3PL verksamheten har bidragit till tillvaxt. Vi ser nu
stora mojligheter att fortsdtta den pabarjade tillvaxtresan
med samgaendet med Elon som drivkraft.

Vi har under dret haft en hog aktivitet och en omsattning
som legat i niva med foregaende ar. Pandemin har fortsatt
bidragit till en stor efterfragan av hemelektronikprodukter.
Arbete och en 6kad del av fritiden har spenderats i hemmet
vilket drivit pa efterfragan av tv, horlurar, mabiltelefoner
och datarer, produkter vilka ingar i Electras sortiment.
Summerat for heldret har handelsverksamheten inom
hemelektronik gatt mycket bra medan efterfragan av
produkter knutna till mobiltelefoni haft en tillbakagang
jamfort med 2020. Detta medfor att vi inte riktigt nar upp
till forra arets helarsomsattning men vi forbattrar
rorelseresultatet vilket ar gladjande och ett styrkebesked.

Branschens oro och diskussion kring produkttillgdng och
transportkedijor har fortsatt dven i ar. Vi har kunnat hantera
detta bra och beddmer inte att det paverkat var forsaljning
negativt. Framat bedéms varuforsorjningen fran i forsta
hand Asien vara fortsatt utmanande med avseende pa
komponentbrist av halvledare, viss nedgang i vara
leverantdrers produktionskapacitet samt i tillgangen pa
containers for transporter. Vi foljer utvecklingen och har
goda forhoppningar om att l@sa var [Bpande varuforsorjning
pa ett tillfredstallande satt.

Samarbetet med Elon kring varumarken har, redan innan
det aviserade samgdendet, fordjupats enligt plan.
Profileringen av Elon Ljud & Bild hos vara kedjeanslutna
butiker och i var marknadsféring har fatt ett bra gensvar
fran kunderna och fran entreprendrer som vill ansluta sig
till koncepten. Under 2021 har 14 nya butiker valt att ansluta
sig till kedjan. Det rikstdckande butiksndtet ger ett trovardigt
kundlofte med kunskap och service kompletterat med en e-
handel bestaende av bade vitvaror och hemelektronik. Att
samarbetet utvecklat sig till ett samgaende bekraftar den
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affdrsmadssiga logiken mellan vara bolags respektive
verksamheter.,

Kedjekonceptet Em Home foljer de framsteg som kedjan
planerat. Kedjans butiker uppvisar fortsatt ckad forsaljning
jamfort med forra dret. Det omtag och de vidtagna atgarder
som gjorts, i syfte att forandra och justera affarsmodellen
samt organisationen kring mabelaffaren, har gett och ger
avsedd effekt. Verksamhetsomradet uppvisar en rejal
resultatforbattring men nar annu inte ett positivt resultat
for heldret, daremot l@mnar det avslutande kvartalet ett
positivt resultatbidrag.

Ovriga kunder inom Retail, sdsom Ringup-kedjan, vara B2B-
och externa e-handelskunder, har ocksa uppnatt en god
forsaljning under 2021. Tillsammans med vara partners
vaxer vi pa ett mycket positivt satt.

Inom segmentet Logistik & IT uppvisar vi ett
omsattningstapp jamfort med forra dret. Verksamhets-
omradets handelsinriktade delar, dar vara kunders
forsaljning av produkter inom varuomradet mobiltelefoni dr
betydande, har foljt branschens lagre efterfragan inom
dessa produktgrupper. Produktionsvolymerna av
logistiktjanster har under helaret varit bra och segmentet
har dessutom haft en bra efterfragan pa de tjdnster av
engangskaraktar, sa kallade reworkarbeten, som vi erbjuder
vara uppdragsgivare.

Den 7 december meddelades att Electra och Elon Group gar
samman och ddrmed bildar Nordens ledande frivilliga
fackhandelskedja for produkter till hemmet. Samgaendet
ska ske genom att Elons moderbolag, Elon Group Holding
AB, byter samtliga aktier i Elon Group mot aktier i Electra
genom en apportemission. Ddrefter kammer Elon Group
Holding vara den storsta aktieagaren i den sammanslagna
koncernen och dga 65 procent av aktier och rdster. Den
sammanslagna koncernen kommer att ha en netto-
omsattning dverstigande sex miljarder kronor samt erbjuda
produkter och tjdnster genom fler an 900 butiker agda av
frivilliga fackhandlare och entreprencrer i Norden.
Transaktionen ar foremal for godkannande av berdrda
myndigheter, innebar en sa kallad genomgripande
forandring enligt Nasdaq Stockholms regelverk och
beraknas genomforas under forsta halvaret 2022. Bolagen
fattar formella beslut avseende samgdendet pa respektive
bolags kommande stammor. For Elon holls denna den 20
januari och beslut fattades dar att tillstyrka samgaendet.
For Electras del sker beslut pa stdmman den 28 mars,

Samarbetet med Elon, som startade under 2019 da Audio
Video bytte skylt till Elon Ljud & Bild, har nu mynnat ut i ett
tankt samgaende under 2022. Detta ar en historisk



handelse. Fackhandeln kan darmed erbjuda bade "vitt och
brunt” i sina butiker och pa webben. Vi arbetar malmedvetet
med att utveckla butiksbestandet och att butikerna breddar
sina sortiment. Vi har ocksa fokus pa att utveckla vart
tjansteutbud i syfte att komplettera var produktférsaljning.
Vdra it-intensiva lésningar inom logistikdelarna av
verksamheten ger bade oss och vdra samarbetspartners
goda forutsattningar att skapa konkurrenskraft.

Avslutningsvis ar detta med stérsta sannolikhet den sista
arsredovisningen som gors for bolaget Electra. En era som
inleddes 1949 tar sig fran och med 2022 en ny skepnad,
under ett nytt namn och med en ny huvuddagare vid rodret.
Den resa som vi gjort med Electra fyller oss alla som varit
med i olika delar av den med stolthet. Vi har tillsammans
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skapat ett lbnsamt foretag, och en organisation dar vi
tillsammans trivs, som genererat lonsamhet inom en
bransch dar konkurrensen ar knivskarp och global. Med
utgangspunkt i smalandska karaktarsdrag, fortroende for
individen och finurlighet har vi skapat kompetens, know-how
och engagemang. Tack alla ni som gjort detta mojligt.

Vi gar ett spannande 2022 tillmotes och ser med spanning
och tillforsikt fram emot en fortsatt utveckling av var affdr.

Anneli Sj6stedt

VD



Electra utvecklar, ager och driver IT-intensiva och kostnadseffektiva koncept inom varuforsérjning, distribution, IT och
detaljhandel. Vi erbjuder kundanpassade losningar och fardiga koncept som skapar forutsattningar for lonsamhet i var och
kundernas vardekedija.

Tillsamman med leverantdrer och kunder utvecklar vi parternas verksamhet och l6nsamhet samt skapar en positiv kundupp-
levelse fore, under och efter kdpet. Ett kundnara och 6ppet samarbete ar forutsattningen for att driva affarer framat. Detta
genomesyrar Electras affarer, vara varderingar och var historiska utveckling

——
—
"

Electra ar organiserat i tva affarsomraden - Electra Retail och Electra Logistik & IT. Konkurrensen inom varije affarsomrade ar
stor men bdda segmenten har ocksa manga berdringspunkter pa kund- och leverantdrssidan som gynnar oss och vara
kunder.

Den breda kompetensen och det breda erbjudande som finns inom Electra skapar fordelar for manga olika typer av foretag
med behov av varuforsorjning, IT och logistik. Med samlade volymer ar Electra en intressant partner for leverantorer.
Bolagets storlek, tillvaxt och den breda bas som butikskoncept och segment ger, skapar forutsattningar for konkurrenskraft
hos bade oss och vara kunder. Electras egenutvecklade tjanster och centrala funktioner nyttjas inom bada affarsomradena

ELECTRA RETAIL handel eller ar enskilda storre aktorer som Euronics

Affarsomradet Electra Retail fokuserar pa verksamheter Danmark. Dustin. CDON, Apotea och Atea.

inom kedjedrift, B2B och e-handel. ELECTRA LOGISTIK & IT

Inom den del som avser kedjeverksamhet driftar och Genom styrkan i egen IT-utveckling med bred kompetens
utvecklar Electra varumarkena Elon Ljud & Bild, Em home, och hog tillganglighet erbjuder Electra skraddarsydda, unika
Ringup, och Digitalbutikerna. Butiksinnehavaren &ger och lGsningar for kunder som soker en partner inom logistik,
driver sin butik med medlemskap i nagot av koncepten. handel och tredjepartslogistik. Inom affarsomrade Electra
Electra ansvarar for inkop, distribution, lagerhallning, Logistik & IT erbjuder vi dven e-handelsldsningar samt
marknadsforing, IT och utbildning gentemot kedje- logistik och lagerhallning. De storsta kunderna under 2021
konceptens medlemmar. var Allente, SLG (Uret.se) och Halebop.

Affarsmodellen innebdr en central effektivitet som Electras 25 personer starka [T-avdelning ar en viktig
kombineras med lokal marknadskannedom och funktion for utveckling och support av vara system och
entreprendrskap. B2B ar en vaxande verksamhet inom produkter. Vi bygger effektiv infrastruktur och konkurrens-
affdrsomradet Retail. Dar stodjer Electra kunder med kraftiga losningar for vara kunder. Inom verksamhets-
sortiment, logistik och tjanster. Kunderna finns inom e- omradet bedrivs dven utveckling av produkter och tjdnster

som affarssystemet SMART, Digital Signage och VIP Stor
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PERSONAL & NYCKELTAL

Aldersfordelning

Antal kvinnor och mdn fordelat pa aldersgrupper

-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
Man ‘ 3 22 22 23 18 7 S5
Kvinnor ‘ 0 7 10 15 9 2 43
Totalt ‘ 3 29 32 38 27 9 138
Genomsnittlig anstallningstid: 9,8 ar
Kvinnor  Mdn Totalt
Antal heldrsanstallda i koncernen 35 92 127
Antal anstallda i koncernen 211231 43 95 138
Antal anstdllda fordelat pa arbetsomraden
Antal Andel av Antal Andel Andel av
anstdllda totalt kvinnor  avavd totalt
totalt antal per avd antal
anstdllda anstallda
Ekonomi/personal/ledning 21 15% \ 17 81% 12%
Inkép 10 7% 1 10% 1%
Retail 29 21% ‘ S 31% 7%
IT/Logistik 29 21% 9 31% 7%
Produktion 49 36% 7 14% 5%
138 100% 43 31% 31%
Arbetsmiljomal
2017 2018 2019 2020 2021 Mal
Personalomsattning 7.4% 4% 2,8% 42% 5,2% 10%
Andel man / 72/28% 70/30% @ 72/28% 70/30% @ 69/31% 65/35%
kvinnor
Medelalder 40,0 395 40,3 40,2 40,8
Kort sjukfranvaro 1,8% 1,6% 14% 1,5% 14% 1%
Lang sjukfranvaro 0.9% 2.5% 2.2% 0.9% 13% 1%

ANTAL ANSTALLDA

Fordelat pa arbetsomrade

= Ekonomi/personal/ledning

® [nkop
= Retail
® |T/Logistik

= Produktion

FORDELNING PER AVDELNING

Totalt och kvinnor

B Man & Kvinnor

Produktion

IT/Logistik -.
=
|

Retail

Inkop

Ekonomi
Personal
Ledning
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Electra Gruppen AB:s (publ) (‘Electra’) procent av kapitalet. Andelen UTDELNING

aktie ar sedan den forsta juni 2009 utlandskt agande uppgick till 5,4 (5,4) Electras utdelningspolicy r att
borsnoterad pa NASDAQ OMX Small procent av kapitalet vid arets utgang, féresla utdelning motsvarande lagst
Cap Stockholm. Kursen den 31 AKTIEKAPITAL hélften av Electras resultat efter skatt.
december 2021var 88.20 (50.00) . Vid beslut om férslag till utdelning
kronor. Vid detta datum uppgick Derll 31 dlecem.ber 2021 .uppglck beaktas Electras investeringsplaner,
Electras borsvarde till 4483 (260.1) aktiekapitalet i Electra till 130 (130) kassafléde, Likviditet samt finansiella
MSEK. Electras aktie har under aret MSEK fordelat pa 5 201120 aokt|er, stallning i Gvrigt.
som hogst betalats med 89,40 kronor vardera med ett kvotvarde pa 2,50
och som lagst med 49,50 kronor. SEK. Varje aktie berdttigar till en rost For verksamhetsaret 2021 foreslar
Antalet aktieagare vid arets slut pa arsstamman och samtliga aktier styrelsen en utdelning baserat pa
uppgick till 4 248 (3 078). Svenska dger lika ratt till andel i bolagets arets resultat om 3,00 (4.25) SEK.
juridiska personer och svenska tillgangar och vinst. Foreslagen avstamningsdag for
institutionella dgare dgde 19 (33) utdelningen ar den 30 mars 2022
I “v,.
|
.
~\ [
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING STORSTA AKTIEAGARNA
sedan 1997 per den 31 december 2021.
Ar Transaktion Okning Aktiekapital, Okningav  Totaltantal Aktiedgare Totalt antal Andel av réster
aktiekapital, SEK antal aktier aktier och kapital %
SEK aktier Hakan Lissinger 1088 000 20,9 %
1997 5000000 50000 ORIGINAT AB 530 000 10,2%
1998 | Splitd:1 - 5000000 150000 200000 TR ——— 391977 75%
1998 | Nyemission 2500000 7500000 100000 300000 Alexander Oker-Blom 260 000 5.0%
1998 | Nyemission 1600875 9100875 64035 364035 —
Malin Lissinger Browall 240 000 46 %
2000 = Nyemission 158325 9259200 6333 370368 = -
Johanna Lissinger Peitz 240 000 4,6 %
2000 | Nyemission 225000 9484200 9000 379368
Spiltan Fonder AB 239 035 4,6 %
2001 | Nyemission 1575000 11059 200 63 000 442368
Alandsbanken AB 104 006 2,0%
2005 | splitio:l - 11059200 3981312 4423680
Jorgen Alvhamn 82414 1,6%
2005 | Nyemission 346100 11405300 138440 4562120 I i
2006 = Nyemission 1500000 12905300 = 600000 5162120 T‘"d"et Pensionsfarsakring AB 45039 09%
2007 | Nyemission 97500 13002 800 39000 5201120 Ovriga aktiedgare SEENERE 38,1%
Summa 5201120 100 %
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Electra Gruppen
AB (publ) (“Electra”), organisationsnummer 556065-4054,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
2021.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Electra erbjuder tredje part logistiklosningar med avancerat
IT-stad. Electra erbjuder ocksa en effektiv central kedjedrift
innehallande marknadsforing, varuforsorining, IT och
konceptutveckling samt en omfattande handel med varor
inom hemelektronik och mabler. Electra ager namn och
koncept for kedjorna Elon Ljud&Bild, Ringup, Digitalbutikerna
och Em home medan butikerna i kedjorna dgs av lokala
entreprenorer.

ORGANISATION

Moderbolaget Electra Gruppen AB (publ) hanterar
strategiska fragor som affarsutveckling, forvarv och
finansiering. Moderbolaget har en anstalld. Intakterna under
2021 uppgick till 7,5 (7.2) MSEK och resultat efter finansiella
poster till 40,7 (0,5) MSEK. | moderbolagets resultat ingar en
anteciperad utdelning fran dotterbolag i koncernen.

Affarsverksamheten bedrivs i dotterbolag, varav Electra
Sweden utvecklar och driver koncept for varuforsorjning och
logistik inom hemelektronikbranschen. Kunderna ar
butikerna i de anslutna fackhandelskedjorna Elon Ljud&Bild,
Ringup, Digitalbutikerna och Em home samt fristaende
kunder och e-handelskunder. Electra Swedens organisation

Omséttning 2017-2021 (MSEK)
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omfattar aven Electra Logistik & IT som erbjuder
tredjepartslogistik, IT- och e-handelslésningar och samt
utveckling och drift av butiksdatasystemet Smart.

FORSALINING OCH RESULTAT

Forsaljningen i Electra uppgick till 19355 (1957,7) MSEK
under 2021. Koncernens rorelsemarginal 2021 tkade
j@mfort med 2020 och uppgick till 1.8 (1,6) procent.
Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och
avskrivningar, uppgick till 200,3 (197,8) MSEK. Dessa
kostnaders andel av forsaljningen uppgick till 10,3 (10,1)
procent. Arets resultat efter finansiella poster uppgick till
35,4 (28,8) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 5,67 (4.33)
SEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick till 550,1 MSEK
jamfort med 612,1 MSEK vid utgangen av foregaende
rakenskapsar. Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet
till 216,8 (211,9) MSEK vilket ger soliditet om 39,4 (34.6)
procent. Vardet pa varulagret uppgick till 1255 (136,2) MSEK.
Kassafladet fran den l6pande verksamheten uppgick under
perioden till 112,9 (121,3) MSEK.

Electras likvida medel uppgick till 118,4 (52,8) MSEK och de
rantebdrande skulderna till 54,3 (101.3) MSEK inklusive
skulder hanforliga till IFRS 16. Under dret betalades
utdelning till aktiedgarna med 4,25 (2,25) SEK per aktie,
vilket totalt innebar 22,1 (11,7) MSEK

Resultat efter finansnetto 2017-2021 (MSEK)
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INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick for
helaret 2021till 1,7 (4,7) MSEK
avseende materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar.
Investeringar utgors av kontors-
utrustning, datautrustning, lager-
inventarier samt aktiverade
utvecklingsutgifter.

PERSONAL

Antalet anstallda den 31 december
uppgick till 138 (150) personer varav
43 (45) kvinnor.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Den 7 december informerade Electra
och Elon Group om avsikten att ga
samman och tillsammans bilda
Nordens ledande frivilliga fack-
handelskedia for produkter i hemmet.
Samgaendet kommer ske genom en
apportemission. Den sammanslagna
koncernen kommer att ha en netto-
omsattning overstigande sex
miljarder SEK och erbjuda produkter
och tjanster genom mer an 900
butiker dgda av frivilliga fackhandlare
och entreprendrer i Norden.

Transaktionen ar féremal for god-
kannande av berdrda myndigheter
och av Electras arsstamma den 28
mars. Electra kommer da aven namn-
andra till Elon AB.

Pandemin Covid-19 har under aret
fortsatt haft stor inverkan pa
samhallet. Det har ocksa fortsatt
paverka vara affarer, vart arbetssatt
och var arbetssituation. Branschen vi
verkar i kan sagas ha gynnats av
pandemin i s@ matto att det har varit
en hog efterfragan pa de produkter vi
erbjuder marknaden, bland annat som
en kansekvens av att manga har



behovt uppgradera sina hem i syfte
att kunna arbeta darifran. Internt pa
Electra har vi fortsatt ta till oss
digitala hjdlpmedel och pa ett bra satt
kunnat nyttja verktyg for distans- och
hemarbete. Omstallningen har gatt
snabbare an vi trott och har i
huvudsak uppfattats som positiv av
medarbetarna i koncernen.

Arbetet med att hitta skalfordelar och
effektivitet i de logistiska delarna av
affaren med mobler for kedjan Em
home har fortsatt vara ett fokus-
omrade. Komplexiteten i mdbel-
affaren har utmanat oss och vi har
under aret fortsatt férandra och
modifiera vart arbetssatt och var
organisation. Ndr dret summeras kan
vi konstatera att vidtagna atgarder
medfort en vdsentlig positiv
resultatpaverkan.

Varumarkessamarbetet med Elon har,
redan innan det aviserade sam-
gaendet, utvecklats positivt.
Omprafileringen har fallit mycket val
ut och vi har lyckats attrahera
entreprendrer att ansluta sig till
kedjan. Totalt har vi, inom segmentet
Retail, slutit 14 nya avtal med kunder
inom vara olika koncept. Det bevisar
att var affarsmodell ar fortsatt
konkurrenskraftig i branschens
strukturella forflyttning fran
traditionella varugrupper inom
hemelektronik och den utmaning som
branschen har fran den alltmer
globala e-handeln. Vi arbetar aktivt
med att nyttja digitaliseringens
moijligheter.

Inom segmentet Electra Logistik & IT
arbetar vi aktivt och malmedvetet
med att utveckla konceptet och
samarbetet med uppdragsgivarna
fordjupas. Logistikuppdragen for Canal
Digital och Viasat, som gatt samman
under det nya gemensamma varu-
market Allente, har i viss man
paverkat vart uppdrag och som foljd
medfort en nagot lagre efterfragan pa
logistik-tjanster. Under arets slots ett
nytt samarbetsavtal med Netgear om
att hjalpa dem etablera en e-handel
pa de nordiska marknaderna. Ovriga
uppdrag, digital-TV operatoren Boxer
DK, mobiloperatoren Halebop, Newgen
och Netl, e-handelsaktérerna SLG och
CDON, fortsatter att utvecklas och
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tillfor lonsambhet till Electras
verksamheter.

Per den 30 juni slots ett avtal med El-
Slag A/S om att Electra saljer sina
andelar i det gemensamagda bolaget
Euronics Danmark for ett belopp
uppgaende till det bokfdrda vardet i
koncernen. Parterna har beslutat
fortsatta handels-samarbetet och ett
nytt samarbetsavtal, med en initial
lOptid pa tre ar, har tecknats. Avtalet
tradde i kraft den 1juli 2021 och
innebar att El-Salg A/S aven
fortsattningsvis kommer kopa
merparten av sina hemelektronik-
produkter fran Electra.

Butiksdatasystemet Smart har under
aret fatt ett dkat antal butiker. Per
arsskiftet ar Smart installerat i 200
(183) butiker.

Konceptet Electra Butik, ddr Electra
ager lagren i butikerna, fortsatter att
expandera i forsaljningsvolym och har
21(21) butiker i drift. Konceptet drivs i
nara samarbete med lokala
entreprendrer som ansvarar for den
operativa driften av konceptet genom
egna sjalvstandigt agda bolag.
Konceptet underlattar nyetablering
och generationsvaxlingar.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS

UTGANG

Den 20 januari 2022 holls extra
bolagsstdmma i Elon Group Holding
dar beslut fattades att tillstyrka ett
samgaende mellan Elon Group och
Electra. Den 15 februari 2022
meddelade Konkurrensverket att
samgaendet godkdnns ur ett
konkurrensrattsligt perspektiv.

AFFARSIDE

Electra Gruppen ska utveckla och
driva varu- och tjansteforsaljning,
infrastruktur och koncept for handel
och logistik i Norden. Skraddarsydda
och flexibla losningar sakerstaller
vara partners konkurrenskraft.

FINANSIELLA MAL

Electras finansiella mal ar att

-Uppna en hogre tillvaxt an
jamforbara marknaden

‘Uppna en rorelsemarginal om lagst 3
procent

‘Ha en soliditet overstigande 25
procent

STRATEGIER

‘Lonsambhet fore tillvaxt.

-Genom fordjupade samarbeten och
aktiva farvdrv utveckla var kedje- och
logistikverksamhet.

‘Vaxa nordiskt genom forvarv,
samarbetspartners, leverantorer och
ovriga kontakter inom retail och 3PL-
verksamheten.

‘Tillvaxt genom branschbreddning
inom "Allt i hemmet”.

-Skapa en digital infrastruktur som
bygger pa sakerhet, stabilitet,
flexibilitet samt ekonomisk hallbarhet
genom Overvagande gemensamma
plattformar.

-Skapa en attraktiv arbetsplats dar
engagemang, samarbete och
utveckling aktivt stimuleras och
uppmuntras sa att vi attraherar nya
medarbetare samt bibehaller befintlig
kompetens, kunskap och erfarenhet.

INFORMATION OM RISKER

Electras verksamhet ar forknippad
med ett antal risker som i varierande
omfattning kan paverka resultatet
negativt. Nedan beskrivs de
vasentligaste riskerna.

Konkurrens

Konkurrensen bland aktorer
verksamma inom forsaljning av
hemelektronik- och tele-
kommunikationsprodukter samt
mobler &r hard. Electras kunder,
butiker tillhérande fackhandelskedijor
samt fristdende butiker, konkurrerar
med saval dvriga fackhandelskedijor,
[@gprishandel, andra fristaende
handlare som den stadigt vaxande
handeln dver Internet. For Electra ar
det vdsentligt att de kedjeanslutna
och fristaende butikerna med vilka
bolaget samarbetar ar framgangsrika
ur konkurrenssynpunkt. Okad
konkurrens i detaljistledet och fran e-
handeln kan leda till prispress och
minskad marknadsandel, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa



koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kredithantering

Electra har faststallt en kreditpolicy
som anger ramar for kreditgivningen
inom handelsverksamheten och vilka
risker som far tas. Koncernens
verksamhet medfor naturligt att varor
saljs mot kredit. Enligt faststalld
kreditpolicy ska samtliga kunder
asdttas en kreditlimit baserad pa en
kreditbedomning. De risker som detta
medfor hanteras genom aktiv, tydlig,
konkurrenskraftig och professionell
kreditgivning vilken har ett tydligt
lénsamhetskrav som huvudinriktning,
Koncernen har historiskt haft laga
kreditforluster hanforligt till varu-
forsaljningen. Sedan 2014 finns ett
samarbete med kreditforsakrings-
bolag.

Risker i varulagret

Electra lagerhaller
hemelektronikprodukter och mabler i
stora volymer vilka kan orsaka
inkuransrisk. Rutiner finns framtagna
for att folja lagerhantering, utgaende
artiklar och lagerinventering, allt i
syfte for att minimera inkuransrisken.

Réntehantering

Electra har under aret inte tagit nagra
korta lan. Under dret har ett kort-
fristigt lan pa 20 MSEK (20) opt ut.
Koncernens ovriga kreditbehov loses
med en checkkredit.

Valuta

Fluktuationer i valutakurser kan
paverka Electras resultat da delar av
forsaljning och inkdp sker i olika
valutor (transaktionsexponering),
dessutom vid omrakning av utlandska
intressebolags resultatandelar till
svenska kronor (omraknings-
exponering). Electras redovisnings-
valuta dr svenska kronor, medan
andelen av inkdp som sker i utlandsk
valuta dr 6kande och var férsaljning
mot dvriga nordiska lander foretas i
lokal valuta. Electras valutahantering
regleras genom faststalld
valutapolicy med inriktningen att
minimera valutakurseffekterna. Detta
dels genom att utnyttja inkommande
valuta, dels genom aktiv termins-
sakring av valutakurser.
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Avseende Electras arbetsmetodik for
riskhantering hdnvisas till bilaga
"Riskhantering” som aterfinns langre
bak i denna arsredovisning,

ISO-CERTIFIERAD
VERKSAMHET

Electras dotterbolag Electra Sweden
har varit ISO-certifierat sedan 1996.
Detta kvalitetssystem, med en rad
inbyggda kontroller, har bidragit till
att Electra kunnat genomfora sin
volymexpansion med bibehallen
kontroll och lGnsamhet.

I maj 2011 blev ocksa Electra Sweden
miljocertifierade. Malet ar att
minimera miljdpaverkan och verka for
en langsiktig hallbar utveckling.

Kraven i kvalitets- och miljosystemen
vagleder bolaget till ett systematiskt,
processorienterat arbetssatt, ddr
internt och externt kundfokus ger
kontinuerliga processforbattringar.
Bolagets processer kannetecknas av
standig stravan mot effektivitet for att
skapa basta mojliga resultat med ett
minimum av resursforbrukning.
Samtidigt kan processerna snabbt och
enkelt anpassas till forandrade
forutsattningar, som nya kundkrav
och i affarsomradesexpansion.

Electra har nytta av lednings-
systemets rutiner som ger den
formalism som kravs for att
uppratthalla en hog kvalitet dver
tiden. SB-cert ar det institut som
utfardar certifieringarna for Electra
Sweden.

sbcert | .

Foreh

1S0 9001 /1S0 14001

FORSLAG TILL
ERSATTNINGSPRINCIPER FOR
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE ATT
GALLA FRAN ARSSTAMMAN
2021.

De dvergripande principerna for
ersattning till Ledande
Befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat
samt att ersattningen skall vara
konkurrenskraftig pa marknaden.

FAST LON

Fast lon skall utgdra huvuddelen av
den totala ersattningen. Lonen skall
vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som
arbetet innebar. Den fasta l6nen skall
ses dver arligen for att sdkerstdlla
marknadsmassig och konkurrens-
kraftig fast lon.

KORTSIKTIGA INCITAMENT
Ledande Befattningshavare ska kunna
fa bonus for resultat som éverskrider
en eller flera forutbestamda
prestationsnivaer under ett verk-
samhetsar. Ersdttningen fran ett
sadant kortsiktigt program kan
maximalt utgbra en viss del av den
fasta lonen.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Styrelsen kan i olika sammanhang
utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram, till exempel
aktie- eller aktieprisbaserat, skall
foreslds en stamma eller inte.

PENSION
Pensionsdverenskommelser skall, om
mojligt, vara premiebaserade och
utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler for anstallningar
motsvarande den Ledande
Befattningshavarens. Den totala
kostnaden for sadant pensions-
program far inte dverstiga en viss del
av den fasta manadslonen exklusive
ev. incitamentsprogram.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner kan férekomma i
enlighet med de normala villkor som



galler for den Ledande Befattnings-
havarens anstallning. Sadana
formaner skall dock endast utgora en
mindre andel av den sammanlagda
ersdttningen.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Ledande Befattningshavare skall
erbjudas villkor i enlighet med den
lagstiftning och praxis som galler for
motsvarande uppdrag. Under
uppsagningstiden skall Ledande
Befattningshavare normalt vara
forhindrade att verka i konkurrerande
verksamhet.
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att till forfogande
staende vinstmedel enligt balans-
rakningen 50 671 355 kronor
disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna

3,00 krx 5201120 15 603 360
Overféres i ny rakning 35067 995
Summa kronor 50 671355

Som avstamningsdag for utdelning
foreslds den 30 mars 2022. Den till

arsstamman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till
aktiedgarna den 4 april. En allsidig
bedomning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stdllning
medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till vad som anges i
aktiebolagslagen (17 kap 35 andra och
tredje styckena). Moderbolagets
disponibla vinstmedel per 31
december 2021 uppgick till 50,7 MSEK.
Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgdra nddvandiga
investeringar
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VD har ordet

Hallbarhetsfragorna har under aret kommit annu hégre pa
var och samhallets allmanna agenda. Resursutnyttjande,
CSR och miljomadssigt avtryck ar numera sjalvklara punkter
att hantera i Electras vardag och pagaende affarer. Fran att
ha varit en randfraga for nagra ar sedan ar dessa fragor
numera att betrakta som nagot man forvantas forhalla sig
till och agera pa, gbér man inte det sorteras man bort som
affarspartner. Vara kunder i konsumentledet lyfter i sina
kopbeslut dessa fragestallningar aktivt och agerar tydligt
utifran den information vi tillhandahaller.

Pandemin Covid 19 skyndade pa var omstallning i
anvandandet av digitala verktyg. Dessa forandrade metoder,
exemplifierat av farre resor och en storre andel hemarbete,
beddms vara bestdende aven postcovid och kammer att
bidra positivt till miljomassig och individuell hallbarhet.

Omstallningen har gjort positiv skillnad bade avseende
utslapp fran resor och i viss man 6kat trivseln bland vara
medarbetare. Det har ocksa blivit tydligt att det sociala
umganget som finns i den fysiska ndrvaron pa arbets-
platsen betyder mycket for manga. Att enbart arbeta fran
distans bedémer vi inte gynna foretagskulturen och
kollegornas trivsel.

Electras affarsmodell beskrivs pa sidan 19 varfor den inte
kommenteras ytterligare i denna rapport.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av det ramverk som
vagleder oss i var vardag avseende hallbarhetsarbetet:

Vision och affarside: Electra stravar mot att aktivt verka for
ett mer hallbart samhadlle och bolagets agerande vilar pa en
solid grund av respekt for manniskor och milj6. Hallbarhets-
arbetet grundar sig i bolagets vision "Electra ska vara en
ledande partner i Norden inom handel och logistik”. Electras
affarside ar "att utveckla och driva varu- och tjanste-
forsaljning, infrastruktur och koncept for handel och logistik
i Norden. Skraddarsydda och flexibla l&sningar sakerstaller
vara partners konkurrenskraft'. | vart erbjudande ingdr idag
koncept och tjanster inom handel och logistik till butiks-
kedjor, e-handlare och foretag inom olika branscher.

Styrning och organisation: Electras VD ar ytterst ansvarig
for bolagets affarsmodell och hallbarhetsarbete.
Verksamhetsmadlen satts gemensamt av ledningsgruppen.
Genomforandet av besluten ligger pa respektive
avdelningsansvarig, som till sin hjalp har Verksamhets-
samordnare och HR-funktionen. Vart certifierade lednings-
system (ISO 9001:2015 och 14001:2015) skapar en struktur
att effektivt kunna styra och stodja verksamhetens
aktiviteter mot uppsatt malsattningar och strategier. For
mer information om bolagsstyrning se sidan 28 i
arsredovisningen.

Electras policys och riktlinjer: Electra har som stod i
hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer som till
exempel miljopolicy, kvalitetspolicy, personalpolicy och
inkdpspolicy. Vi har en uppférandekod for tydlig krav-
stallning mot vara leverantorer (Code of conduct). | var
personalpolicy hanteras fragorna kring manskliga
rattigheter, arbetsratt, etik, affarsrattsliga regler och
antikorruption. Personalpolicyn och var Code of Conduct
hjalper och stddjer oss i de CSR-relaterade utmaningar vi
stalls infor i var vardag,

Lokal ndrvero o
sammhélsengagemang

Afflirsetik och antikorruption
Cirkulir exonomi
Manskliga ratrigheter

Energlanviindning
Transporter och logistik
rompetensutveckling
Jamstillighet pd arbetsplatsan

Avfallshantering
Trygg o saker arbetsmiljo

Batydolze for Eectras mtressenter

Electras mO@ghet att piverka oh skapa varde

Beskrivning av Electras hallbarhetsarbete

ELECTRAS VASENTLIGHETSANALYS

Under verksamhetsdret 2021 har vi haft fokus pa att lyfta
personalens generella medvetande om hallbarhet. Vi har,
som en del i CSR-arbetet, utbildat avseende FN:s globala
hallbarhetsmal och malsattningarna i Agenda 2030. Vi gor
beddmningen att vi genom att ha ett hogt fokus pa fragor
av denna karaktar sakerstaller en grundlaggande
gemensam niva i organisationen. Utdver detta har ett omtag
gjorts kring intern arbetsmiljo med fokus pa ergonomi och
riskidentifiering. Hemarbetets positiva och negativa sidor har
genomlysts ach analyserats. Vi foljer upp hur detta fungerar
for medarbetarna i syfte att fanga in eventuella psyko-
sociala aspekter pa trivsel, valmaende och moijlighet att
verkstalla pa de arbetsuppgifter som aligger tjansten.
Analysen har bland annat medfort en ny framtagen
Hemarbetspolicy.

Electras handelsinriktade verksamhetsdelar medfor att en
mangd produkter passerar Electras lager och vidare ut i
samhallet. Miljopaverkan fran sjalva produkterna
uppkommer vid framstallning och tillverkning, vid
transporten till och fran vara lager samt ndr produkten ar
uttjdnt och delarna i den ska atervinnas eller deponeras.
Genom var Miljopolicy, Inkdpspolicy och vara uppsatta
miljomal arbetar vi for att sakerstdlla att vara leverantorer
och deras produkter uppfyller gallande miljclagstiftningar i
EU:s férordningar och direktiv. Vi tror pa ett ndra samarbete
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med vara leverantdrer och detta inkluderar att ta ett tydligt
miljoansvar genom hela leveranskedijan.

ELECTRAS ARBETSMILJOARBETE

Den juridiska personen Electra Sweden AB har
arbetsmiljdansvaret i koncernen och VD ansvarar for att
infora och uppratthalla foretagets internkontrollsystem.
Detta omfattar alla arbetsmiljoaspekter inom verk-
samheten, saval psykiska som fysiska
och ska utga fran en helhetsbedémning
av arbetsmiljon. Electra arbetar helt
enligt Arbetsmiliélagen (1977:1160) och
gallande foreskrifter fran
Arbetsmiljoverket.

Electra arbetar medvetet avseende den
hallbarhet som ror vara medarbetare, vi ar mycket
beroende av vara personella resurser. Vi har en hog
ambition i att ge forutsattningar for att vara medarbetare
att uthalligt klara av prestationskrav i kombination med att
verka for en trivsam arbetsplats. Electras arbetsmiljopolicy
ligger till grund for hur arbetsmiljdarbetet bedrivs inom
bolaget och beskriver bade chefers och anstalldas
ataganden och ambitioner for att skapa en god arbetsmiljo.
Vidare beaktas mangfaldshetsperspektivet vid
nyanstdllningar. Internt har vi en arbetsmiljogrupp som ser
Over arbetsplatser och arbetssatt samt en halso-
[trivselgrupp som aktivt jobbar med friskvard och trivsel-
framijande aktiviteter. Malsattningen ar att befintlig personal
fortsatter trivas och utvecklas i sitt arbete samt att Electra
ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla arbetar
tillsammans for att nd gemensamma verksamhetsmal.

Under aret har vi aktivt arbetat med
inférande av verksamhetens nya
karnvarden, benamna 5K. Forankrings-
processer har genomforts och vissa
arbetsgrupper ar i gang med arbetet,
men pandemin och medfoljande
restriktioner har medfort hinder for de stérre gemensamma
aktiviteter vi planerat for forankringsarbetet i
organisationen. De nya karnvardena, Kundfokus, Kunskap,
Kreativitet, Kollega och Kronor (5K) har mottagits positivt i
organisationen.

3 HALSAOCH

VALBEFINNANDE

4

Vidare har vi genom medarbetarundersokningar fatt
vardefull input i hur organisationen uppfattar att
verksamheten fungerar. Utifran dessa analyser har vi
identifierat omraden som vi aktivt valt att ge fokus. Vi har
ocksa pabdriat en kompetensinventering i syfte att
sakerstalla utbildnings- och rekryteringsbehov.

Electra fortsatter att arbeta systematiskt med arbets-
miljdarbete genom skyddsronder, personalenkater och
utvecklingssamtal med syfte att kartlagga risker, besluta
om och vidta atgdrder samt f6lja upp resultat. Halso-
gruppen tar fram och genomfor aktiviteter pa bade
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individuell och kollektiv niva. Malsdttningen ar att befintlig
personal fortsdtter trivas och utvecklas i sitt arbete samt att
Electra ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla arbetar
tillsammans for att nd gemensamma verksamhetsmal.

Electras arbetsmiljogrupp arbetar systematiskt for att
utreda, utvdrdera och forbattra arbetsmiljdarbetet.
Arbetsmiljogruppen tar fram handlingsplaner avseende
arbetsmiljdarbetet i syfte att na en fysisk, psykisk och social
hallbarhet pa arbetsplatsen.

Electra har en jamstalldhetsplan som tydliggdr kvinnors och
mans lika ratt i fraga om arbete, anstallnings- och arbets-
villkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna en jdmnare
konsfordelning inom samtliga yrkeskategorier dn den vi har
idag, utan att kompetenskraven dsidosatts. Jamstalldhet pa
arbetsplatsen ger bade arbetsgladje och livskvalitet for den
enskilde medarbetaren och 6kad produktivitet for
Electrakoncernen.

Produkter och tjanster som hanteras i Electras verksamhet
handlas ofta upp genom avtal med globala aktorer
representerande globala varumarken. Producenterna kan ha
anlaggningar i lander dar risker finns att de manskliga
rattigheterna kan asidosattas. Electras paverkansmojlighet i
dessa fragor bedoms som liten.

Social hallbarhet innebdr for Electra en god samverkan
mellan leverantorer och kunder. Jamstalldhet och respekt
for de manskliga rattigheterna ar en sjalvklarhet for var
personal. Den under 2018 inforda Code of Conduct reglerar
bland annat aspekter pd manskliga rattigheter och milj6-
skadliga dmnen. En acceptans av var Code of Conduct ar en
forutsattning for att bli en strategisk partner till Electra.

1 MINSKAD ANSTANDIEA
OJAMLIKHET ARBE TSVILLKOR
7 OCH EKONOMISK
TILLYAXT

i
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Produkterna som Electra hanterar i handelsverksamheten
dr utsatta for global konkurrens. Produkterna ar i regel
eftertraktade i konsumentledet och betingar ett relativt hogt
varde. Detta kan medfora risker fér att nagon vill ge sig
affarsmassiga fordelar genom till exempel bestickning och
korruption.

Arbetet for att motverka ovan risker regleras i var upp-
daterade Personalpolicy och Inkdpspolicy. Dar uttalas bland
annat

e Tydligt arbeta for jamstélldhet och allas lika varde
inom koncernen och dess partners.

« Tydliga klargéranden att mutor, bedrageri,
korruption och andra férbjudna affarsmetoder inom
Elektrakoncernen inte accepteras.

o Arbeta for att motverka barnarbete och liknande
missforhallanden hos leverantorer och kunder



genom en ambition att regelbundet lyfta fragorna
med vara affarspartners

Miljopaverkan och miljcarbete

Var vardag paverkas i allt hdgre utstrdckning av tankar,
diskussioner och agerade mot ett fokus pa att hitta ett mer
hallbart satt att leva jamfart med hur vi gor idag. Electra
forhaller sig detta och sakerstaller att vi har med oss
grundlaggande kannedom kring detta i organisationen.

Electra arbetar med hallbarhetsfragor i foretagets
processer i syfte att verksamhetens paverkan pa de
regionala och nationella miljomalen ska vara sa positiv som
mojligt. Verksamhetens miljopaverkan foljs regelbundet
upp, utvecklingen analyseras och miljomal med handlings-
planer uppradttas. Bevakning av miljorelaterade lagar,
forordningar och andra krav som ar relaterade till Electras
verksamhet sker strukturerat och l6pande enligt upprattade
rutiner.

Personalen ar den viktigaste ingrediensen for att na vara
mal. Under hosten har utbildningsprogram genomforts for
att 6ka kunskapen hos personalen om Agenda 2030 och
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling samt mot dessa
tydliggora Electras hallbarhetsarbete i form av miljomal,
policys och riktlinjer.

: I
f6 e | 13 e Qe

MANGFALD

For att sakerstalla Electras miljdansvar som distributor
genom produkters hela livscykel i leverantdrskedjan sa
omarbetades leverantorsprocessen i borjan pa aret. Detta
fick till foljd att nya leverantorsavtal avseende miljokrav
skrevs om och anpassades utifran nya och forandrade
legala milj6- och hallbarhetskrav. Samtliga varuleverantorer
inom hemelektronik har fatt och ombetts teckna de nya
miljoavtalskraven. Vid arets utgang saknas aterkoppling fran
framst leverantorer som agerar distributorer inom telekom
och data. Vi tror pa ett nara samarbete med vara
leverantorer och en l6pande transparant dialog om hall-
barhetsfragorna, detta inkluderar att ta ett tydligt socialt
och miljoansvar genom hela leveranskedijan. Det innebar for
o0ss att vi alltid i vara leverantérsrelationer foljer alla
tillampliga lagar och regelverk avseende mutor, korruption,
bedrageri och andra forbjudna affarsmetoder samt att inte
under nagra omstandigheter orsaka eller delta i brott mot
allmadnna konkurrensrattsliga regler.

16 FREDLIGA DCH
INKLLIOERANDE
SAMHALLEN

>,

Aterbruk av produkter &r i linje med det satt vi vill
vidareutveckla vart hallbarhetsarbete genom cirkuldr

ekonomi. Genom var kedja Ringup har vi sedan 2014 genom
samarbetspartners utvecklat och marknadsfort koncept-
tianster for aterkop och aterbruk av mabiltelefoner for
slutforbrukare vilket ger oss input till att forsoka vidare-
utveckla kancepten inom dvrig verksamhet. Framat
planeras bade uppstart och vidareutveckling av flera
insatser i vara butikskoncept for dterbruk och atervinning.
Detta i syfte att driva pa den nédvandiga hallbara
utvecklingen av cirkulara ekonomi. Under 2021
exemplifierades detta av att vi skankte internt utbytta
mobiltelefaner till ett lokalt valgbrenhetsprojekt.

For att fa forstaelse for hur engagemanget och kunskapen
avseende hallbarhetsfragor upplevs i vara butiksled samt
hur hallbarhet varderas av slutkunden genomfordes kvartal
2 en inventering via en webbenkat.

Enkaten visade att kunders krav pa hallbarhet vid kop-
tillfallet av hemelektronik upplevs som lag av de tillfragade
butikerna. Vi kan ocksa summera en mattlig kunskapsniva i
butik om hallbarhetsfragor och dérmed anvdnds
argumenteringen vid kundmotet om dessa fragor sallan.
Utifran resultatet av denna enkatundersokning och var egen
dvertygelse om betydelsen av kunskap om hallbarhets-
fragor framat ser vi ett betydande vdrde i att 6ka kunskapen
bland personalen i butikerna. Vi ser och dr dven overtygade
om att kundkraven kommer ¢ka avseende hallbarhet vid
koptillfallet aven om det inte kunde avlasas vid denna
undersokning,

Betydande miljoaspekter 2021

De miljoaspekter som identifierats som mer betydande ar
utsldpp av koldioxid fran transporter och resor, el-
forbrukningen i verksamheten samt hantering av
elektronikavfallet som genereras i verksamheten. Nedan
redogors for dessa mer i detal;:

CO2 fran egna varutransporter i forhallande till plockade
order tkade med 29% under 2021. Okningen beror till
storsta delen av att plockade order minskat markant, over
20%. Framsta anledningen till ©kningen ar att vi kan se att
storleken pa ordrarna okat. Kolliantalet ar nastan konstant
mot foregaende ar men andelen pall har dkat. Ser man
enskilt pa CO2 fran transporter sa har den minskat med 0,3
% under dret. Vi kan dven se en generell 6kning av
transporter i vara kedjesamarbeten da var affarsvolym okar
och vi har fler butiker som vill bli medlemmar. For en
rattvisare malformulering att minska CO2 med -2%, vill vi
infor 2022 andra relationstalet till antal orderrader i stallet
for antal plockade order da detta ger en rattvisare bild av
utvecklingen dver tid.

CO2 fran tjansteresor har minskat med 19 (4%) i
forhallande till antalet bearbetade kunder och prospekt.
Ambitionen att minska var miljobelastning av CO2-utslapp
fran tjidnsteresor fortsdtter utvecklats i rdtt riktning.
Pandemin har "hijalpt till" att begransa fysiska moten och
anvandandet av digitala verktyg har blivit en naturlig del av
vardagen. Reserestriktioner, 6kat hemarbete och installda
event i sparen av pandemin ar aven for 2021 en
forklaringsfaktor till det begrasande resandet.
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Nettotillskottet av nya medlemskunder var positivt 2021 (ca
4%). Oversyn av foretagets bilpolicy har inletts men
kommer som en féljd av samgaendet med Elon att
revideras under 2022,

Vi fortsatter 2022 malsdttningen att minska CO2 i
forhallande till antal kunder/prospekt med fokus pa val av
transportmedel och digital motesteknik som primara
verktyg.

Produkter till marknaden, En stor mangd produkter passerar
vart lager och vidare ut i samhdllet. Under gangna dret ser
vi en liten minskning (-6%) i antal produkter som via vart
lager levererats mot marknaden. Vart miljdansvar som
distributdr tar vi pa stérsta allvar. Detta gor vi bland annat
genom att noga valja ut leverantdrer och produkter utifran
stallda hallbarhetskrav for hela leverantdrskedjan och
produkters livscykel. Var leverantorsprocess utvecklas
standigt med fokus pa hallbarhetskrav vilket forra aret fick
till foljd att nya leverantdrsavtal avseende miljokrav skrevs
om och anpassades utifran nya och forandrade legala miljo-
och hallbarhetskrav.

Elektronikavfall. Av Electras totala avfall bestdr endast ca
3% av elektronikavfall, dvrigt avfall ar olika typer av
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forpackningsavfall. Detta innebdr stora mdngder wellpapp,
traavfall och plast med hog energi och material-
atervinningsgrad. Trots den i sammanhanget ringa
mangden elektronikavfall forblir detta fokus for oss att
stalla hoga krav pa oss sjdlva, partners och leverantorer
avseende hantering, insamling, kunskap och forbattringar
rorande elektronikavfallets miljopaverkan.

Elférbrukningen. Malsattningen med att minska
elforbrukning per arbetad timme infriades under 2021, en
minskning pa 6% fran 2,35 till 2,20 Kwh/arbetad timme. Ser
man enskilt pa elférbrukningen minskade den ocksa med
6%. Under 2021 har en betydande del av gamla lysror pa
lagret ersatts mot nya baserade pa modern LED-teknik for
energieffektivisering. Detta ar i linje med den plan vi satte
upp for ar 2021 dar vi arbetar metodiskt och med mindre
insatser i syfte att forbdttra forbrukningstalen. Utmaningen
ar framgent att kunna rdkna hem eventuella storre
investeringar, detta da vi sitter i hyrda lokaler och mycket av
besluten ligger pa hyresvardens ansvarsomrade. Den
overgripande malsattningen pa minskad elforbrukning-
/arbetad timme ligger kvar for 2022, vi tror att detta ar
matpunkter vi sjdlva kan paverka med flera mindre insatser.



Interna uppfoljningssystem, omvarldsbevakning och de vardagliga affarskontakterna ligger till grund for och gors
systematiskt i den riskidentifiering och riskanalys som Electra arbetar utifran. Bevakning forser organisationen med bade
mojligheter och hot som ar viktiga for att skapa sakerhet och forankring i hallbarhetsarbetet, strategier och affarsplaner.
Omvdrldsbevakning sker lopande och redovisas i ledningsgruppen som analyserar och bedémer underlagen utifran
verksamhetens forutsattningar utifran olika affarsomraden. €n arlig affarsplan inkl SWOT arbetas ocksa fram i varije
affarsomrade for att ligga som styrmodell kommande verksamhetsar och som del i verksamhetens dvergripande strategi,
vision och malsattningar. Identifierade risker hanteras i policys och affdrsplaner och enligt metodiken nedan

Identifiering

Bransch- och marknadsrisker

| Electras verksamhet finns bade finansiella risker och risker
kopplat till vara olika affarsomraden Riskerna foljs upp i
olika forum beroende typ av verksamhet. De senaste aren
har Covid 19 varit nagot som tagits in i var riskbedémning
avseende bade affars- och organisationspaverkan. Var
bedomning dr att Covid 19 kommer fortsdtta vara en del av
var riskhantering

Arbetsmiljé, ohdlsa och olycksfall

Bolaget arbetar utifran Arbetsmiljéverkets féreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljd. Det kan finnas risk for
ohalsa och olycksfall hos personalen vid Electra. For att
forebygga dessa finns det regler som alla anstallda maste
folja. Risken for ohalsa och olycksfall hanteras aven genom
att Electra arbetar efter bland annat arbetsmiljopolicy,
drogpolicy och rutiner for att forebygga krankande
sarbehandling.

*modell for vdrdering aterfinns i bilaga till Hallbarhetsrapporten
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Uppfoljing

Inképsrelaterade risker

Var inkdpsprocess samt taktiska och strategiska val av
marken och leverantdrer har betydande paverkan pa vara
affarer och affarspartners. Inom den Code of Conduct som
ger grunden for arbetsmetodiken hanteras sarskilt fragor
avseende manskliga rattigheter, antikorruption och
bestickning. For identifierade risker finns och utvecklas
handlingsplaner, rutiner och riktlinjer for att férebygga de
inkdpsrelaterade konsekvenserna av riskerna.

Miljérelaterade risker

Electras verksamhet kan inom vissa omraden medféra
risker for miljo och halsa. Genom att systematiskt folja upp
foretagets miljo och hdlsopdverkande aspekter gors en
riskvardering av dessa. For identifierade miljdrisker finns
och utvecklas handlingsplaner, rutiner och riktlinjer i syfte
att forebygga de miljomassiga konsekvenserna av riskerna



Electra Gruppen AB (publ) dr ett
svenskt publikt aktiebolag vars aktier
dr noterade pG Nasdag OMX
Stockholm. Bolaget har sitt sate och
huvudkontor i Kalmar.

Styrningen av Electra Gruppen utgar
fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, noteringsavtalet
med borsen Nasdag OMX och Svensk
kod for bolagsstyrning, (Koden).
Vidare foljer styrningen bolags-
ordningen, interna instruktioner och
policys samt rekommendationer som
utges av relevanta organisationer.
Bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Aktiebolag-
slagen. Rapporten ar en del av den
formella arsredovisningen och
granskas av bolagets revisorer.

Koden tillampas for alla bolag som ar
noterade pa Stockholmshorsen. Syftet
ar att forbattra bolagsstyrningen i
borsnoterade bolag och framja
fortroendet for foretagen bade hos
allmanheten och hos kapital-
marknaden. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara” vilket
innebar att man kan avvika fran Koden
om faorklaring kan lamnas till varfor
avvikelsen skett. Electra Gruppen har
inte under verksamhetsaret avvikit
fran Koden.

Det hogsta beslutande organet inom
koncernen dr arsstamman som
vanligen halls i manadsskiftet
april/maj. Kallelse till drsstdmma ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére arsstamman.

Arsstdmman utser varie ar styrelse,
styrelseordférande och revisor for
Electra Gruppen AB. Vidare beslutar
arsstamman hur vinstmedlen ska
disponeras. Andra fragor som
forekommer ar fragor som ar
obligatoriska punkter enligt aktie-
bolagslagen, Koden och Electra
Gruppens bolagsordning. Vid
stamman kan aktieagare utan
begransningar rosta for det fulla
antalet innehavda aktier. Varje
aktiedgare har ratt att delta pa
arsstamman, personligen eller genom
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ombud. Varje aktiedgare har ratt att fa
ett arende behandlat vid arsstamman.
En aktieagare som vill fa ett arende
behandlat vid arsstdmman ska begdra
detta skriftligen hos styrelsen senast
sju veckor fore arsstamman.

Senaste arsstamma holls mandagen
den 3 maj 2021i Kalmar.
Ledaméterna Peter Elving (styrelse-
ordférande), Petra Albuschus, Hakan
Lissinger, Alexander Oker-Blom och
Jacob Wall omvaldes.

Arsstamman for rakenskapsaret 2021
kommer att hallas i Elons lokaler i
Stockholm mandagen den 28 mars
klockan 10.00. Kallelse till ars-
stamman kungors den 28 februari
2022 och ddr framgar styrelsens och
valberedningens forslag,

Enligt Arsredovisningslagen (1995
1554) kapitel 6 § 6 punkt 3, ska i
denna rapport anges de aktieagare
som innehar aktier vilka representerar
minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget. Dessa
aktiedgare ar per den 31 december
2021 féljande:

Hakan Lissinger

1088 000 2092%
Originat AB
530 000 10,19%

Arsstdmman har den 7 maj 2008
beslutat om principerna for vilka som
ska inga i bolagets valberedning.
Valberedningens uppgift dr att till
kommande bolagsstamma, dar val av
styrelse och revisorer ska ske, komma
med forslag pa styrelsens ordférande,
styrelseledamoter och revisorer samt
arvoden till dessa, samt eventuell
ersattning for utskottsarbete. Val-
beredningen foreslar daven ordférande
pa stamman.

Infor arsstdmman den 3 maj 2021 har
valberedningen bestatt av Mikael
Hanell, ordférande, Par Andersson,
Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom.

Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom ar styrelseledamaéter och dgare
medan de tva Ovriga ar oberoende
fran bade styrelsen och bolaget.
Valberedningen representerar en bred
erfarenhet av arbete i styrelser och
nomineringsforfaranden. Gruppen har
arbetat med nomineringsforfarandet
till Electra Gruppens arsstamma den
28 mars 2022 och har under
vintern/varen 2022 haft en rad
telefonkontakter. Dessa finns
sammanfattade i skriftliga protokoll.

Fokus har lagts vid att kandidaterna
ska tillfora Electra Gruppens styrelse
ratt kompetens. Valberedningens
forslag presenteras i samband med
att kallelsen till drsstamman
offentliggors.

Electra Gruppens styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst sju ledamoter med hogst
sju suppleanter och under 2021 har
styrelsen bestatt av fem bolags-
stdmmovalda ledamoter och inga
suppleanter. Fackliga organisationer
har ingen representation pa foretaget
och sdledes ingen styrelse-
representant. En av de fem
ledamoterna dr kvinna. Av styrelsens
fem ledamoter ar fyra oberoende i
forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Ytterligare information om
styrelsen finns beskriven i
arsredovisningen.

Direkt efter arsstamman halls ett
konstituerande styrelsemdte dar
styrelsens arbetsordning faststalls.
Vid detta mote utses aven ledamaoter
till styrelsens revisions- och
ersattningsutskott samt
firmatecknare for bolaget. Utover
detta mote har styrelsen vtterligare
minst fyra moten under dret. En gang
per kvartal i samband med
offentliggbrandet av bolagets
ekonomiska rapporter och en gang
under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimotet brukar
paga dver tva dagar medan ovriga
moten pagar under en dag. Pa
strategimotet diskuteras i huvudsak
fragor av strategisk karaktar sasom



koncernens mal och strategier, storre
investeringar, med mera. Pa dvriga
moten hanteras i huvudsak sedvanliga
styrelsefragor, bolagets rapporter
samt avrapportering fran styrelsens
utskott. P4 minst ett av styrelse-
motena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit
under revisionen. Styrelsen har haft
fyra extra moten med anledning av
samgaendet med Elon. Styrelsen har
for mandatperioden haft tio styrelse-
moten. Vid dessa sammantraden har
ledamoterna haft foljande narvaro:

Peter Elving 10
Petra Albuschus 9
Hakan Lissinger 10
Alexander Oker-Blom 10
Jacob Wall 10

Styrelsens framsta uppgift ar att ta
tillvara bolagets och aktieagarnas
intressen. Styrelsens arbetsordning
foreskriver vilka punkter som ska
finnas pa dagordningen vid styrelsens
sammantraden. Normalt ska varije
styrelsemote innehalla ett speciellt
tema for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och forstaelse i de
olika delarna av bolagets verksamhet.
Vid behandlingen av dessa teman
deltar dven tjansteman fran bolaget
som foredragande. Arbetet i
styrelsens utskott utgor en del i
styrelsearbetet. Styrelsen har
upprattat instruktioner for utskottens
arbete. Ersattningsutskottet och
revisionsutskottet bereder de fragor
som inryms inom utskottens
arbetsomraden enligt Aktiebolags-
lagen. Bolagets styrelse har valt att
([ata hela styrelsen utgora revisions-
utskott. Ersattningsutskottets
sammantraden protokollfors och
rapporteras sedan av ordféranden pa
lampligt satt till styrelsens dvriga
ledamoter.

Styrelsens arbetsordning och Koden
anger ocksa att styrelsen minst en
gang per ar ska sammantraffa med
bolagets revisorer samt vissa
formella fragor sasom kallelseregler
och sekretess.

Styrelsens ordfdrande ska valjas av
bolagsstamman och Peter Elving ar
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bolagets ordférande. Uppdraget
bestar av att leda styrelsens arbete
och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Styrelsens ordforande
ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvdrderas och att
valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har i enlighet med
Aktiebolagslagen beslutat att hela
styrelsen ska utg6ra revisionsutskott.
Revisionsutskattet uppfyller darmed
ocksa de riktlinjer betraffande
oberoende som framgar av Koden.
Styrelsen i sin roll som revisions-
utskott svarar for beredning av
styrelsens arbete med att
kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen och arbete med fragor
betraffande foretagets interna
kontroll. Styrelsen har i sin egenskap
av revisionsutskott haft ett samman-
traffande med revisorerna under det
gangna rakenskapsaret for att
informera sig om revisionens
inriktning och diskutera synen pa
foretagets risker.

Styrelsens uppgifter i sin egenskap av
revisionsutskott protokollfors under
sarskild punkt i protokollen fran
styrelsens sammantraden.

Eftersom hela styrelsen utgor
revisionsutskott dr narvaron
densamma som vid styrelsens
sammantraden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens, valberedningens och
revisorernas arvoden beslutas varje
ar av arsstamman. Forslag till
arvoden har i forvag beretts av
valberedningen. Styrelsen beslutar
daremot om ersattningen till VD. Ett
sarskilt ersattningsutskott, som har
utsetts av styrelsen, bestaende av
styrelsens ordférande Peter Elving,
och ledamot, Hakan Lissinger, har
under verksamhetsaret handlagt
fragor berérande ersattning till
verkstdllande direktoren och ovriga
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet handldgger aven
forslag till riktlinjer nar det galler 16n
och andra ersattningar for ovriga

ledande befattningshavare inklusive
VD i Bolagets dotterbolag.
Ersattningsutskottets mote har
protokollférts och avrapporterats av
ordforanden vid styrelsens
sammantraden.

Incitamentsprogram som avser
Bolagets samtliga medarbetare
beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottets tva ledamater
har varit narvarande vid utskottets
sammantrade och deltagit i ett flertal
diskussioner via telefon.

Styrelsen utser verkstdllande direktor
(VD) for bolaget. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD finns angiven i
styrelsens arbetsordning. Bland annat
framgar det att styrelsen dr ansvarig
for bolagets styrning, tillsyn,
organisation, strategier, intern
kontroll, budget och policys. Vidare
beslutar styrelsen om storre
investeringar och principiella fragor
rorande styrning av dotterforetag
sasom val av styrelseledamoter och
VD i dessa. Styrelsen ansvarar ocksa
for kvaliteten i den finansiella
rapporteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets
forvaltning sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare
ansvarar VD for att budgetera och
planera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att
kontrollmilion dr god och att
koncernens risktagande vid varije
tidpunkt ar forenlig med styrelsens
riktlinjer. Eventuella avvikelser ska
rapporteras till styrelsen. VD:s arbete
utvdrderas fortlopande av styrelsen.

VD for Electra Gruppen AB leder
ledningsgruppen. For information om
VD och 6vriga medlemmar i
ledningen, se beskrivning i
arsredovisningen.

Det storsta helagda dotterbolaget
Electra Sweden AB styrs via en egen
styrelse. | denna styrelse ingar Hakan
Lissinger, ordférande, samt Anneli
Sjostedt, VD koncernen och Johan
Jaensson, CFO for koncernen.
Styrelsen i Electra Gruppen AB (publ)



far pa varje mote en rapport fran
dotterbolagen. | denna ingar dven
resultat och finansiell stallning for
respektive bolag.

Styrelsens arvode uppgick under
verksamhetsaret 2021till 850,0
(850,0) TSEK i enlighet med ars-
stdmmans beslut. Av arvodet avsag
250,0 (250,0) TSEK ersattning for
styrelsens ordférande.

For arbete i valberedning eller utskott
utgar inget arvode utan endast
ersattning for faktiska omkostnader.

Bolagets VD erholl under 2021 en
total lon pa totalt 3 115 TSEK, varav
559 TSEK i bonus.

Lon till dvriga fem ledande
befattningshavare uppgick under 2021
till 4 650 TSEK, varav 409 TSEK i
bonus.

Enligt anstallningsavtalet med VD ar
den 6msesidiga uppsagningstiden sex
manader. Vid uppsagning fran

bolagets sida utgar tolv manaders Lon.

Under uppsdgningstiden utgar
gallande on, intjanade tantiem och
formaner.

Styrelseledamadterna har inga
pensionsformaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsaldern for
VD och dvriga ledande befattnings-
havare ar 65 ar. VD har en avgifts-
baserad pension till vilken det under
2021 har betalats 992 TSEK. Ovriga
ledande befattningshavare erhaller
pensionsratt med grund enligt den
gallande ITP-planen som aven
omfattar dvriga tjdnstemadn.

Varje medarbetare har en form av
bonus. Normerna for denna faststalls
av styrelsen.

For samtliga medarbetare utbetalas
denna rarliga del efter arsrapporten
och baserar sig pa koncernens
resultat. Under 2021 utbetalades
totalt en manadslon for varje
medarbetare i bonus.

Om det for verkstallande direktoren
ska galla nagot sarskilt program sa
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bereds detta av ersattningskommittén
och faststalls av styrelsen. VD har
under aret erhallit en gratifikation, i
ovrig har VD samma bonusavtal som
ovriga medarbetare.

Enligt Koden punkt 10.2 ska av
Arsredovisningen eller Bolags-
styrningsrapporten framga eventuella
overtradelser under det senaste
rakenskapsadret av regelverket vid den
bors bolagets aktier ar upptagna till
handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden enligt beslut av
respektive bors disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Nagon sadan Overtradelse har inte agt
rum.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret
2021

Styrelsen ansvarar enligt
Aktiebolagslagen Koden for den
interna kontrollen. Detta innebar i
korthet:

e att rapporten &r avgransad till
intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

e att rapporten inte &r en del av
den formella arsredovisningen

e att rapporten &r begransad till
en beskrivning av hur den
interna kontrollen &r
organiserad och inte innehaller
nagot yttrande éver hur val
kontrollen fungerat

Ramverket bestar av fem delomraden:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljon bestar av den
organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policys,
instruktioner med mera som
organisationen arbetar efter. Ett
effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll och Electra
Gruppens styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga
instruktioner for sitt arbete. Detta
inkluderar dven styrelsens

ersdttnings- ach revisionsutskott. En
del i styrelsens arbete ar att utarbeta
och godkanna de policys som ar
styrande for koncernens arbete med
den interna kontrollen. En annan del
dar att skapa forutsattningar for en
organisationsstruktur med tydliga
roller och ansvar som utmynnar i en
effektiv hantering av verksamhetens
risker. Verkstallande ledning ar
ansvarig for att implementera
riktlinjer for uppratthallande av god
intern kontroll. Fortlopande pagar ett
arbete med att utveckla bolagets
rutiner enligt ISO 95001:2015 modellen,
bolaget ar ocksa miljocertifierade
enligt ISO 14001:2015. Fortlopande
arbete pagar ocksa for att folja regler
och riktlinjer satta for GDPR.
Verkstallande ledning och utskotten
rapporterar kontinuerligt till styrelsen
enligt faststallda rutiner. All
verksamhet bedrivs i enlighet med de
etiska riktlinjer som framgar av
koncernens Cade of conduct och
Personalpolicy.

Inom foretaget arbetar man med
metoder for bedomning av risken for
feli den finansiella rapporteringen, i
vilken man har identifierat ett antal
poster i resultat- och balansrakningen
samt processer for framtagande av
finansiell information dar risken for
vasentliga fel beddms som forhojd.
Koncernens intdkter bestar till stérsta
delen av till butiker fakturerad
forsaljning, dar betalningen i huvudsak
erhalls via bankgiro. Intakterna
redovisas i sin helhet pa bankkonton
som stams av dagligen och darmed ar
risken for fel i intaktsredovisningen
begrdnsad. Koncernens kostnader
bestar framst av varuinkop, frakter,
personalkostnader, hyreskostnader
och marknadsforing. Utfallet
kontrolleras tio ganger om aret mot
saval budget som foregdende ar.
Electra Gruppens tillgangar utgors till
67 procent av varulager och
kundfordringar. Sarskild vikt har
darfor lagts vid utformning av interna
kontroller for att forebygga och
upptacka brister inom dessa omraden.
Ekonomiavdelningen arbetar efter
upparbetade rutiner och riktlinjer.
Fortlopande pagar ett arbete med att



utvdrdera de mest vasentliga
processerna inom koncernen. Inom
varje process kartlaggs de storsta
riskerna. Darefter gors en bedomning
om de kontroller som utfors ar
tillrackliga. Om behov foreligger infors
ytterligare kompenserande kontroller
for att reducera risken till en
acceptabel niva.

Under 2020 uppdaterades
kartldggningen av koncernens storsta
risker. Kartldggningen har gjorts pa
koncernniva och utgdr ett verktyg for
styrelsens och bolagsledningens
strategiska och operativa styrning.
Genom kartlaggningen kan fokus
riktas mot att minska foretagets
riskexponering och att reducera
konsekvensen av eventuella intraffade
risker. Riskerna finns beskrivna i
arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Vasentliga policys, riktlinjer,
instruktioner och manualer som har
betydelse for den interna kontrollen
uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare [6pande.
Allmanna riktlinjer och instruktioner
finns aven utlagda pa bolagets
intrandt som samtliga medarbetare i
koncernen har tillgang till. Det finns
saval formella som informella
informationskanaler till bolags-
ledningen och styrelsen for
information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer
som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Varije kvartal far
aven styrelsen lGpande information
fran VD via en kvartalsrapport for

Ar

Revisionsarvoden, Tkr
Ovriga ersattningar, Tkr
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koncernen. Vid varje styrelsemaote far
styrelsen aven en mer utforlig
redogdrelse och en rapport om
dotterbolagen. | denna ingar dven
resultat och finansiell stallning for
respektive bolag. Varje delarsrapport
analyseras av styrelsen avseende
riktigheten i den finansiella
informationen. Styrelsen har aven en
central roll i att folja upp att det finns
tillrackliga kontrollaktiviteter for de
mest vasentliga riskomradena
avseende den finansiella
rapporteringen samt att
kommunicera vasentliga fragor med
bolagets ledning och revisorer.
Styrelsen har for att folja upp
revisorernas lopande arbete anmodat
Hakan Lissinger att narvara vid
rapporteringsmoten mellan Bolagets
revisorer och Bolagets ledning. Hakan
Lissinger lamnar en skriftlig rapport
till styrelsen fran dessa moten. En
viktig del ar att sakerstalla att
eventuella brister som framkommit
fran den externa revisionen atgardas.
Minst en gang per ar traffar hela
styrelsen bolagets revisorer for att ta
del av den externa revisionen och
diskutera aktuella fragor. Utifran
revisorernas rapportering bildar sig
styrelsen en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i
den finansiella informationen. VD
deltar inte i eventuella frage-
stallningar som berdr bolags-
ledningen.

Efter utvardering under 2021 och
tidigare ar har styrelsen beslutat att
inte ha nagon sarskild gransknings-
funktion i Bolaget (intern revision).
Bolaget har ringa storlek samt ar
lokaliserat huvudsakligen pa en ort
och dess ekonomiavdelning bestar av
ett fatal personer samtidigt som
arbetet pa avdelningen ar hogt
datoriserat. | stallet har bolagets

2021
785
304

koncerndvergripande funktion
anpassats for att dven hantera
arbetet med bolagets interna kontroll.
Styrelsen har vidare tillsammans med
Bolagets revisorer pdtalat behovet av
viss detaljrevision fran de ordinarie
revisorernas sida. Fragan om att
inratta en sarskild internrevisions-
funktion kommer att provas pa nytt
arligen.

Revisorerna ska granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar l@mna en
revisionsherdttelse till drsstamman.

Ersattningen for revisionsuppdrag och
ovriga konsultationer i koncernen har
de senaste fyra aren varit enligt
uppstallning nedan:

Arbetet utdver revision handlar om
Electra Gruppens och koncernens
anpassning till redovisningsreglerna
IFRS och konsultationer i skattefragor.

Revisorernas oberoende stdllning
sakerstdlls dels av revisionsbyrans
interna policys, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag
revisionshyran far ata sig utéver
revision.

Arsstdmman utser revisorer for
moderbolaget och vid arsstamman i
april 2021 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young AB att revidera bolaget
for verksamhetsdret 2021. Ernst &
Young har utsett Anders Johansson
till huvudansvarig revisor.

Anders Johansson,
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd: 1962

Revisor i bolaget sedan 2020

2020 2019 2018
723 630 540
62 13 66



2021-01-01 2020-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsadttning 12 1935 481 1957 714
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1682 961 -1707 746
Ovriga externa kostnader 3 -109 335 -112 248
Personalkostnader 4 -90 928 -85 530
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 567 -21738 -22 408
-1904 962 -1927 932
Resultat fran Intressebolag Ll 3715 922
Rorelseresultat 34 234 30 704
Resultat fran finansiella poster 8
Finansiella intakter 3227 3085
Finansiella kostnader -2 020 -4 989
1207 -1904
Resultat efter finansiella poster 35 441 28 800
Skatt 9 -5 948 -6 295
Arets resultat 29 493 22505
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 29 493 22 505
Minoritetsintresse - =
2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 29 493 22 505
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresulatet -2 453 -963
Forandringar i omrakningsreserv
Totalresultat 27 040 21542
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 27 040 21542

Minoritetsintresse
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Koncernen (TSEK)
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Varumarke

Utveckling IT

Ovriga immateriella tillgdngar
Nyttjanderattstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intressebolag
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

~ U1 U1 Ul U,

10,32
ll

10
10

29

12
13

13

30

2021-12-31

1935
4994
2502

1963

52 533
63 927

3053

146
1428
1575

68 554

125 503

213 337
7336

16 868
237 541

118 455

481499

550 053

2020-12-31

1935
5714
3 005
3086
69 885
83 624

3 868

3471
146
219
36 977

124 469

136 205

276 013
7592

14 988
298 593

52 847

487 644

612 114



Koncernen (TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Aktiekapital 13 003 13 003
Ovrigt tillskjutet kapital 10 332 10 332
Balanserat resultat inklusive drets resultat 193 474 188 538
216 8095 211873
Langfristiga skulder 16
Leasingskulder 15 37121 52330
Ovriga avsattningar 8 7185 17 134
Uppskjutna skatteskulder 23 4 439 5135
48 745 74 599
Kortfristiga skulder 19,32
Leverantorsskulder 19 155 833 189 821
Checkrdkningskredit 20 - 9 884
Skuld till kreditinstitut 16 - 20 000
Skatteskulder 162 1347
Leasingskulder 15 17 196 19107
Ovriga skulder 21 40 473 32 254
Upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 22 70 835 53229
284 495 325 642
Summa eget kapital och skulder 550053 612 114
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Koncernen (TSEK)
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som ej paverkar kassaflddet

Av och nedskrivning av anlaggningstillgangar
Resultat fran andel i intresseforetag

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore fordandring av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital
Varulager

Rorelsefordringar

Kortfristiga skulder

Summa férandring rorelsekapital

Kassafldde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Aterbetalningar av langfristiga fordringar
Utdelning fran intressebolag

Betald tillaggskopeskilling

Forsaljning av andelar i intressebolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafldde efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrdkningskredit
Amortering leasingskulder

Aterbetalning av lan

Aktieutdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Not 2021-12-31

34 234

21738
-3715

3228
-2 020
-8 132

45333

10 701
61675
-8162
64 214

109 547

5710
-1005
6 -701
847
33399
-5 491
27 864
24913

134 460

16
-9 884
-16 822
-20 000
28 -22 105
-68 81

65 649
52 847

-41
118 455

2020-12-31

30 704

22 408
-922

3085
-4 989
-5 617

44 669

53 012
-17 074
40 653
76 591

121 260

-1553
3128
1409

-3 272

117 588

-30 215
-16 508
-29 612

-11702
-88 037

29 951
22 937

52 847



Koncernen (TSEK)

Ingdende eget kapital 2020-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa férmogenhets forandring
direkt mot eget kapital

Aktieutdelning
Summa transaktioner med agare

Utgdende eget kapital 2020-12-31

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Arets resultat

Ovrigt total resultat

Summa férmogenhets forandring
direkt mot eget kapital

Aktieutdelning
Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital 2021-12-31
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Hanforlig till Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

13 003

13 003

13 003

13 003

Ovrigt
tillskjutet
kapital

10 332

10 332

10 332

10 332

Reserv

3 416

-963

-963

2453

2453

-2 453

Balanserat
resultat
inkL arets
resultat

175 282
22 505

22 505

-11702
-11702

186 085

186 085
29 493

29 493

-22 105
-22105

193 473

Summa
eget kapital

202 032
22 505
-963

21542

-11702
-11702

211873

211873

29 453

-2 453

27 040

-22 105
-22 105

216 805



Moderbolaget (TSEK)

Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i dotter-/intressebolag
Rearesultat vid forsaljning av andelar i intressebolag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt
Arets resultat
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Not

24

25,26
25

33

2021-01-01
2021-12-31

7 510

-2780
-5 277
-8 057

-b47

43399
-2 281
946
-787
41277

40730

7 550

-15637
46743

2020-01-01
2020-12-31

7182

2221
-4 472
-6 693

489

915
-896
19

508

22926

-5 044
18 390



Moderbolaget (TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 12 370 12 370
Andelar i intresseforetag 11,26 - 24 654
Andra aktier och andelar 10 120 120
Summa anlaggningstillgangar 12 490 37 144

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 34 71200 46 960
Ovriga fordringar 13 - 4
Skattefordran 3160 320
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 13 649 70
75009 47 355
Likvida medel 30 687 1290
Summa omsattningstillgdngar 75 656 48 644
Summa tillgangar 88186 85788
Moderbolaget (TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 003 13 003
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3929 7 643
Arets resultat 46 743 18 390
Summa eget kapital 67 077 42 438
Obeskattade reserver 27 7950 8 500
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 494 228
Skulder till dotterforetag 35 10 566 31991
Skatteskulder - 430
Ovriga skulder 21 784 800
Upplupna kostnader och forut-

betalda intdkter 22 1315 1401
Summa kortfristiga skulder 13159 34 850
Summa eget kapital och skulder 88186 85 788
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Moderbolaget (TSEK)

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som ej paverkar kassaflédet

Resultat fran andel i intresseforetag

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordandring av rérelsekapital

Forandring av rérelsekapital
Rorelsefordringar

Icke rantebarande skulder

Summa férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av andelar i intressebolag
Utdelning fran intressebolag

Forvarv av dotterbolag

Betald tillaggskopeskilling

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amorterade lan

Aktieutdelning

Erhallet koncernbidrag

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

28
33

2021-12-31

547

-2
281
546
-787

-5 034

-7703

-24 828
21261
-3 567

-11270
27 864
3399

-5 491
25772

-22105
7000
-15105

-603

1290
687

2020-12-31

489

915
-896
-4 515
-4 007

-1028
-1526
-2 554

-6 561

-4 655
-11702
22 426
6 069

-542

1832
1290



Moderbolaget (TSEK)

Ingdende eget kapital 2020-01-01
Arets resultat

Ovrigt total resultat

Summa

Aktieutdelning
Summa transaktioner med agare

Utgdende eget kapital 2020-12-31

Ingaende eget kapital 2021-01-01
Arets resultat

Ovrigt total resultat

Summa

Aktieutdelning
Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital 2021-12-31

Omsattning och resultat (MSEK)
Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt

Tillvéxt och lBnsamhet (procent)
Omsadttningstillvaxt
Bruttomarginal
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital
Soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital

Medarbetare

Omsattning per anstalld
Genomsnittligt antal anstdllda
Antal anstallda vid periodens slut

Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Aktier vid periodens slut, tusental
Beslutad utdelning
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Aktiekapital Reservfond
13 003 3402
13 003 3402
13 003 3402
13 003 3402
13 003 3402
13 003 3402

2021 2020

19355 19577

354 288

27 215

-1 75

2.7 2.7

1.8 16

1.8 15

13.8 10,9

354 346

123 127

15,2 154

127 127

138 150

5,67 433

41,69 40,74

5 201 5 201

3,00* 4,25

Balanserat resultat
inkl. arets resultat
1S 344

18 390

37734

-11702
-11702

26 032

26 032
46 743

72775

-22 105
-22 105

50 670

2019
18216
243
18,1

-2,6
25
13
13
87
31.8
10,1

14,7
124
143

338
38,84
5 201

225

Totalt eget kapital

2018
18695
233
19,7

14
12
12
8.8
359
103

16,1
16
145

344
38,61
5 201
3.25

35749
18 390

54139

-11702
-11702

42 437

42 437
46 743

89180

-22105
-22105

67 075

2017
1747
326
259

11

18
19
12,6
336
14,2

151
116
122

4,89
39.06
5 201

4,25



Electra Gruppen AB (publ),
organisationsnummer 556065-4054,
sate i Kalmar. Arsredovisningen har
godkants av styrelsen for publicering
den 7 mars 2022 och kommer laggas
fram for faststallande pa
bolagsstdmman den 28 mars 2022,

NOT 1 TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmanna redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprdttats i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har Radets finansiella
rapportering RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Savida inget annat namns under
rubriken Moderbolagets redovisnings-
principer tilldmpar moderbolaget
samma principer som koncernen. De
avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i
moijligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till folid av drsredovis-
ningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De redovisningsprinciper som
tilldmpats under aret dverens-
stammer med de som tillampades for
rakenskapsaret 2020.

Andringar i IFRS eller IFRIC-tolkningar
som annu inte har tratt i kraft
forvantas inte ha ndgon vasentlig
effekt pa koncernens resultat och
stallning.

GRUNDER VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.
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Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental.
Tillgdngar och skulder ar redovisade
till historiska anskaffningsvarden,
farutom finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt
varde.

Att uppratta de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor
bedomningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena
ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisnings-
principerna for koncernen har
tilldmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och
dotterforetag.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen bedrivs i tva rorelsegrenar,
Electra Retail och Electra Logistik & IT.
Ledningen styr och foljer upp verk-
samheten utifran dessa tva segment.

KLASSIFICERING
Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som farvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader

raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget Electra Gruppen AB och
alla bolag i vilka bolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av
rostvardet eller pa annat sdtt har ett
bestammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella
styrningen. Koncernbokslutet bygger
pa redovisningshandlingar upprattade
for samtliga koncernbolag per den 31
december och har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Det egna kapitalet i
de forvarvade dotterbolagen bestams
utifran en marknadsvdrdering av
identifierbara tillgangar och skulder
vid forvarvstidpunkten (s k forvarvs-
analys). | de fall marknadsvarderingen
av tillgangar och skulder ger andra
varden an det forvdrvade bolagets
bokférda varden, utgdr dessa
marknadsvarden koncernens
anskaffningsvarde. Overstiger
anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna det vid
forvdrvstillfallet beraknade
nettotillgangarna redovisas skillnads-
beloppet som koncernmassig
goodwill. Understiger anskaffnings-
vdrdet vardet av nettotillgangarna
resultatfors overskottet omedelbart i
resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingar
under rakenskapsaret forvarvade
bolag fran och med férvarvstid-
punkten. Under aret avyttrade bolag
ingar till och med forsaljningsdagen. |
koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURE

Med intressefdretag avses foretag i
vilka Electra, direkt eller indirekt, har
ett betydande inflytande. Med joint
ventures avses foretag dar Electra
genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande éver den
driftmassiga och finansiella
styrningen. Innehav i intresseforetag
och joint ventures redovisas enligt



kapitalandelsmetoden, vilken innebar
att andelar i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av
intresseforetagets egna kapital efter
justering for gruppens andel av over-,
respektive undervarden. | resultat-
rakningen redovisas i posten Andel av
resultat i intressefdretag och joint
ventures koncernens andel av netto-
resultatet efter skatt justerat fore
eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplésningar av
forvarvade 6ver- respektive under-
varde. Koncernens andel av ovrigt
totalresultat i intressefdretag och joint
ventures redovisas pa en separat rad i
koncernens Ovriga totalresultat.

INTAKTER

Koncernens nettoomsattning utgors
huvudsakligen av intakter for
varuforsaljning samt intakter for
utférda tjanster inom 3PL-verksam-
heten och licensintakter avseende
butiksdatasystemet Smart.
Koncernens intaktsstrommar har
analyserats med utgangspunkt i den
femstegsmadell som aterfinns i IFRS
15. Kancernens intakter uppstar vid
varje enskilt tillfalle en vara saljs eller
en tjanst utfors. Intaktsredovisning
sker ndr koncernen uppfyller ett
prestationsdtagande genom att
Overfora en utlovad vara och kunden
far kontroll 6ver tillgangen. Detta sker
vanligen vid leverans enligt gdllande
leveransvillkor. Tidpunkten for
intdktsredovisning dverensstammer
med nuvarande redovisningsprincip.
Ingen vasentlig finansierings-
komponent bedoms foreligga vid
forsaljningstidpunkten. Intakterna
utgors av det belopp som koncernen
forvantar sig erhalla som ersattning
for overforda varor eller tjanster. En
fordran redovisas vid den tidpunkt
som ersattningen blir ovillkorlig, dvs.
nar endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske. Koncernens
normala betalningsvillkor 6per pa 30
dagar. Transaktionspriset utgors av
ett faststallt pris for varje produkt
eller tjanst och intdkten fran
forsaljningen redovisas baserat pa
priset i avtalet. Eventuella rorliga
delar av transaktionspriset sasom till
exempel rabatter fordelas ut dver de
prestationsataganden som identi-
fierats i respektive avtal och hanteras
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som en intaktsreduktion vid
transaktionstidpunkten.

Koncernen redovisar sina intakter dels
uppdelat pa koncernens olika
segment, dels uppdelat pa de huvud-
sakliga kundgrupper koncernen
bedriver handel med.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader
bestar av rdnteintakter pa bankmedel
och rantebdrande vardepapper,
rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar.

Utdelningsintdkt redovisas nar ratten
att erhalla betalning faststallts.

Ranteintdkter redovisas i takt med
intjanande. Rantekostnader
periodiseras och redovisas l6pande
over resultatrakningen.

Betalning avseende operationell och
finansiell leasing

Betalningar avseende operationella
leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden.
Som leasingtagare har foretaget och
koncernen ingatt finansiella och
operationella leasing- och hyresavtal.
For finansiella leasingavtal upptas i
koncernredovisningen den forhyrda
tillgangen som en materiell
anlaggningstillgang och den framtida
forpliktelsen till uthyraren som en
skuld i balansrdkningen.

Minimileasingavgifterna fordelas
mellan rantekostnad och amortering
pa den utestaende skulden. Rante-
kostnaden fordelas over leasing-
perioden sa att varje leasingperiod
belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Ovriga avtal &r operationella avtal dar
hyreskostnaden resultatfors jamnt
Over avtalsperioden.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen

inkluderar pa tillgangssidan aktier,
kundfordringar, dvriga fordringar
samt likvida medel. Pa skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder och
Ovriga skulder.

Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvdrde
motsvarande instrumentets verkliga
varde. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats
enligt nedan. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sdtt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Forvarv
och awyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgdr
den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen. | de
fall bolaget forvdrvar eller avyttrar
noterade vardepapper tillampas
likviddags redovisning. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast ndr det
foreligger en legal rdtt att kvitta
beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera
skulden.

Fran och med 1januari 2018 tilldmpas
IFRS 9 i koncernen vilken hanterar
klassificering och vardering av
finansiella instrument samt att det i
IFRS S introducerats en nedskrivnings-
modell som bygger pa forvantade
kreditforluster och tar hansyn till
framatriktad information.

IFRS 9 klassificerar finansiella
instrument i kategorier.



Klassificeringen beror pa avsikten
med forvarvet av det finansiella
instrumentet och paverkas av
bolagets affarsmodell. Foretags-
ledningen bestammer klassificering
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Koncernen har féljande kategorier:

Finansiella tillgéngar
Klassificeringen av finansiella
tillgdngar som ar skuldinstrument
baseras initialt pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av
tillgangen och karaktdren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Aven efterfoliande vardering av
investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och vilket
slag av kassafloden tillgangen ger
upphov till.

Koncernen klassificerar och varderar
sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier:

e finansiella tillgngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

e finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

o finansiella tillgngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgéngar vérderade till
upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast ar betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella till-
gangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av trans-
aktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas
tillgdngarna till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for
forlustreserv for forvantade
kreditforluster. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas
som finansiella intakter genom
tillampning av effektivrantemetoden.
En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver
tillgangen. Vinster och forluster fran
borttagande ur balansrakning samt
forandringar redovisas i resultatet.
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Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av kundfordringar,
ovriga fordringar samt likvida medel.

Likvida medel

Likvida medel omfattar direkt till-
gangliga banktillgodohavanden. Det
omfattar ocksa kontant kassa.

Finansiella tillgéngar vdrderade till
verkligt vdrde via dvrigt totalresultat
Tillgdngar som innehas med syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden
och for forsalining, dar tillgangarnas
kassafloden enbart bestar av kapital-
belopp och ranta, redovisas till
verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Forandringar i redovisat varde
redovisas via ovrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av rante-
intakter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar vilka redovisas i
resultatrakningen. Nar den finansiella
tillgangen tas bort fran balans-
rakningen, omférs den ackumulerade
vinsten eller forlusten, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, fran
eget kapital till resultatrakningen.
Ranteintakter fran dessa finansiella
tillgangar redovisas som finansiella
intakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgéngar virderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven
for att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde
via ovrigt totalresultat vdrderas till
verkligt varde via resultatrakningen.
En vinst eller forlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och som
inte ingar i ett sakringsforhallande
redovisas netto i rapport dver total-
resultat i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar
Koncernen tillampar fran den 1januari
2018 en nedskrivningsmodell som
bygger pa forvantade kreditforluster
och tar hansyn till framatriktad
information. En forlustreserv
redovisas ndr det finns en exponering
for kreditrisk. Koncernen valjer
reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vasentlig dkning i kreditrisk
eller inte. For kundfordringar
tillampas den forenklade modellen

innebarande att en forlustreserv
redovisas for fordrans eller till-
gangens forvdntade aterstaende
lOptid. Forlustreserven baseras pa
historiska kundforluster kombinerat
med framatriktad information.
Koncernens tillgangar har bedomts
vara i stadiet att det inte har skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella
skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga
skulder har en forvantad loptid langre
an ett ar medan kortfristiga har en
lOptid kortare an ett ar.

Koncernens finansiella skulder bestar
av leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i
kategorin finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad
lOptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvdrdet for
rorelseforvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter. Ingen
avskrivning pa goodwill sker i
koncernredovisningen i enlighet med
IAS 38. | stallet provas goodwill med
avseende pa nedskrivningsbehov
atminstone en gang per ar.
Provningen gors oftare om handelser
eller omstandigheter tyder pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.



Balanserade utvecklingsutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter avser
egna upparbetade utgifter samt
externa utgifter for utveckling och
modifiering av IT-losningar. Dessa
utgifter beddéms och aktiveras utifran
framtida uppskattad affarsnytta och
de ekonomiska fordelar dessa
kommer medfora. De interna
utgifterna avser direkta utgifter samt
skalig del av indirekta utgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter skrivs
av efter den bedomda livslangden,
normalt 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar
redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffnings-
vardet dr kostnader for leverans och
hantering, installation, konsulttjanster
och juristtjdnster.

Det redovisade vardet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida
fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaliningspris och tillgangens
redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst
eller forlust redovisas som Ovrig
rorelseintakt/kostnad. Principer for
nedskrivning behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat rest-
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varde och skrivs av linjdrt 6ver den
bedomda nyttjandeperioden och
redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Harvid tillampas foljande
nyttjandeperioder:

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och
installationer 3-5ar
Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en
forsaljning. Anskaffningsvdrdet
beraknas enligt vagda genomsnitts-
priser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om
det foreligger nagon indikation for
nedskrivning av de redovisade
vardena for koncernens tillgangar. Om
det finns indikationer beraknas en
tillgangs atervinningsvarde. Nar det
galler goodwill sker en provning minst
en gang per ar oavsett om indikation
for nedskrivningsbehov foreligger
eller ej. Atervinningsvardet &r det
hogsta av en tillgangs netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Avtalsenlig 6n

Loner och sociala avgifter redovisas
som personalkostnader i resultat-
rakningen. Kostnaderna redovisas i
den period da tjdnsterna utfors i
enlighet med anstallningsavtal och
skyldigheter.

Pension

Atagande for alderspension och
familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom forsakring i
Alecta. Koncernens andel av
avgifterna i ITP2 uppgick till 0,00%
under 2021. Andelen av de aktiva
forsakrade i ITP2 uppgick till 0,0134%.
De forvantade premierna till Alecta
ITP2 beddms under 2022 uppga till 1
642 TSEK.

Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp, UFR 3, ar detta en
formanshestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For 2020 och 2021

har foretaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som
formansbestamd. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftshestamd plan. Premien
for den forutbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat
beroende pa Lo, tidigare intjanad
pension och forvantad dterstaende
tjianstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av Alectas
berdknade forsakringsatagande. Den
kollektiva konsolideringsnivan kan
normalt variera mellan 125-155
procent. Skulle Alecta ligga utanfor
normalintervallet vidtas atgarder for
att aterga inom intervallet. Exempel
pa atgdrder ar att vid en for lag
konsolideringsniva hoja prisnivaerna
eller vi en for hog niva infora viss
premiereduktion. Alectas konsolid-
eringsgrad uppgick vid arsskiftet till
172 (148) procent.

Pensionsatagande till VD har tryggats
genom en avgiftsbestamd plan. Arets
pensionskostnader framgar av not 4.

En avsdttning redovisas i
balansrakningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det dr troligt
att ett utflode av ekonomiska fordelar
kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen.

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga



vdrden pa tillgdngar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur
de temporara skillnaderna forvantas
bli utjamnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli
beskattade inom Gverskadlig framtid. |
juridisk person redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas
ddremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar
det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsdttning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod, vilken innebar att
resultat efter finansiella poster
justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanfors till
investeringsverksamhetens kassa-
floden. Beviljade, outnyttjade krediter
redovisas ej som likvida medel.
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MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin
arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer
Moderbolagets resultatrakning och
balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt fore-
komsten av avsdttningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Finansiella instrurment

Moderbolaget tillampar inte vdrdering
av finansiella instrument till verkligt
varde. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta

vardets princip. Leasing forekommer
avseende bilar, i vrigt finns inga
leasade anlaggningar i moderbolaget.

Anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i
moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma
satt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
fér juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncern-
bidrag och aktieagartillskott i enlighet
med uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering RFR2.
Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition och aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren. | moderbolaget
aktiveras aktiedgartillskott som aktier
och andelar. Vid behov gors aven
nedskrivningsprovning av ldmnade
aktieagartillskott tillsammans med
Ovrigt innehav i mottagande bolag,

Utdelning frdn dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den
blivit tillganglig for lyftning.
Anteciperad utdelning tilldmpas nar
dotterbolaget hallit stamma innan
avgivande av moderbolagets ars-
redovisning och moderbolaget
kontrollerar 100 procent av rosterna.
Under 2021 har 40,0 (0.0) MSEK
redovisats som anteciperad utdelning



Electra Gruppens verksamhet ar uppdelad i tva segment,
Electra Retail och Electra Logistik & IT.
Segmentsuppdelningen baserar sig pa hur styrelse och
verkstallande ledning foljer upp den lopande verksamheten.
Segmentens redovisade resultat och nyckeltal ligger till
grund for styrelsens och verkstdllande ledningens
beslutfattande och resursallokering.

Segmentet Electra Retail hanterar varuforsorjning av
hemelektronikprodukter till fackhandel, i férsta hand till
konceptuellt anslutna butiker bland vilka kedjorna Elon
Ljud&Bild, Digitalbutikerna, Em home och RingUp aterfinns.
Varuforsorining till aktdrer inom e-handeln aterfinns ocksa
inom segmentet. Electra Retail erbjuder ocksa tjdanster

sasom marknadsforing och konceptutveckling inom

fackhandeln.

Resultatrakning

Electra Retail

Electra Logistik & IT

Jan - Dec 2021 2020 2021
Omsdttning 1347792 1324 419 587 689
Handelsvaror -1164 401 -1141572 -518 561
Ovriga kostnader -162 401  -163 902 -59 599
Resultat fran intressebolag 3715 922
Rorelseresultat 24705 19 867 9529
Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader = -

Resultat efter finansiella

poster 24705 19 867 9529
Skattekostnad -3 985 -3976 -1963
Resultat efter skatt 20720 15 891 7 566

Segmentet Electra Logistik & IT hanterar verksamhet inom
tredjepartslogistik (3PL) samt butiksafférssystemet Smart.
Tredjepartslogistiken bestar av lagerhallning, hantering och
distribution av varor till slutkund for tredjeparts rakning,
Affarssystemet Smart ar en skraddarsydd 6sning riktad
mot fackhandelskedjor. Inom segmentet allokeras ocksa
Electras satsningar pa utveckling av tjanster i syfte att
komplettera och forstarka den befintliga affdren.

Det forekommer endast marginella transaktioner mellan de
olika segmenten, nar det férekommer sker det pa
marknadsmassiga villkor. Intakter och kostnader, saval som
tillgangar och skulder, ar i all vasentlighet direkt hanforliga
till respektive segment. Samtliga materiella och
immateriella tillgangar finns i Sverige

Gemensamma Electra Gruppen
2020 2021 2019 2021 2020
633 295 1935 481 1957 714
-566 174 -1682962 | -1707 746
-56 284 -222 000 -220186
3715 922
10 837 34 234 30704
- 3228 3085 3228 3085
- -2 020 -4 989 -2 020 -4 989
10 837 1208 -1904 35 442 28 800
-2 319 - - -5 948 -6 295
8518 1208 -1904 29 494 22 505

*Omsattningen utgors till all vasentlig del av varuforsaljning. Omsattningen férdelar sig geografisk pa Sverige 96,7 % (95,8) och Danmark 3,3
% (4.2). Koncernens stérsta kund uppgar till 26,6 (29.9) procent av den totala omsattningen.

Vdsentliga intdktsstrommar Electra Retail Electra Logistik & IT Gemensamma Totalt

Typ av intdkt 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Varuférsaljning 1266250 @ 1246910 528 0S0 575 866 1794380 1822776
Intakter fran 3PL-uppdrag - 32185 36 377 32185 36 377
Ovriga intakter 81502 77 509 27 414 21052 108 916 98 561
Summa 1347792 1324419 587 689 633 295 0 0O 1935481 1957714
Intaktsférdelning per kundgrupp  Electra Retail Electra Logistik & IT Gemensamma Totalt

Jan- Dec 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kedjekunder 883690 822630 - 883690 822 630
B2B/E-handelskunder 319 522 343759 - 319 522 343759
Ovriga kunder 144 580 158 030 587 689 633 295 732 269 791325
Summa 1347792 1324419 587 689 633 295 0 0| 1935481 1957714
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Kassaflodesanalys per segment

Kassaflode fran lGpande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital
Forandring rorelsekapital mm

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Balansrakning
Jan - Dec
TILLGANGAR

Goodwill

Varumarke

Utveckling IT
Nyttjanderattstillgangar
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgangar
Finansiella
anlaggningstillgangar

Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital
och skulder

PERIODENS BRUTTO-
INVESTERINGAR

Materiella
anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Electra Retail

2021

36 409
16 458

52 867

-475

52392

Electra Retail

2021 2020
1935 1935
4994 5714
1277 532
1963 3086
482 430
1575 36997
108 775 95 987
162 096 189 948
283 097 334 629
7184 17134
157 083 155 561
164 267 172 695
426 339
896 1371
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2020

36 838
85 828

122 666

-301

122 365

Electra Logistik & IT

2021

8 466
31226

39692

-384

39 308

Electra Logistik & IT

2021

1067

276

16 728
69 134

87 205

85 277

85 277

275

109

2020

2473

1624

40 217
102 454

146 768

110 860

110 860

530

142

2020

9734
2 044

1778

-672

11106

Gemensamma
2021 2020
4 607 -1903
15780 -11 281
20 387 -13184
-2 299
-46 537 -88 037
-26 150 -103 520
Gemensam
2021 2020
158
52 533 69 885
2294 1813
631N 6191
18 455 52 847
179 751 130736
216 809 211873
41560 57 465
42140 59 220
300 509 328 558
0 2259
0 40
- 50

Electra Gruppen

2021 2020
49 482 44 669
63 464 76 591
N2 946 121260

-859 -3272
-46 537 -88 037
65550 29 951

Electra Gruppen

2021 2020
1935 1935
4994 5714
2502 3005
52 533 69 885
1963 3086
3052 3867
1575 36977
125 503 136 204
237 541 298 593
118 455 52 847
550 053 612113
216 809 211873
48 744 74 599
284 500 325 641
550 053 612113
701 3128
1005 1553

= 50



Ovriga externa kostnader Koncernen Moderbolag

2021 2020 2021 2020

Lokalkostnader 19 517 19170 2 2
Marknadsforing 37 355 35778 41 27
Fraktkostnader 31335 30916 = -
[T-kostnader 7 839 5968 = -
Ovriga kostnader 13 289 20 416 2737 2192
109 335 N2 248 2780 2221

Koncernens operationella leasingavtal avser lokaler for kontor och lager, uppgaende till 17 054 (17 738) TSEK. Hyreskontraktet
loper med samma belopp arligen fram till och med 31 december 2025

Revisionskostnader Koncernen Moderbolag
Ernst & Young 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 785 723 297 250

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 142 62 142 62
Skatteradgivning 162 - 162 -
1089 785 601 312

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrande av sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjdanster som utforts av Ernst & Young
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Medeltalet anstdllda

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstallda man % anstdllda man %
Moderbolag 1 0 1 0
Koncernbolag 137 69 127 72
Totalt Koncern 138 69 127 72

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 80 (80) procent man.

Koncernens ledning bestar av 67 (71) procent man.

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader koncernen

Moderbolaget,
styrelse och VD
Koncernbolagen
Totalt Koncern

Styrelsen

Till styrelsen har utgatt 850 (850) tkr i styrelsearvoden,
varav till styrelsens ordférande 250 (250) tkr och till 6vriga
ledamoter 150 (150) tkr per person. Till ledamoter med
anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt.
Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till
styrelsens ordférande eller dvriga ledamoter under aret och
inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstdallande direktor
Ersattning till VD har under 2021 utgjorts av grundlon,
bonus och avgiftsbestamd pension.

Till VD har total l6n kostnadsforts med 3 115 (2 444) tkr
varav bonus 559 (60). Pensionsférsakring for VD har
kostnadsforts med 992 (831) tkr. For anstallningsavtalet
Ersdttning for styrelse och VD

Namn

Peter Elving Ordforande

Petra Albuschus Ledamot

Hakan Lissinger Ledamot

Alexander Oker-Blom Ledamot

Jacob Wall Ledamot

Anneli Sjostedt VD

Totalt
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2021 2020
Loner Sociala Loner Sociala
mm kostnader mm kostnader
(varav (varav
pension) pension)
3756 2 347 3 319 1958
57 126 24 681 b6 b4h5 24743
60 882 27028 h9 864 26 701
-6 521 -6 842

med VD gdller en dmsesidig uppsdgning om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden 12
manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersdttning till dvriga ledande befattningshavare utgors av
fast l6n, eventuell rorlig del samt pension. Med ovriga
ledande befattningshavare avses medlemmar i Electras
ledningsgrupp vilket ar fem personer (sex personer)
exklusive VD. Den rorliga ersattningen dr maximerad till en
manadslén och utgdr om resultatet nar uppsatta mal.

Till dvriga ledande befattningshavare har en total l6n utgatt
med 4 650 (5 654) tkr. Under &ret har bonus kostnadsforts
med 409 (143) tkr

Lén/Arvode Bonus Pension Summa
250 - - 250

150 - - 150

150 - - 150

150 - - 150

150 - - 150

2 556 559 992 4107

3 406 559 992 4 957



Koncernen

Anskaffningsvarde Varumarken Goodwill Balanserade Ovriga Totalt
utvecklingskostnader immateriella

Ingdende anskaffningsvarde 7214 1935 7 391 4200 20 740

Ackumulerade av- och -780 - -3715 -912 -5 407

nedskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 6 434 1935 3676 3288 15 333

Forandringar 2020

Forvdrv = - = 850 850

Upparbetat varde - 1353 - 1353

Arets avskrivningar -720 - -2023 -1052 -3795

Summa -720 - -670 -202 -1592

31 december 2020

Forvarv 7 214 1935 = 5050 14199

Upparbetat vdarde 8 744 - 8 744

Ackumulerade av- och -1500 - -5 739 -1964 -9 203

nedskrivningar

Utgdende balans 2020-12-31 5714 1935 3 005 3086 13 740

Forandringar 2021

Forvarv = - = - =

Upparbetat varde = - 975 - 975

Arets avskrivningar -720 - -1478 -1123 -3 321

Summa -720 - -503 -1123 -2 346

31 december 2021

Forvarv 7 214 1935 - 5050 14199

Upparbetat varde 9719 - 9719

Ackumulerade av- och -2 220 - -7 217 -3087 -12 524

nedskrivningar

Utgdende balans 2021-12-31 4994 1935 2502 1963 1394

Goodwill ar i sin helhet hanforbar till verksamheten i
forvarvet av B Linderholm AB.

nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran
en tillvaxt pa tva procent, baserad pa antagen inflationstakt.
Nyttjiandeperioden dr beraknad till sju ar. Nyttjandevardena
berdknas med en diskonteringsranta uppgaende till 6,7 (6.9)
procent fore skatt, framraknad som en genomsnittligt vagd
kapitalkostnad. Vid bedémning av 6vriga tillgangar har
foretagsledningen inte haft nagra indikationer pa att ned-
skrivningsbehov forelegat inom koncernen. Avseende Em
Home ar de immateriella tillgangar som forvarvades
hanfdrliga till Em:s varumadrke och kedjekoncept samt till
den upparbetade kundstocken

Samtliga goodwillvarden har provats for varje kassa-
genererad enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet
bygger pa kassafloden efter skatt som bedéms genereras
under enhetens aterstaende livslangd. Vid berdkning av
framtida kassafloden for varje enhet har bolagets budget
och upprattande prognoser anvants. Budget och prognos
utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets
affarsplan, i vilken antas en omsattningstillvaxt pa 2 %.
Budget och prognos tdcker i normalfallet 1-5 ar av
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Koncern

Inventarier 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 26 429 24 479
Inkop 701 3127
Forsdlining/utrangering -2 658 -1177
Utgdende anskaffningsvdrde 24 472 26 429
Ingaende avskrivningar -22 562 -22 445
Arets avskrivningar -1364 -1294
Forsdljning/utrangering 2506 1177
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21420 -22 562
Utgdende planenligt restvarde 3052 3867

Electrakoncernen innehar nyttjanderattstillgangar i form av Hyrda fordon;

hyrda lokaler och leasade fordon. Electra leasar fordon till verksamheten i form av person-

bilar och truckar. Kontraktstiderna l6per huvudsakligen dver
36 manader och flottan av fordon fornyas l6pande i takt
med att kontrakt loper ut och dessa ersatts med nya.

Hyrda lokaler
Electra hyr kontor och lokaler for lager pa tva olika orter;
Kalmar och Vaxjo. Kontraktet pa lokalerna i Kalmar oper till

2025-12-31, dar delar av lagerytorna ar uppsagningsbara Tabellen nedan visar en dversikt av de
varje ar fram till 2023-06-30. Kontraktet avseende nyttjanderattstillgangar per kategori som aterfinns i
lokalerna i Vaxjo l6per till 2022-08-31. Hyresbetalningarna koncernen

justeras arligen med férandringen i konsumentprisindex.

(MSEK) 2021 2020
Nyttjanderatt forhyrda lokaler

Ingaende restvarde 65,0 80,9
Nya kontrakt = -
Avskrivningar -16,0 -15,9
Utgdende restvarde 49,0 65,0
Nyttjanderatt fordon

Ingaende restvdrde 49 4,6
Nya kontrakt -0.3 17
Avskrivningar/férsaljningar -1 -4
Utgdende restvarde 3,5 4.9

Nedan specificeras leasingkostnader fran de kontrakt av mindre vdrde som inte omraknats till nyttjanderdttstillgang:

(TSEK) 2021 2020
31 december 2021

Kontrakt av mindre varde 294 206
Korttidskontrakt - _
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Koncern Moderbolag

TSEK 2021 2020 2021 2020
Utdelning fran dotterbolag - - 40 000 -
Utdelning fran intressebolag = - 33595 -
Rearesultat forsdljning aktier i intressebolag -2 281
Ranteintdkter fran koncernbolag - - 946 915
Ranteintdkter fran kreditinstitut 3228 3085 = -
Rantekostnader till koncernbolag = - -788 -862
Rantekostnader till kreditinstitut -403 -3 007 - -34
Rantekostnader enligt IFRS 16 -1617 -1982 - -
Finansnetto 1208 -1904 41277 19
Specifikation koncernbolag 2021 2020
Ranteintakter
Electra Butik AB 813 787
B.Linderholm AB 121 18
EM Home Forséljning AB 12 10
946 915
Réntekostnader
Electra Sweden AB -608 -703
Audio Video Sverige AB -20 -20
Ring Up AB =53 -53
Electra Support AB 21 -6
EM e-com AB -2 -3
EM Home Interior AB -84 =77
-788 -862
Koncern Moderbolag
TSEK 2021 2020 2021 2020
Skatt pa drets resultat -5 948 -6 295 -1537 -5 044
Redovisat resultat fore skatt 35 441 28 800 48 280 23434
Skatt enligt gallande skattesats -7 301 -6 163 -9 946 -5015

Skattefri utdelning = - 8 910 -
Nedskrivning av fordran och aktier = - =
Effekt av dvriga ej avdragsgilla

och ej skattepliktiga poster 1353 -132 -531 -29
Summa -5 948 -6 295 -1537 -5 044
Varav aktuell skatt -6 644 -6 613 -1537 -5 044
Varav forandring uppskjuten skatt 696 318 = -
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Andra langfristiga fordringar

Lan till Elon Ljud & Bildbutiker'?3
Ovriga langfristiga fordringar?

Samtliga lan loper med marknadsmadssig ranta.

Vnom 1-3 ar forfaller 1428 (2 119)
2Inom 3-5 ar forfaller O (0)
3> 5 ar forfaller O (0)

Andra aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop
Utgaende anskaffningsvarde

Kommanditandel i Weltfunk & CO

Electronic and domestic appliances

120

26

Koncern
2021

49]

937

1428

Koncern
2021
146

146

2020
1198

921
219

2020
146

146

Moderbolag
2021 2020
Moderbolag
2021 2020
120 120
120 120

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da nagot marknadsvdrde inte kunnat faststallas
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Euronics Danmark!

1) Identifierbara Nettotillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Andel av intressebolagets resultat
Omrakningsdifferenser

Aktier i intressebolag

Forsalining av andelar i intressebolaget

Per den 1december 2015 kdpte Electra 45 procent av aktierna i den
danska vitvarukedijan Euronics Danmark A/S av El-Salg A/S, som
dverfort hela sin operativa verksamhet till Euronics Danmark A/S.
Det gemsamagda bolaget var nystartat. Euronics Danmark A/S
driver fackhandelskedjor med inriktning pa vitvaror, hemelektronik
och belysning med Danmark som verksamhetsomrade.

Per den 30 juni 2021 salde Electra sina 45 procent av aktierna i
Euronics Danmark till den andra deldgaren El-Salg A/S. Aktierna
saldes for ett varde som i princip motsvarade andelens bokférda

Koncern Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
0 3471 0 24 654
10 868 10 868 - -
-10 868 -10 868 - -
22 667 22 667 - -
7 915 10 327 = -
-2 717 1717 - -
- - 30 145 24 654
-27 865 - -30 145 -
0 347 0 24 654

varde i koncernen. | samband med forsaljningen gjordes dven en
omklassning av de omrakningsdifferenser avseende danska kronor
som uppstatt under tiden for innehavet. Effekter som lGpande
redovisats dver Ovrigt totalresultat omklassades att paverka
resultatet fran Intressebolaget.

Parterna har beslutat att fortsatta handelssamarbetet och har
tecknat ett samarbetsavtal med en initial loptid pa& 3 ar fran och
med 2021-07-01.

Oversikt av resultat- och balansrékning for intressebolaget Euronics Danmark A/S

Resultatrdkning
TDKK

Intakter
Varukostnader
Personalkostnader
Ovriga omkostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Electras andel 45 9% (TSEK)

Resultat vid forsdlining av andelar i intressebolag
Omklassificeringar omrakningsdifferenser
Avskrivningar immateriella tillgangar

Resultat fran intressebolag

Balansrakning

TDKK
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar
Eget kapital

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital
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2021 2020
142152 575 420
133588 542 474
3530 14 034
1756 6628
1078 4025
27 526
478 -2 366
1695 5367
1038 3196
19 -
2558 -
- 2274
3715 922

2021 2020

- 19 141

- 27 991

- 67 280

- 14 412

- 46 871

- 67 541

- 14 412
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Osakra kundfordringar

Vid arets borjan

Bokforda reserver under aret
| ansprak tagna reserver?

Bokfort varde vid drets slut

Aldersanalys

Kundfordringar

Ej forfallna fordringar

Forfallna fordringar <30 dagar
Forfallna fordringar 31-60 dagar
Forfallna fordringar 61-S0 dagar
Forfallna fordringar 91-120 dagar
Forfallna fordringar =121 dagar
Totala kundfordringar

YAvser kundfordringar som blivit realiserade under &ret.

Ovriga fodringar
Skattefordran
Fordringar leverantorer
Ovriga fordringar
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetald hyra

Upplupen intakt operatorsprovision

Ovriga poster

Summa
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Koncern
2021 2020
5 644 6707
584 2038
-2 009 -3101
4219 5 644
Koncern
2021 2020
209 553 224779
829 24023
545 21833
684 213
215 8
1507 5157
213 337 276 013
Koncern
2021 2020
3314 4 697
1052 1469
2 971 1426
7 337 7 592
Koncern
2021 2020
4 468 3152
5712 4 564
6 688 7272
16 868 14988

Moderbolag

2021 2020
Moderbolag
2021 2020
Moderbolag
2021 2020
3160 320
- 4
3160 324
Moderbolag
2021 2020
649 70
649 70



EGET KAPITAL | KONCERNEN

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotter-
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive

overforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

(MSEK)
Langfristig skuld
Hyreskontrakt
Fordon

Summa

Kortfristig skuld
Hyreskontrakt
Fordon

Summa

Leasingskulderna forfaller enligt foljande:

(MSEK)

2021

2022

2023

2024

2025 och senare

Totalt

Varav
- Amorteringar
- Rantor
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EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003

(13 003) TSEK och bestar av 5 201120 (5 201120)
aktier. Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla
aktier har lika réstvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av netto-
vinsten som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria
egna kapital efter en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget
kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgare

2021 2020
354 49,6
1.7 27
371 523
155 169
17 22
17.2 191
2021 2020
= 19,6
17,7 171
13,7 13,5
130 12,6
12,6 12,6
57.0 75,3
53,6 70,2
34 51



Skuld till kreditinstitut uppgar till O (20 000) TSEK varav O (0) TSEK &r langfristig del. | dvrigt finns inga skulder till kredit-
institut forutom checkrakningskredit. Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Rantebarande skulder exklusive nyttjanderattsskulder enligt IFRS 16 2021 2020

Lan kreditinstitut

Vid drets borjan
Upptagna lan
Amorterande lan
Forandring checkkredit

Vid arets slut

Under 2018 farvdrvades EM Home som ocksa det bygger pa
tilldggskopeskillingar. Electra raknar med att fa betala 8,4
MSEK och skuldfor darmed tillkonmande kopeskillingar.
Skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta
pa 4,0 %. Avsattningen uppgar till 6,7 (6,5) MSEK.

29 884 85099
-20 000 -25 000
-9 884 -30 215

0 29 884

Under 2020 forvarvades inkramet ur Adminify AB till
koncernbolaget Electra Support AB. Electra raknar med att
fa betala 0,8 MSEK dar tillkommande kopeskillingar har
skuldforts. Skulden har nuvardesberaknats med en
diskonteringsrdnta pa 4,0 %. Avsdttningen uppgar till 0,5
(0,5) MSEK

Leverantdrsskulderna loper med sedvanliga villkor innebarande 10-30 dagars kredittid i normalfallet och inga ar forfallna.
Leverantorsskulderna bestar till mer an 90 procent av skulder i SEK.

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 50 000 (54 000) TSEK.

Utnyttjad checkkredit

Moms

Kallskatt

Avrakning leverantor
Ovriga poster
Summa

Upplupna loner och saociala avgifter
Forutbetalda licensintakter

Upplupen bonus till kunder

Interima inleveranser, ej fakturaavprickade
Ovriga poster

Summa
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Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
- 9 884 - -

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
11399 685 173 373
1388 1662 105 152
1075 21790 - -
26 611 8 117 506 275
40 473 32 254 784 800

Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
21801 16 343 822 906
2014 1770 - -
7 504 9 216 - -
28 302 13 079 - -
1214 12 821 493 495
70 835 53 299 1315 1401



Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 5135 5 453 - -
Ovriga forandringar -696 -318 - -
Utgdende balans 4 439 5135 - -

Uppskjuten skatt ar hanforlig till tempordra skillnader mellan bokférda varden och skattemassiga varden av obeskattade
reserver. Det finns inga taxerade underskott i verksamheterna.

Moderbolaget har under aret debiterat 7 313 (6 984) TSEK till Electra Sweden AB, 113 (144) till Electra Butik AB, 38 tkr (54) till
EM e-com AB samt 38 (0) till Electra Support AB avseende utférda lednings- och administrationstjanster.

For ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare hanvisas till not 4.
Nagra ovriga transaktioner med narstaende har ej agt rum i moderbolag respektive koncern.

For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till not 33-34.

Moderbolaget
2021 2020
Utdelning 43 399 -

43 399 =

SIDA 48 - ELECTRA ARSREDOVISNING 2021



Telering KB, komplementarandel
Electra Sweden AB

Audio Video Sverige AB
RingUp Kedjan-
Telemobilkommunikation AB
Electra Support AB

EM e-com AB

Electra Butik AB

B. Linderholm AB

EM Home Interior Sverige AB
EM Home Forsaljning AB
Electra Smart AB

Telering KB
Electra Sweden AB
Audio Video Sverige AB

Antal aktierl

40 000
112 500

7357
8 000
1000
1000
5000
500
50 000
500

RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB

Electra Support AB

EM e-com AB

Electra Butik AB

B. Linderholm AB

EM Home Interior Sverige AB
EM Home Forsdljning AB
Electra Smart AB

Andelar i intresseftretag

Euronics Danmark A/S

Euronics Danmark A/S

Antal aktier

Sate
Skanderborg

Kapitalandel

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

Kapitalandel

Per 30 juni 2021 saldes andelarna i intressebolaget Euronics Danmark A/S.
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Justerat eget
kapital

185 290
1207

2977
470

121
5979
599
9S00
492

48

198 084

Organisationsnummer

Bokfort varde  Bokfort varde

2021 2020

2 000 2 000

1000 1000

3 000 3 000

400 400

100 100

5019 5019

600 600

150 150

50 50

50 50

12 369 12 369
Sate
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar

Bokfort varde 2021

24 654

Organisationsnummer
37267260

916528-5108
556492-6078
556091-7410
556430-0381
556163-9781
556578-2538
556470-9805
556088-6151
556925-9754
559130-3416
559272-7225

Justerat eget kapital



Periodiseringsfond tax 22
Periodiseringsfond tax 21
Periodiseringsfond tax 20
Periodiseringsfond tax 19
Periodiseringsfond tax 18
Periodiseringsfond tax 17
Periodiseringsfond tax 16

TSEK
Arets resultat

Underlag for berdkning av resultat per aktie
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie

Resultat per aktie inkluderat konvertibler
Foreslagen utdelning per aktie

Foreslagen extra utdelning per aktie

Totalt utdelningsbelopp, TSEK

Moderbolaget

2021 2020
2450 -
500 500
1000 1000
2000 2000
2000 2000
= 3 000
7950 8 500
2021 2020
29 493 22 505
29 493 22 505
5201120 5201120
567 433
567 433
3.00 3.25

= 100

15 603 22105

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvdrde.

Styrelsen for Electra Gruppen (publ) foreslar arsstamman den 28 mars att utdelningen for verksamhetsaret 2021 ska uppga
till 3,00 (4.25) kronor per aktie. Under forutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, berdknas
utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 4 april 2022. Avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas till den 30

mars 2022.

Upprattandet av Electra Gruppens bokslut kraver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors, vilket kan
paverka vdrdet pa rapporterade tillgangar, skulder och
avsattningar vid tidpunkten for bokslutet.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip”
vilket betyder det lagsta vardet av inkdpspris och
nettofdrsaljningsvarde. Varulagret i koncernen uppgar till
125 503 (136 204) TSEK. D& hemelektronikbranschen har en
mycket snabb priserosion ar det svart att i varje enskilt fall
sakra att nettoforsaliningsvardet inte understiger
inkdpsvardet eftersom lagervarderingen sker pa artiklars
snittordervarde och inte senaste inkdpsvarde. Koncernen
justerar lagervardet manatligen baserat pa olika statistiska
och matematiska modeller utifran lagrets alder samt
aktuell bruttovinst. Beaktad inkurans 2021 uppgick till 7,8
(6,7) procent.
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Reservering osékra kundfordringar

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Utfallet
kan komma att avvika fran reserveringen. Inom IFRS 9 har
introducerats en ny nedskrivningsmodell som bygger pa
forvantade kreditforluster och som tar hdansyn till
framatriktad information. Electra gor sina beddmningar
baserat pa information av kunders ekonomiska status
utifran allmant tillganglig finansiell information som
exempelvis kreditupplysningar och inhamtade
arsredovisningar i kombination med den informella
information vi l0pande erhaller i vara affdarsrelationer och i
de pagaende affdrerna. Nyckeltal som soliditet,
kassalikviditet, skuldsattningsgrad och liknande i
kombination med beddmd betalningsformaga och
erfarenhetsbaserad betalningsmoral ligger till grund for de
forlustreserveringar som gors.



Bankmedel i SEK
Bankmedel i NOK
Bankmedel i EUR
Bankmedel i USD
Bankmedel i DKK
Summa

Inteckningar till kreditinstitut
Foretagsinteckningar
Varav i eget forvar

Koncern

2021
102 868
2820

8 952
498
3317
118 455

Koncern
2021

139 700
35700

2020
33101
91

14 964
1058
3633
52 847

2020

139 700
35700

Moderbolag
2021 2020
687 1290
687 1250

Moderbolag
2021 2020
2500 2500
2500 2500

Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualférpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga eventualforpliktelser
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Innehav Innehav Finansiella Finansiella Summa Verkligt

varderade vdrderade tillgangar skulder redovisat vdrde

till verkligt till verkligt vdrderade vdrderade vdrde

varde via varde via till upplupet till upplupet

resultat- Ovrigt anskaffnings- anskaffnings-

rakningen totalresultat vdrde vdrde
TILLGANGAR
Finansiella anléggningstillgéngar
Andra aktier och andelar’ 146 (146) 146 (146) 146 (146)
Langfristiga fordringar 1428 (2 119) 1428 (2119) 1428 (2 119)
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 213 337 (276 013) 213 337 (276 013) 213337 (276 013)
Ovriga fordringar 24 205 (22 580) 24 205 (22 580) 24 205 (22 580)
Likvida medel 118 455 (52 847) 118 455 (52 847) 118 455 (52 847)
Summa finansiella tillgéngar 146 (146) 357 425 (353 559) 357 571 (353 705) 357 571(353 705)

Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 155 835 (189 821) 155 835 (189 821) 155 835 (189 821)
Checkrdkningskredit 0 (9 884) 0 (9 884) 0 (9 884)
Ovriga skulder 11308 (105 483) M 308 (105 483) 111308 (105 483)
Summa finansiella skulder 267143 (305188) 267 143 (305 188) 267 143 (305 188)

T)Avser innehav i onoterade aktier. Nagot marknadsvarde har inte kunnat réknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.

M3l férvaltat kapital
Electra Gruppen har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.

Koncernens malsattning ar att halla en soliditet Gverstigande 25 procent. Soliditeten uppgick till 39,4 (34,6) procent per den 31
december 2021
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Koncernbidrag
Upplosning av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond

Koncernbidrag

Electra Sweden AB
Ring Up AB

Audio Video Sverige AB
Electra Butik AB
Electra Support AB

B. Linderholm AB
Electra Smart AB

EM e-com AB

EM Home Interior AB
EM Home Forsaljning AB

Electra Butik AB

B. Linderholm AB
Electra Smart AB
Electra Sweden AB

EM Home Forsaljning AB

Not 34 Skulder till koncernforetag

Electra Sweden AB

Electra Support AB

Ring Up Telekommunikation AB
Audio Video Sverige AB

EM Home Interior Sverige AB
EM e-com AB

SIDA 53 - ELECTRA ARSREDOVISNING 2021

Moderbolaget
2021

7000

3000

-2 450

7 550

2021
7229
51

1250
-805

-10
26
-750

7 000

Moderbolaget
2021
42 422
6112
3
22 053
610
71200

Moderbolaget
2021
1855
2618
1026
4974
93
10 566

2020
22 426
1000
-500
22926

2020
22 800
57

17

500
-796

23
-250
75

22 426

2020
40 359
5991
1

600
46 961

2020
23073
10259
2616
1016
4141
16
31991



Icke IFRS-resultatmatt

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt
kapital

Balansomslutning
Bruttomarginal
Direktavkastning

Eget kapital per aktie

Kassalikviditet
Omsattningstillvaxt
P/E tal
Rorelsemarginal
Rantabilitet pa eget
kapital

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Vinst per aktie

Beskrivning

Rorelseresultat inkluderat resultatandelar fran
intressebolag plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg av
finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning

Vdrdet av samtliga tillgangar

Resultat fore avskrivningar inkluderat resultatandelar
fran intressebolag i relation till nettoomsattningen
Foreslagen utdelning i procent av aktiekurs vid
rakenskapsarets slut

Eget kapital delat pa antalet aktier

Omsattningstillgangar exklusive varulager i relation
till kortfristiga skulder

Forandring i nettoomsattning i forhallande till
foregdende period

Aktiekursen vid drets slut dividerat med resultatet
per aktie efter skatt

Resultat efter avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Vinst efter skatt i relation till genomsnittligt eget
kapital de senaste tolv manaderna

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Eget kapital med tillagg av rantebdrande skulder och
avsattningar

Resultat efter finansiella poster i relation till
nettoomsattningen

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet
aktier
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Orsak till anvandning av matt

Mater avkastningen pa all det kapital som
binds i verksamheten

Viktigt matt for att mata avkastning pa
samtliga tillgangar

Anvands i nyckeltalen avkastning pa
totalt kapital och soliditet

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Visar avkastningen pa aktien vid
bokslutsdagens aktiekurs

Visar respektive akties andel av bolagets
upparbetade vinstmedel och tillskjutna
kapital

Visar foretagets kortsiktiga formaga att
betala sina skulder

Relationstal som anger utvecklingen pa
bolagets omsattning

Traditionellt matt for att visa relationen
mellan aktiekurs och resultat per aktie
Viktigt ldnsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Visar vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Visar graden av egenfinansiering i
bolaget

Anvands i nyckeltalet avkastning pa
sysselsatt kapital

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Visar andelen av upparbetad vinst som
respektive aktie berdttigar till



RISKHANTERING

Metod for riskidentifiering

Konsekvens

o

Sannolichet

Varderingsmatris risker

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKOMRADEN VARDERING FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

KONSUMENTTRENDER B2 Aktiv omvarldsanalys.

INTERNATIONELLA KRISER (PANDEMIN, KRIG, BLOCKADER) c "Krisledningsgrupp” aktiveras och bevakar utvecklingen och
paverkan pa verksamheten. Atgérder infors utifran orsak och
paverkan

LAGAR - SKATTER B2 Lopande bedémning av legala fragor och utifran paverkan av
dessa forbereder verksamheten for eventuella férandringar.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKOMRADEN Vardering Forebyggande aktivitet/rutin

MILJO - OCH HALLBARHET A2 Certifierat miljéledningssystem 1S014001. Upprattande av
Miljorelaterade risker  Strategi - Affarsplaner

BRANSCHBREDDNING B3 Grundlaggande analys enligt "New Businessprocessen’. Sakerstalla
grundkompetens

GEOGRAFISK PLACERING (LEVERANSKRAV OCH TILLGANGLIGA B2 Bevaka utbudet av lokaler/ytor. Aktivt undersdka mojliga

YTOR) samarbeten / hubbar / transportlosningar.

SAKERSTALLA OCH BEVARA KOMPETENS B1 Kompetensoverforing, vidareutbildning och ratt rekrytering

RISK - INKOPSRELATERADE VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

VARUMARKESINTRANG Al Leverantdrsavtal

LEGALA KRAV/SKATTER B2 Rutin Lagar och andra krav, Internkontroll i ERP, Utbildning

OETISKA AFFARSMETODER B2 Inképspolicy, Personalpolicy, Supplier Code of conduct

DIREKTIMPORT - OKAT RISKTAGANDE MED a Utbildning, Avtal, Kompetens

PRODUCENTANSVAR

MILJO- OCH HALSOFARLIGA PRODUKTER KOMMER UT PA B2 Rutin Lagar och andra krav

MARKNADEN Inkoépspolicy
Leverantdrsbedomning — miljokrav, Supplier Code of conduct

RISK - ARBETSMILIO VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
PERSONSKADOR ARBETSPLATSOLYCKOR B1 Systematiska skyddsronder, riskanalyser, HLR-utbildningar
PSYKOSOCIAL OHALSA a Utvecklingssamtal, Personalpolicy
Rutin krankande sdrbehandling
Personalenkat
SJUKDOMAR B1 Halsoundersdkningar/kontroller
OHALSA Friskvardsprogram (ersattning, aktiviteter)
HEMARBETE A2 Ergonomiutbildning, Hemarbetspolicy, Trivselhdjande aktiviteter
RISK - MILJORELATERADE VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
BRAND | FASTIGHETEN, MILIO & HALSOFARLIG a Systematiskt brandskyddsarbete, Brandskyddspolicy
ROKUTVECKLING
OLJE — OCH BRANSLELACKAGE FRAN FORDON/TRUCKAR Al Kallsorteringsinstruktioner lager
FARLIGT AVFALL HANTERAS FELAKTIGT OCH KOMMER UT | B2 Kallsorteringsinstruktioner lager/kontor
MILJON Avtal: Insamling, hdmtning och hantering av Stena Recycling
Tredjepartscertifiering 15014001
MILJO- OCH HALSOFARLIGA KEMIKALIER | PRODUKTER B2 Rutin Lagar och andra krav
KOMMER UT PA MARKNADEN Inkdpspolicy
Leverantdrsheddmning — miljokrav Tredjepartscertifiering
15014001
Supplier Code of conduct
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NYCKELTAL OCH RESULTATINDIKATORER

Siffror for 2020 inom parentes.

o Koldioxidutslapp tjansteresor: 29 463kg (29 112)

¢ Koldioxidutslapp varutransporter Electra: 92 708 kg
(93 065)

o Koldioxidutslapp per varutransporter mot plockade
orders: 1,18 kg (0,91)

e Elektronikskrot: 3 512 kg (0)

e  Elférbrukning: 551 615 kwh (587 633)

e Varmeforbrukning: 1425 271 kwh (1349 871)

e Material- och energidtervinning: -2 811 CO2/KG (-
496)

Inga synpunkter rorande Electras verksamhet har inkommit
fran samhallet under 2021.

MILJOPOLICY

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i
vardekedjan mellan producent och slutforbrukare. Var
ambition dr att minimera var miljdpaverkan och verka for en
[@ngsiktig hallbar utveckling genom

e Att arbeta forebyggande mot féroreningar samt
med standiga forbattringar av vara identifierade
miljdaspekter

e Attuppfylla lagar, forordningar och andra krav, som
ar relaterade till vara miljdaspekter

e Attregelbundet folja upp verksamheten och
identifiera betydande miljdaspekter samt utifran
dessa uppréatta 6vergripande och detaljerade
miljomal

e Att vart miljoarbete skall bygga pa ledningens och
varje enskild medarbetares erhallna kunskaper,
insikter och engagemang. Vara processer,
aktiviteter, tjanster och produkter ska alltid beakta
risker och mojligheter ur ett miljomassigt
hallbarhetsperspektiv

o Att efterstrava metoder och teknik som minimerar
miljobelastningen vid transporter samt minimera
den miljépaverkan som tjansteresor medfér genom
anvandning av de tekniska kommunikationsmedel
som finns tillgdngliga i organisationen.

KVALITETSPOLICY

Vi ska aktivt driva och utveckla ett ledningssystem for att
sakerstalla bevakning och kontinuerlig utveckling av kvaliten
och effektiviteten i vara arbetsfloden och processer i
verksamheten. Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att
effektiviteten i organisationen och sakerheten i foretagens
system optimeras samt att vi motsvarar vara kunders,
leverantérer och intressenters forvantningar och avtalade
krav pa oss.
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PERSONALPOLICY

Electra arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling och
socialt ansvar for all var personal. Electra stodjer och
respekterar internationella manskliga rattigheter inklusive
FN-deklarationen och konventioner om manskliga
rattigheter, samt motverkar brott mot mdnskliga
rattigheter. Personalpolicyn innehaller utover detta ocksa
regelverket kring foljande:

Arbetsmiljé
Var arbetsmiljo prdglas av respekt och fortroende for
individen samt ar saker och stimulerande.

Alla anstallda ar informerade om arbetsmiljdansvarets
omfattning, innebord och konsekvens. Vi uppfyller kraven i
lagstiftningen pa arbetsmiljoomradet. Vi tilldmpar
regelverket i gallande kollektivavtal. Alla anstallda har
tillgang till foretagshdlsovard som ar opartisk,
arbetsrelaterad och férebyggande.

Jémstdlldhet och méngfald

Electra har utarbetat rutiner for att pa ett tidigt stadium
fanga upp signaler om och atgarda sadana
otillfredsstallande arbetsforhallanden, problem i arbetets
organisation eller missforhallanden i samarbetet. Electra
accepterar inga former av krankande sdarbehandling mot
personal. Det ar inte tilldtet att diskriminera nadgon pa grund
av etniskt ursprung, sexuell laggning eller tillhorighet,
trosbekannelse, funktionshinder eller dlder. Alla anstallda
har ratten att organisera sig i fackforeningar.

Vart jamstalldhetsarbete framjar kvinnors och mans lika
ratt i fraga om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor samt
utvecklingsmoijligheter i arbetet.

Psykosocial arbetsmiljo

Vi verkar for en psykosocial arbetsmiljo dar det inte finns
utrymme for nagon form av trakasserier, mabbing eller
utbrandhet. Med sexuella trakasserier menar vi ovalkomna
anspelningar eller handlingar av fysisk eller psykisk karaktar
som leder till en kdnsla av fornedring, krankning eller stress.

Droger

Det ar forbjudet att pa arbetet fortara eller vara paverkad av
alkohol och dvriga droger. Vi ger ett aktivt stod till personal
som har drogproblem.

Etik

Verksamheten i Electra bedrivs pa affarsmassiga grunder
och vi foljer de lagar, forordningar, avtal och vedertagna
normer som galler. Vi strdvar efter att uppratthalla en
6ppen och konstruktiv dialog med var omgivning och vart
agerande bygger pa respekt for manniska och miljo saval
som god affarsetik. Vi anvander aldrig metoder sasom
korruption, mutor och illojala konkurrensbegransande
atgdrder. Electra anstaller inte minderariga personer och vi
jobbar med att motverka barnarbete hos kunder och
leverantorer.



INKOPSPOLICY

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i
vardekedjan mellan producent och slutforbrukare. Var
inkdpsprocess samt taktiska och strategiska val av marken
och leverantérer ar betydande for Electra och vara
intressenter. Vi skall efterstrava ett effektivt inkdpsarbete
genom:;

e attendast kopa produkter fran godkanda
leverantorer

e attI6pande analysera och sakerstéalla marginaler,
lagernivaer enligt inkdpsprocessen

e att folja den av bolaget faststallda attestordningen
for inkop

e att sdkerstalla att vi foljer uppsatta krav, lagar
relaterade till inkdpsarbetet

Vi ska efterstrdva ett nara, miljomassigt, ekonomiskt och
[@ngsiktigt samarbete med vara leverantdrer som gynnar
bada parter likval som vara intressenter. Detta sakerstalls
genom:

e attvid val av nya marken och leverantorer alltid folja

Electras upprattade rutin avseende
bedémningskriterier och andra krav.

e attvalja leverantérer som kan ge garantier,
relaterade till deras méarken/ produkter, att de
uppfyller gallande forordningar och direktiv sdsom
RoHS, POPs, WEEE och REACH.

e attalltid i vara leveranttrsrelationer folja alla
tillAmpliga lagar och regelverk avseende mutor,
korruption, bedrageri och andra férbjudna
affarsmetoder.

e attinte under ndgra omstandigheter orsaka eller
delta i brott mot allméanna konkurrensrattsliga
regler.

BESKRIVING AV EU-DIREKTIV OCH
FORORDNINGAR

Information avseende direktiv och forordningar
aterfinns pa féljande adress:
https://www.kemi.se/download/18.6df1d3df171c243fb2
376557/1603792563659/faktablad-kort-om-reglerna-
for-kemiska-amnen-i-varor.pdf

2019 2019 2020 2020 2021 2021

Aktiviteter Totalt km  Totalt CO2 Totalt km  Totalt CO2 Totalt km  Totalt CO2
Keg Kg Keg

Tjanstebil (bensin o bensin/ladd) 16 530 2124 34 470 207 26150 1751
Tjanstebil (diesel o diesel/ladd) 390 390 51922 163 340 21915 186 970 24747
Flyg 168 422 19740 40 626 4 468 21517 2710
Tag 1615 0,004 700 0.003 870 0,003
Hyrbil n2n 1331 4520 658 1618 255
Totalt CO2/kg tjansteresor 7517 29112 29 463
Koldioxidutslapp for varutransporter Electra 78 489 93 065 92708
Totalt CO2 Electra 153 350 122177 19 360
-43% -203% -23%
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Till bolagsstamman i Electra Gruppen AB (publ), org nr 556065-4054

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av
arsredovisningen och
koncernredovisningen for Electra
Gruppen AB (publ) for ar 2021 med
undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 17-20 respektive 12-16.
Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna
8-53 och 64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 17-20 respektive 12-16.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

INKURANS | VARULAGER

Vi tillstyrker darfor att
bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vadra uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande
rapport som har overlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i for-hallande
till moderbolaget och koncernen
enligt god revisarssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat dr tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart
stallningstagande till,
arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfdrdes
inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang

Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfdrdes revisionsatgdrder som
utformats for att beakta var
bedomning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de
granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som
framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse

Beskrivning av omrddet

Varulager utgor en vasentlig andel av koncernens totala
tillgangar och bestar i huvudsak av stora volymer
hemelektronikprodukter. Det foreligger en inkuransrisk i
varulager eftersom produkterna ar utsatta for en snabb
teknologisk utveckling samt en prispressad marknad.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

bokslutsdagen.

Faststallande av inkuransreserven kraver subjektiva
bedomningar fran foretagsledningens sida som dven

redogors for i not 28.

Vi har granskat foretagsledningens bedémning av
inkuransreserven genom analyser av trogrorliga
produkter, lager- och forsaljningsstatistik,
omsattningshastighet samt forsaljningar efter
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VARDERING KUNDFORDRINGAR

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

sida som dven redogors for i not 28.

Koncernens verksamhet bestar av forsaljning av varor och
logistik- samt IT-tjanster mot kredit. Kundfordringar utgor
ett vasentligt belopp i forhallande till koncernens totala
tillgangar. En stor andel av koncernens kunder verkar i en
konkurrensutsatt ekonomiskt pressad bransch vilket
innebar att det finns en risk for kreditforluster.
Faststallande av reserven for osakra kundfordringar
kraver subjektiva bedomningar fran foretagsledningens

Vi har kontrollerat och bedomt rutinen for kredithantering
samt kontrollerat kundfordringarnas existens och
vardering genom saldoforfragningar till ett urval av
koncernens kunder. Vi har granskat foretagsledningens
bedomning av reserven for osakra kundfordringar genom
aldersanalyser, analys av historik for kundforluster samt
inbetalningskontroller.

Detta dokument innehaller dven
annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns
pd sidorna 1-7 och 54-63. Aven
ersdttningsrapporten for
rakenskapsaret 2021 utgbr annan
information. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldasa den
information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utfoérts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra
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informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad
av sakerhet om att drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att
l@mna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen



REVISORNS GRANSKNING AV
FORVALTNING OCH
FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Ut6ver var revision av
arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning
av Electra Gruppen AB (publ) for ar
2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt
god revisionssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH
VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddoma om
forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

UtOver var revision av
arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har
upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappers-marknaden for Electra
Gruppen AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-
rapporten #(checksumma: sha256
3c52c¢817092ccf43da7bfe0db4d3cl4
65df9215b4b88caB872251f90ableb80
8) upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Electra Gruppen AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande
direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som



styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Revisorns ansvar

Var uppegift ar att uttala oss med
rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om
vdrdepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgdrder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten dr uppradttad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1
Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgdrder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av
arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for
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vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten
Overensstdammer med den granskade
arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som
moijliggor en rdttvisande och
fullstandig maskinlasbar version av
koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt
kassaflodesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTE
N

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
17-20 och for att den dr upprdttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag ar forenliga med
arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar
samt i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-16
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 854 39128
Kalmar, utsags till Electra Gruppen
ABs revisor av bolagsstdmman den
27 april 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 13 maj 2003.

Kalmar den 7 mars 2022

Ernst & Young AB

Anders Johansson

Auktoriserad revisor



PETER ELVING

Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2011,
Peter Elving ar aven
styrelseordférande i Henning och
Johan Throne-Holsts Stiftelse
samt styrelseledamot i BioGaia
AB.

Elving har avlagt
civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Electra: 3 000

ALEXANDER OKER-BLOM

Djursholm, fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2005.
Alexander Oker-Blom ar
styrelseordférande AOB
Forvaltning och Bjorn Oker-Bloms
Minne samt styrelseledamot i
Alted AB, Axema Access Control

AB, Disruptive Pharma Holding AB,

AB Mattex och Nya Sallskapet.
Oker-Blom har en
civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.
Aktieinnehav i Electra privat och
via bolag: 260 000
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HAKAN LISSINGER

Kalmar, fodd 1943.
Styrelseledamot sedan 1969.
Lissinger har en
civilingenjorsexamen fran
Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 1088 000

JACOB WALL

Stockholm, fodd 1973.
Styrelseledamot sedan 2016.
Jacob Wall ar
affarsutvecklingschef pa Axel
Johnson AB.

Styrelseordforande i Novax AB
samt styrelseledamot i Skincity
AB och i New Moon AB.

Wall har studerat finansiell
ekonomi, ekonomisk historia samt
statskunskap vid Stockholms- och
Uppsala universitet.

Aktieinnehav i Electra: O

PETRA ALBUSCHUS

Stockholm, fodd 1968.
Styrelseledamot sedan 2014. Petra
Albuschus ar HR-direktor pa ICA
Gruppen AB.

Albuschus har en civilingenjorsexamen
fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 610



ANNELI SJOSTEDT

Verkstallande direktor for Electra
sedan november 2012. Hon var
dessforinnan CFO. Innan Sjostedt
borjade pa Electra Gruppen 2002
var Sjostedt finansdirektor pa
Evox Rifa Group AB. Sjstedt ar
styrelseledamot i Lindbergs Bygg
AB och i Elektronikbranschen.
Sjostedt har en
civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Goteborg,
Aktieinnehav i Electra: 1000

OLA SCHWARZ

Affarsutvecklingschef, IT-chef och
ansvarar for Electras 3PL
verksamhet. Dessforinnan var
Schwarz systemforsaljare inom
[T-branschen. Schwarz ar
styrelseledamot i Desam Fashion
Group Aktiebolag.

Schwarz har
dataingenjorsutbildning fran
Kalmars hogskola.

Aktieinnehav i Electra: O

SIDA 63 - ELECTRA ARSREDOVISNING 2021

JOHAN JAENSSON

CFO for Electra sedan mars 2013.
Dessforinnan var Jaensson
ekonomichef pa HSB Sydost.
Jaensson har dven varit VD pa
Rorvik Timbers sagverk, Tvarskog.
Jaensson dr styrelseledamot i
Kalmar FF.

Jaensson har en
civilekonomexamen fran
Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Aktieinnehav i Electra: 500

CHRISTER PALMGREN

Retailchef och ansvarig for
Electras kedjor och externa
retailkunder. Palmgren bdrjade pa
Electra 2010 som chef for kedjan
AudioVideo. Palmgren har tidigare
arbetat med affdrsutveckling pa
Expert och haft egen
butiksverksamhet bade inom
Expert och El-Giganten.

Palmgren ar utbildad pa Bergs
School of Communication.
Aktieinnehav i Electra: O

MATILDA WALLERGARD

Logistikchef for Electra sedan den 1
december 2013. Dessforinnan var
Wallergard skeppningschef for Xylem
Water Solutions.

Wallergdrd ar utbildad civilingenijor vid
Lunds Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: O



Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 7 mars 2022.
Koncernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststdllas pa drsstdmman den 28 mars 2022. Undertecknade forsakrar
att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat,
samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Kalmar den 7 mars 2022

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordforande Styrelseledamot
Jacob Wall Alexander Oker-Blom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anneli Sjostedt
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2022
Ernst & Young AB

Anders Johansson
Auktoriserad revisor
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ANMALAN OCH DELTAGANDE

Den som onskar deltaga i arsstamman ska:

Dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena per
den 18 mars 2022.

Dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Electra
Gruppen AB, Box 730, 391 27 Kalmar, per telefon 0480-

584 00, e-post info@electra.se eller via bolagets hemsida
www.electra.se.

Anmalan ska ha inkommit till bolaget senast tisdagen den
22 mars 2022. Vid anmadlan anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier
samt i forekommande fall, det antal bitréaden (hégst tva)
som avses deltaga vid stamman.

For verksamhetsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning
pa 3 kronor per aktie. Foreslagen avstamningsdag for
utdelning ar onsdagen den 30 mars 2022

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport januari-mars 2022 28 april 2022
Halvarsrapport januari-juni 2022

Deldrsrapport januari-september 2022
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259 augusti 2022

24 november 2022



