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TAKES BUSINESS FORWARD
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Efter ett starkt fjarde kvartal satte Electra

nytt omsdattningsrekord Z201/. Omsdttningen
uppgick till 1 747 MSEK; vilket kan jamféras med
1727 MSEK for 2016, Rorelseresultatet uppgick
till 37,3 MSEK.

Resultat ska ses i ljuset av de investeringar som under aret ar gjorda i
organisationen for att bredda foretagets erbjudande inom tjanster och IT.
Organisationsférandringarna i bolaget har medfort 6kad kostnadseffekti-
vitet. Fokus pa produkt- och tjansteutveckling breddar bolagets verksam-
het och forutsattningarna infor 2018.

Under de marknadsforutsattningar som rader ar arets resultat ett bra
kvitto pa att den inriktning vi arbetar efter ar lyckad och att vi har ett kun-
dunderlag som ger forutsattningar for ytterligare tillvaxt.

Vid arets utgang var 122 personer anstallda i Electra. Antalet aktieagare
har under aret 6kat fran 2 012 till 2 567. Aktien noterades for 61 SEK den 31
december, vilket innebar ett borsvarde motsvarande 317 MSEK.

Resumé per affarsomrade:

Electra Retail minskade omsattningen nagot jamfort med foregaende

ar och omsattningen uppgick till 1217 MSEK. Nettoresultatet uppgick till
17,4 MSEK. Inom retail tillkom 28 nya butiker, ett starkt och gladjande
kvitto pa koncernens olika kedjekoncepts attraktionsgrad. Samarbetet
med Euronics Danmark fortsatter enligt plan genom att Electra utokat sitt
sortiment med b L a vitvaror och belysning.

Electra Logistik & IT 6kade sin omsattning till 530 MSEK och resultatet
uppgick till 13,9 MSEK. Vi foljer marknadens utveckling inom mobilitet,

men det pressar marginalerna. Investeringar har gjorts i organisationen
for en bred satsning pa produktutveckling och nya tjanster.
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ar med positivt resultat

Clectra ska vara en ledande partner i Norden
inom handel och logistik.

1997 2017

Omsattning




anstallda

nya medlemsbutiker
under 2017
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[ var arbetsmodell analyserar vi
fléden, kostnader, processer och tar
fram en unik losning som adderar
funktionalitet, 6kad effektivitet och en
battre kundupplevelse.




TAKES BUSINESS FORWARD

Anneli Sjostedt, VD

Rustade for
morgondagen

Electra fortsatter att halla en jamn hog niva och kan
se tillbaka pa ett nytt omsattningsrekord - igen.
E-handelns andel av omsattningen narmar sig 50
procent av totalen. Organisationsforandringarna
som gjordes under 2016 har gett avsedd effekt. Vi ar
ocksa glada att vi kan fortsatta attrahera butiker till
de olika koncepten i koncernen. Under 2017 anslot
sig 28 nya butiker.

Halften av omsattningen mot e-handeln

Electra har gjort ett bra ar och omsattningen har vuxit med 20
miljoner. Det fjarde kvartalet ar i vanlig ordning mycket viktigt
for Electras verksamheter. Under perioden med Black Friday
och paféljande julhandel gor vi ett battre resultat an forega-
ende ar vilket ar mycket gladjande! Vi fortsatter att vaxa inom
e-handel, som narvi har summerat siffrorna, star for ungefar
halften av var omsattning. Den kanalmix som vi har upparbetat
under de senare aren kanns lovande och jag kanner tillforsikt
infor kommande ar.

Electra Retail vaxer

Detaljhandeln ar i stor strukturell férandring och hemelek-
troniksektorn ar inget undantag. Forflyttningen fran tradi-
tionella saljkanaler till e-handel fortsatter och Electra
har stort fokus pa att hitta en balans mellan e-handeln och
ovriga kedjekoncept.

- En utmaning ar att se till att vara kedjors butiksbestand ar
relevanta och konkurrenskraftiga i en omvarld som drivs av
urbanisering och konkurrerar med en e-handel som allt

tydligare gor hemelektronikmarknaden global. Vi kan med



‘Electra har gjortett bra ar
Umsattningen Okar och vi nar

viss stolthet konstatera att vi under aret anslutit 28 nya
butiker till vara kedjekoncept samt att halften av koncer-
nens varuforsaljning direkt eller indirekt riktas mot kunder
verksamma inom e-handel. Var bredd, i sattet vi gor affarer
pa, ger oss mojligheter till branschunika losningar vilket
ger 0ss och vara samarbetspartners goda forutsattningar. Vi
har genomfort rationaliseringar som gett avsedd effekt och vi
arbetar aktivt med att anvanda digitaliseringens mojligheter i
var produktutveckling. Allt sammantaget visar att var affars-
modell ar konkurrenskraftig.

Stort fokus pa forsalining och

en offensiv produktutveckling.
Nastan nalften avomsattning-
en kommer via e-handel

Telekom storsta produktomrade

Branschens varuomradesforflyttning mot mobilitet och
telekom ar tydlig och tilltagande. Electra ar med i forflytt-
ningen med bibehallen konkurrenskraft och marknadsandel
samtidigt som mixforskjutningen pressar marginalerna.

— Telekom ar nu storsta produktomradet inom Electra. Vi arbe-
tar malinriktat och tydligt for att mota marginalpressen genom
att arbeta smartare, gora l0pande rationaliseringar och se till
att vi ar kostnadseffektiva. Vara it-intensiva l6sningar inom de
logistiska delarna av verksamheten ger vara kunder och samar-
betspartners bra forutsattningar och god konkurrenskraft.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2017
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Nordisk ambitionsniva

Electra Logistik & IT arbetar kontinuerligt med att ut-
veckla saval befintliga som nytillkomna kunder, bade
inom logistik och inom butiksdatasystemet Smart.
Arbetet med att komma in och expandera pa markna-
derna i de nordiska grannlanderna pagar.

— Under 2017 ar det nagot farre butiker som anvander
Smart, jamfort med 2016. Idag finns tvatusen anvandare
av Smarti elva butikskedjor i femton olika branscher

i Sverige och Norge. Vi ser en stor potential i Smart och
har darfor tillsatt resurser for att offensivt rekrytera nya
kunder till systemet.

Logistik & IT

Under 2016 paborjades ett forandringsarbete inom
Electra, som ska trimma erbjudandet och tjansterna.
Men &ven modellen fér att géra affarer férandrades.

- Vi fortydligar var tjansteportfolj och har ett uttalat
och genomgaende saljfokus. Ambitionen ar att komma
narmare marknaden, att erbjuda ratt och fler tjanster
till befintliga kunder och aktérer i andra branscher dar
vi inte har samarbeten idag. Resultatet av detta marks

b lainom var 3PL-verksamhet dar vi bjuds in till upp-
handlingar i en hogre frekvens an tidigare.

— Under 2018 {
investera i
Oka var
noga
D

Férvantningarna pa 2018

Electra har visat ett positivt resultat varje ar sedan star-
ten 1949. Vad kan vi férvanta oss av Electra under 20187

- Det finns en grundlaggande stabilitet i Electra, vi ror oss
hela tiden framat och utvecklar féretaget och vara tjans-
ter. Vi ar ett modernt féretag och vi kommer att fortsatta
anvanda var mycket hoga it-kompetens. Digitaliseringen
pagar inom alla omraden med mal att ge 6kad kostnads-
effektivitet och for att starka konsumenternas kopupp-
levelser. Framtiden staller nya krav pa tillganglighet. Inte
enbart utifran var och nar konsumenterna vill gora sina
inkdp utan ocksa var och nar leveransen ska ske. Dar har
Electra tillsammans med sina partners utvecklat nya
spannande losningar, t e x Installationsportalen.
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Dogman och Electra:

Tillsammans

na vag ut i Norden

Dogmans malmedvetna arbete nar det galler produktutveckling, organisation och logistik har gett branschens
basta finansiella utveckling de tre senaste aren. | augusti 2017 6ppnade de sin forsta konceptbutik i Norge.
Malsattningen ar en nordisk expansion. - Vi ar framatstravande och uthalliga. Med var samlade erfarenhet
fran den svenska marknaden, styrkan i vart koncept "Vanner fér livet” och ett smart butikssystem ska vi
attrahera fler aterférsaljare och 6ppna fler egna butiker, sager Pierre Olofsson som ar VD.

Om Dogman: Erbjuder produkter med husdjurets valbefinnande i fokus sedan 1965.
Dogmans huvudkontor ligger strax utanfor Helsingborg. Produkterna saljs i dagligvaru-
handel och zoofackhandel i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Starkt varumarke

Dogman ar idag ett valkant varumarke for konsumenterna.
Det bekraftas bland annat i de varumarkesundersdkningar som
gors regelbundet. Under Dogman ryms framfor allt snabbrorliga,
lattillgangliga och prisvarda produkter for familjens alla husdijur.
- Videlarin dem i "atbara" och "icke atbara" produkter. De atbara
ar hundtugg, foder och beldningar, de icke atbara ar alla produkter
som anvands i vara husdjurs vardag, som till exempel baddar,
koppel och halsband, leksaker, matskalar och vardartiklar.

Smart IT-losning

Ambitionen ar att starka varumarket ytterligare ett snapp. Med
konceptet "Vanner for livet” erbjuder Dogman fristdende zoobutiker
battre forutsattningar att konkurrera med de storre kedjorna,
savali Sverige som i Norge. Electras butiksdatasystem SMART
har en central roll i konceptet. — Generellt sett ar zoobranschen
traditionell och starkt fokuserad pa pris och produkt. Dogman
vill hjalpa butikerna att lyfta blicken och tanka storre. Men for
att kunna gora det behdver du som ager din butik ta kontroll dver
verksamheten, artiklarna, lagersaldon, bestallningspunkterna
och minska kapitalbindningen.

For den enskilde handlaren innebar SMART flera fordelar.
- Enbart att uppdatera tusentals artiklar ar ett oerhort tidskravande
arbete for en enskild handlare, som de slipper med SMART.

Namn: Pierre Olofsson
Titel: VD, AB Dogman

Dogman skoter artikelhanteringen centralt, vilket har ett stort
varde for butikerna. De far ett enkelt verktyg som ger full koll,
mer tid till kunder, forsaljning och lokal marknadsforing.

Ett komplett paket

Dogman tillhandahaller SMART utan avgift for butikerna och
Electra implementerar systemet i varje butik samt utbildar
personalen. "Vanner for livet"-konceptet innebar aven att
Dogman blir helhetsleverantor till butiken. — Vi erbjuder ett
paketerat sortiment som vi férvantar oss far en bra plats

i butiken. Vi supporterar aven med inredning, butiks- och
exponeringsmaterial som skyltlésningar for att fa ett modernt
och enhetligt utseende i butikerna. Sammantaget gor konceptet
bade butikerna och Dogman annu mer konkurrenskraftiga.

Best Practice

Dogman finns pa den norska marknaden sedan 2006 och vill fort-
satta expansionen pa en nordisk marknad. — Konceptbutiker ar ett
viktigt strategiskt beslut. Vi vill modernisera zoobranschen, bygga
upp en egenagd kunddatabas och l@ra oss mer om konsumenterna
och deras képbeteenden. Dogmans konceptbutiker ska dessutom
visa Best Practice, en ldnsam butik. En optimal shoppingupplevelse
for alla husdjursagare och dessutom en inspirationskalla och
motesplats for aterforsaljare och deras personal. Under ett och
samma tak kan kunderna nu se hela sortimentet sa som det ar
tankt att exponeras, sager Pierre Olofsson.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2017 ﬂ
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Electra samarbetar med:

Nordens storsta
onunevarunus, CUON.com

Du maste vara tillganglig nar kopbehovet uppstar, erbjuda
ratt produkter till ratt pris och fokusera pa leverans-
upplevelsen for att lyckas som e-handlare, menar
David Olhed som ar kommersiell chef pa CDON.COM.

- Electra ar en palitlig partner. De ar kommersiella och forstar
vikten av att ligga ratt i pris och vad kunderna férvantar
sig. Det ar deras branschkunskap som gjort att vi har vagat
expandera sa snabbt som vi har gjort inom hemelektronik.

Namn: David Olhed
Titel: Kommersiell chef (CCO)

Om CDON.COM: Nordens storsta varuhus pa natet med ett
enormt sortiment pa éver 12 miljoner varor inom allt fran
elektronik till klader, heminredning och fritidsprodukter.
Framgangsreceptet ar ett sortiment i toppklass, basta majliga
service och laga priser.

Rusningstrafik: CDON.COM ar en av Sveriges mest besokta
e-handelssidor med 250.000 besdk i snitt varje dag.



Snabb utveckling

Nathandelns utveckling under de senaste tre aren har
gatt mycket snabbt.

- | princip alla produktkategorier ar mogna och redo
for e-handel. Det finns egentligen ingenting som
konsumenter inte kan tanka sig att kopa pa natet idag.
Vi foérvantar oss ett bra pris, att produkten finns pa
lager och kan levereras snabbt nar vi handlar pa natet.
Ser vi fem ar fram i tiden, sa tror vi att kunderna har
krav pa mer exakta leveranser. Det vill saga att fa sin
bestallning levererad exakt dit de vill, till hemmet el-
ler till jobbet eller ndgon annanstans, och pa en speci-
fik tid. Oavsett om man vill fa bestallningen levererad
om en vecka eller inom en timme, sa férvantar man sig
att varan finns - just dar och just da.

Expansion i alla segment

CDON.COM ar Nordens storsta onlinevaruhus idag,
med 250.000 besok i snitt varje dag.

— Vi har expanderat i alla vertikaler. Vi startade 1999
som ett rent mediavaruhus med musik, film och spel.
Darefter borjade vi salja bocker. 2005 borjade vi aven
salja hemelektronik. 2011-2012 uttkade vi med produk-
ter inom hem och tradgard, sport, skor och fashion.
Vid den tiden startade vi aven CDON.COM Marketpla-
ce, som nu ar en forsaljningskanal fér andra e-handla-
re. | samband med det har vi aven skdnhetsprodukter,
bildelar, mobler, bygg och inredning i sortimentet.
Som en av Nordens stdrsta inkdpare kan vi erbjuda
formanliga priser pa ett mycket stort sortiment under
ett tak. Ambitionen ar att erbjuda den basta servicen,
nar du ar pa CDON.COM och handlar, nar du ar i kon-
takt med kundservice och sa klart genom att leverera
dina varor pa sa kort tid som mojligt.

Partnerskapet med Electra

P3 vilket satt har Electra bidragit till CDON.COM:s
utveckling som e-handlare?

— Electra ar en palitlig och stabil partner som haller
vad de lovar och ar valdigt kommersiella. De forstar
vikten av att ligga ratt i pris och vet vad kunden
forvantar sig. Vart samarbete paborjades 2011 nar vi
borjade utoka sortimentet av TV-apparater, dar Electra
levererade i princip hela vart sortiment. Sedan dess
har vi vuxit snabbt tillsammans med Electra. De har

kunnat leverera ett brett sortiment fér hemmet och
inom hemelektronik till oss, dessutom bra tjanster
inom logistik som sa kallade dropshipping-lésningar
vilket innebar att Electra skickar varor direkt till
kunden, utan att produkterna mellanlandar pa vart
centrallager. Det ar framfor allt deras branschkunskap
inom de har segmenten som har gjort att vi har va-
gat expandera mycket snabbare, istallet for att forst
behdva bygga upp den kunskapen internt.

Potential inom vitvaror

Under 2017 har Electras erbjudande till CDON.COM
utokats med vitvaror via dropshipping. — Precis

som nar vi expanderat inom andra omraden, sa har
Electra visat sig vara en bra partner med bra kunskaper
och snabbt plockat fram ratt erbjudande till oss.
Satsningen har fallit valdigt val ut. Vi ser en stor
potential inom omradet och det gor Electra ocksa.

Konkurrensen

Amazon ar en av Nordens storsta e-handlare redan
idag, trots att handeln &nnu sa lange drivs fran
Tyskland. Far den svenska och nordiska e-handeln
punktering den dag de dkar sin narvaro? — Pa kort
sikt kommer Amazon att driva upp kraven pa service
och erbjudande som en hygienfaktor hos de svenska
och nordiska e-handlarna eftersom Amazon har
kommit sa langt sjalva. Men Amazon kommer alltid
att vara en internationell och global spelare och det
kommer alltid att finnas behov av lokala aktorer som
satter nordisk eller svensk pragel pa erbjudandet,
anser vi. Konkurrens ar bra.

Kopupplevelsen

Snabbhet, enkelhet och hog servicegrad ska kanne-
teckna CDON.COM:s kdpupplevelse.

- Dar arvi langt framme redan idag. Det vi gor nu ar
att utveckla kunderbjudandet och leveransupplevelsen.
Hur vi ska kunna erbjuda hjalp och radgivning, leverans
och installationstjanster i hemmet ar fragor vi
diskuterar med Electra just nu, sager David Olhed.

< SR
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Boxers samarbete med Electra:

Rikstackande kundnéjdhet

Installationsportalen ar en win-win-win for partners som vill
komplettera sitt erbjudande med installationsservice, certi-
fierade installatorer som far nya uppdrag serverade via sms

i mobilen. Kunderna far snabbt och smidigt hjalp pa en tid
som passar. Electras l6sning for Boxers Installationsportal
innebar att man kopplar ihop kunder som behdver service
med cirka 450 certifierade installatorer dver hela Sverige
som Electra har tecknat avtal med.

- Om kunderna upplever problem med TV-sandningen tar de
kontakt med var kundservice. Vi gor en felsokning i utsand-
ningen och om felet ligger ute hos kunden sa lagger vi upp
det som ett servicearende i Installationsportalen. Den
installator som snabbast svarar far uppdraget och kommer
overens med kunden om en tid som passar for att l6sa pro-
blemet. Nar uppdraget ar slutfort aterkopplar installatéren
och rapporterar arendet som avslutat i portalen. Kostnaden
for tjansten, som ar rabatterad fran Boxers sida, laggs pa
kundens ordinarie Boxer-faktura. For Boxers del handlar det
inte om att gora fortjanst pa tjansten utan att cka var kvalitet
och se till att vara kunder ar riktigt nojda.

Kontroll pa kvaliteten

Tidigare skickade Boxer en vardecheck till kunder med
mottagningsproblem pa sin TV-anlaggning. — Checken fick
kunderna sjalva l6sa in hos valfri installator. Problemet var
att 60 procent inte anvande checken alls utan satt kvar med
sin halvknackiga mottagning helt i onddan. | varsta fall kunde
det innebara att de sa upp sitt abonnemang och lamnade
0ss som leverantor.

Installationsportalen 6kar var tillganglighet och ger oss
kontroll pa kvaliteten i vara sandningar. Alla uppdrag som
utfors kvalitetssakras avseende svarstider, aterkoppling
till kund och tidpunkt for avslutat uppdrag.

Nojda kunder

Boxer och Electra har samarbetat sedan 2012. Da efterfra-
gades en kreativ och offensiv logistikpartner. — Vi behdvde
en partner som vi kunde utvecklas tillsammans med for att
hitta ldbnsamma loésningar och som samtidigt tillfredsstaller
vara kunders behov. Installationsportalen ar ett bra exempel
pa det. Vi upplever kortare svarstider och forbattrad kvalitet
och portalen ar enkel att anvanda. Den storsta fordelen

for Boxer ar kundnojdheten, som ligger mycket hogt i vara
matningar, sager Rosanna Lundberg.

Namn: Rosanna Lundberg
Titel: Support administrator, Boxer

Om Boxer: Erbjuder abonnemang med TV, film, serier, sport och
playkanaler samt bredbandstjanster till svenska hushall och
fastighetsagare. Boxer ingar i Comhem Group sedan 2016.

Installatorsportalen

Smart teknik fyller véara hem. Installatorsportalen loser en bra
helhetsupplevelse av kopet av innovativa produkter och tjanster
i de flesta branscher.

- Direktkommunikation till slutkunder
- Kvalitetssakrade installationer

- Teknisk support fran Electra

- Fakturering fran Electra

- Fordefinierade installationer

- Fasta priser

- Enkel hantering for installatorer
+ Minimal administration
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Framtidsoptimism i Audio Video och RingUp:

Nya franchiseavtal
Utvecklade med Electrs

Christer Palmgren ar kedjechef och ansvarar for att
utveckla verksamheterna i kedjorna Audio Video
och RingUp. De anslutna medlemmarna har nu valt
att fordjupa samarbetet genom nya strategiska
franchiseavtal.

- | stora drag handlar det om att vara 6verens om hur fram-
tiden ser ut och skriva under pa att mota den pa basta satt.
Avtalen inom Audio Video-kedjan handlar om att vi anpassar
oss till konsumenternas tkande krav och agerar for att
uppfylla vart varumarkeslofte som kretsar kring tjanster och
service. Det visar ocksa att modellen pa var sortimentsstrategi,
med samlade inkdp och volymer, starker butikernas l6nsamhet.

Butikernas relevans

Pa senare tid ser stora varumarken éver sin etableringsform
och narvaro pa marknaden. — Stora varuhus kommer alltid att
vara utflyktsmal men nar férsaljningen flyttar online behovs
inte de stora fysiska ytorna i samma utstrackning. Jattar som
IKEA satsar pa minivaruhus dar kunderna kan traffa radgivare,
fa hjalp med att planera kok, bestalla varor eller hamta
ut varor. Okad onlinehandel behéver inte betyda att man
minskar antalet butiker. Darfor ser vi en framtida relevans
for vara fysiska butiker dar vi nu fortydligar var marknads-
position. Vi finns dar kunden bor och kan dar leverera bade
produkter och tjanster/installation. Detta oavsett om kunden
valjer att handla online eller i fysisk butik.

Trovardighet vinner

Hemelektronikbranschen ar satt under prispress sedan manga
ar. — Det blir allt svarare att hitta ldnsamhet aven om stora
volymer hittills har varit tillréckligt for nagra av konkurrenterna.
Varje aktor vill addera tjanster och service for att oka lonsam-
heten. Den som kan gora det med trovardighet vinner. Dar ar
Audio Video en bra inspirationskalla.

Bast pa service, aven online

For tva ar sedan startade Audio Video onlinehandel vilken
har gett draghjalp for kedjans butiker. - Vi synkade e-handeln
med de fysiska butikerna redan fran borjan. Forsaljningen pa
natet innebar ett tillskott for den enskilda butiken. Audio Videos
produkterbjudande kompletteras aven med tjanster kring allt
for det smarta hemmet. Vi tillhandahaller radgivning, utbildning
och installationer utforda av proffs. Personlig service kan aldrig
underskattas.

RingUp i standig forbattring

Aven de lokala entreprendrerna i RingUp-kedjan har underteck-
nat nya franchiseavtal.

- RingUp ar Sveriges aldsta telekomkedja och det basta
kedjekonceptet for den som vill aga och driva sin verksamhet
inm telekom. Inte minst resultatmadssigt. Vi mater kedjans
framgang utifran de lokala entreprendrernas samlade resul-
tat varje ar och jamfor med konkurrenternas. De uppdaterade
franchiseavtalen ar en Overenskommelse dar inkdp och inkdps-
avtal ar viktiga delar men ocksa varumarket.

Starkt position inom B2B

En modernisering av varumarket RingUp
pagar. - Vi ar starkast men behdver bli annu
starkare for att befasta var position. Varje
handlare har skrivit under pa att RingUp ska
erbjuda de basta helhetslosningarna inom
telekom pa foretagsmarknaden. Hardvara,
operatdrstjanster och mobila tjanster
kompletterat med nya tjanster gor det
enklare for foretag att driva sin verksamhet.
| det utvecklingsarbetet har vi stor nytta av
Electras IT-avdelning.

Central effektivitet fran Electra

Vad ska Electra leverera och tillfora till kedjorna? — Electra

ska forena den centrala effektiviteten med det lokala entrepre-
norskapet genom modern infrastruktur. Det ar en stor fordel
att hantera inkop, upphandlingar och varuforsorjning, avtal
och operatorsavtal, marknadsforing och saljverktyg, lager och
logistik pa ett och samma stalle. Det ger mojlighet till kade mar-
ginaler och kostnadseffektivitet for en kedjeverksamhet. Electra
ar en stabil partner som gar med vinst vilket ger kedjan en stor
trygghet och andra mojligheter i lagen nar man behover spanna
musklerna och utveckla sin verksamhet.

Namn: Christer Palmgren
Titel: Kedjechef for Audio Video, RingUp, Digitalbutikerna
och The Image.

En stark kedja: Audio Video ar en frivillig fackhandelskedja inom
hemelektronik med 101 medlemmar 6ver hela landet. RingUp

ar en av Sveriges ledande telekomkedjor for foretag. Kedjan har
56 medlemmar. Butiksinnehavare ager och driver sin butik med
medlemskap i nagot av koncepten. Electra ager namn och kon-
cept for Audio Video och RingUp.

De nya franchiseavtalen for Audio Video galler fran och med
den Tjanuari 2017. RingUp-kedjans avtal undertecknades ett ar
senare.
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Electra utvecklar, ager och driver IT-intensiva och kostnadseffektiva
koncept inom varuférsorjning, distribution, IT och detaljhandel. Vi
erbjuder kundanpassade losningar och fardiga koncept som skapar
férutsattning for lonsamhet i var och kundernas vardekedija.

Tillsammans med leverantorer och kunder utvecklar vi parternas verk-
samhet och lonsamhet samt skapar en positiv kundupplevelse fore,
under och efter képet. Ett kundnara och 6ppet samarbete ar forutsatt-
ningen for att driva affarer framat. Detta genomsyrar Electras affarer,
vara varderingar och var historiska utveckling.

Electra ar organiserat i tva affarsomra-
den - Electra Retail och Electra Logistik
& IT. Konkurrensen inom varje affars-
omrade ar stor, men de bada affars-
omradena har ocksa manga berorings-
punkter pa kund- och leverantdrssidan
som tillsammans gynnar oss och vara
kunder. Den breda kompetensen som
finns inom Electra och mojligheten till
korsbefruktning mellan affarsomrade-
na ger fordelar for manga olika typer av
foretag med behov av varuforsoérjning,
IT och logistik.

Med samlade volymer ar Electra en in-
tressant partner for leverantorer. Bo-
lagets storlek, tillvaxt och den breda
bas som koncepten och segmenten ger
skapar forutsattningar for konkurrens-
kraft hos bade oss, vara leverantorer
och kunder.

Affarsomradet Electra Retail riktar in
sig och fokuserar pa verksamheter
inom kedjedrift, e-handel och B2B.

Inom den del som avser kedjeverksam-
het ager, driftar och utvecklar Electras
varumarkena Audio Video, RingUp, Di-
gitalbutikerna och The Image. Butiks-

innehavaren ager och driver sin butik
med medlemskap i nagot av koncepten.
Electra ansvarar for inkdp, distribution,
lagerhallning, marknadsforing, IT och
utbildning gentemot kedjekonceptens
medlemmar. Affarsmodellen innebar
en central effektivitet som kombineras
med lokal marknadskannedom och en-
treprendrskap.

E-handeln vaxer och uppgar under 2017
till nastan halften av Electras totalom-
sattning. Bland kunderna aterfinns de
storsta e-handelsaktdrerna i Sverige.

B2B utvecklas inom affarsomradet Re-
tail dar Electra supporterar sina partners
med sortiment, logistik och tjanster. Inom
affarsomradet aterfinns aven Electras
delagda bolag, Euronics Danmark.

Audio Video

Audio Video ar en frivillig fackhandelsked-
ja som bildades redan 1963. Vid utgangen
av ar 2017 hade kedjan 101 medlemmar
i Sverige. Butikernas inriktning ar att ge
kunderna personlig service och ratt vag-
ledning for den enskilda kundens behov.

Audio Video-butikerna arbetar under
gemensamt namn och samordnar sin
marknadsfoéring genom centralt och lo-
kalt producerade aktiviteter. Samtliga
butiker anvander Electras egenutveckla-
de butiksdata- och affarssystem Smart.

Digitalbutikerna

Digitalbutikerna ar en av de ledande ak-
torerna inom digital-TV pa den svenska
marknaden, men har under de senaste
aren aven breddat sitt erbjudande inom
data, telekom och foto.

Konceptet bygger pa frivillighet och
ar inte belagt med medlemsavgifter.
Electra stodjer butikerna i deras inkop,
logistik och med viss marknadsforing.
Vid arets slut ingick 97 butiker i Digital-
butikerna.

Ring Up

Electra inledde sitt samarbete med
RingUp 2003 och ager varumarket.
RingUp ar idag en av Sveriges ledande
telekomkedjor for foretag och ar speci-
aliserade pa forsaljning, service, tjans-
ter och installation av telekomproduk-
ter. Vid utgangen av 2017 hade RingUp
56 medlemmar. Stort fokus ligger pa
att utveckla tjanster i och runt anvand-
ningen av den traditionella hardvaran.

The Image

Fotokonceptet The Image lanserades
under 2014. Fotobranschen har haft
kraftigt vikande forsaljning de senare
aren, speciellt gallande traditionella
kompaktkameror som har fatt ge vika
pa grund konkurrensen av smartpho-
nes. Intresset for foto och bilder har
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Electra Butik ar ett etableringsverktyg
for entreprendrer och handlare som vill
starta upp en eller flera butiker. Kon-
ceptet ar en konkurrenskraftig finan-
sieringsmojlighet for den som saknar
tillrackligt med eget kapital. Electra
Butik forutsatter att handlaren nyttjar

ortalen affarssystemet Smart samt anvander

2014 lanserades Installations-  Electra Redovisnings tjanster. Kon-
or alen, som en plattfqrm for instal- ceptet &r unikt i branschen och passar
lationsservice kopplat till ett produk-  3yen vid forsaljning eller succession,

terbjudande. Under 2017 fanns 445  dir agandet i en befintlig verksamhet
certifierade installatorer i SVerige och forandras. Vid utgéngen av aret var 20
Danmark kopplade till portalen. Allt fler  pytiker anslutna till Electra Butik.
Electra L? konsumenter efterfragar installations-

hjalp och service i samband eller efter

ett kop. Under aret har ytterligare re-

surser tillforts for att utveckla innehall

och funktioner i syfte att bredda mal-

gruppen for Installationsportalen.

egen IT-utveckling er-
kréddarsydda, unika
som soker en part-
tredjepartslogis-
T-stod. Inom affars-
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ALDERSFORDELNING
Antal kvinnor och man férdelat pa aldersgrupper:

S19Y 20-29
3 1 16 21 24

Man
Kvinnor

Totalt

30-39 40-49

0 8 6 12
1 24 27 36

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID: 9,3 AR

Antal arsanstallda i koncernen

Antal anstallda i koncernen

Kvinnor
32
34

ANTAL ANSTALLDA FORDELAT PA ARBETSOMRADEN:

Ekonomi/personal/ledning 22 18%

Inkop

Retail

IT/Logistik

Produktion

Totalt

ARBETSMILIOMAL

Personalomsattning

67/33% 68/32% 68/32%

Andel man/ kvinnor

Medelalder

36 37 40

Kort sjukfranvaro

Lang sjukfranvaro

Antal Andelav
totalt totalen

9%
16%
20%
36%
100%

2013 2014 2015
5,9% 3,8% 3,0%

FORDELNING PER AVDELNING

Totalt och kvinnor
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Antal
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17
1
1
6
9

2016
3,2%

60- Summa
6 88

3 34
9

Totalt
116

122

Andel av
totalen

14%
1%
1%
5%
7%

28%

2017 Mal
74% 5,0%

67/33% 72/28% 65/35%
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Fordelat pa arbetsomrade
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[ ] PRODUKTION



AKTIEN

Electra Gruppens
(Electras) aktie ar
sedan den forsta juni
2009 borsnoterad pa
NASDAQ OMX Small
Cap Stockholm. Kur-
sen den 29 december 2017 var 61,00
(65,75) kronor. Vid detta datum uppgick
Electras borsvarde till 3173 (342,0)
MSEK. Electras aktie har under aret
som hogst betalats med 70,25 kronor
och som lagst med 58,50 kronor. An-
talet aktieagare vid arets slut uppgick
till 2 567 (2 102). Svenska juridiska per-
soner och svenska institutionella aga-
re agde 40 (43) procent av kapitalet.
Andelen utlandskt agande uppgick till
2.9 (3,0) procent av kapitalet vid arets
utgang.

v

Aktiekapital

Den 31 december 2017 uppgick aktie-
kapitalet i Electra till 13,0 (13,0) MSEK
fordelat pa 5 201 120 aktier, vardera
med ett kvotvarde pa 2,50 SEK. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstam-
man och samtliga aktier ager lika ratt
tillandel i bolagets tillgdngar och vinst.

Konvertibler

Pa bolagsstamman 2017 beslutades
att erbjuda koncernens personal att
teckna ett konvertibelt forlagslan. La-
net uppgar till 5 MSEK och l6per mel-
lan den 1 juni 2018 till den 28 februari
2020. Vid full konvertering kommer
antalet aktier i bolaget att 6ka med 71
500 st.

Utdelning

Electras utdelningspolicy ar att foresla
utdelning motsvarande lagst halften
av Electras resultat efter skatt. Vid be-
slut om forslag till utdelning beaktas
Electras investeringsplaner, kassaflo-
de, likviditet samt finansiella stallning
i ovrigt.

Forverksamhetsaret 2017 foreslar sty-
relsen en utdelning baserat pa arets
resultat om 4,25 (4,25) SEK. Foresla-
gen avstamningsdag for utdelningen
arden 27 april 2018.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING STORSTA AKTIEAGARNA

SEDAN 1997

Okning

Aktiekapital,

Electra Gruppens 10 storsta aktieagare
per den 31 december 2017

Okning av  Totalt antal

Totalt Andelav roster

LG Ll aktiekapital, SEK SEK  antal aktier aktier AL antal aktier och kapital
1997 5000000 50 000 Hakan Lissinger 1088 000 20,9
1998 Splita] ] 5000 000 150 000 200 000 Catella Fondforvaltning 586 638 13
ORIGINAT AB 530000 10,2
1998 Nyemission 2500000 7500 000 100 000 300 000 Avanza Pension 475 552 91
1998 Nyemission 1600 875 9100 875 64 035 364 035 Alexander Oker-Blom 260 000 5,0
2000 | Nyemission 158 325 9259200 6333 370 368 Malin Lissinger Browall 240000 4,6
2000 | Nyemission 225000| 9484 200 9000| 379368/ | Johannalissinger Peitz 240000 4.6
Spiltan Fonder AB 239 035 4.6
2001 Nyemission 1575000 11059 200 63000 442368
Nordnet 41164
2005 Split10:1 = 11059 200 3981312 | 4423680 Pensionsforsakring AB 0,8
2005| Nyemission 346100| 11405300 138440| 4562120 | BADHemelektronik 40000
& Vitvaror AB 0.8
2006 | Nyemission 1500 000 12905 300 600 000 5162120 Ovriga aktiesgare 1460 731 281
2007 | Nyemission 97500 13002 800 39000 5201120 Summa 5201120 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren
for Electra Gruppen AB (publ), orga-
nisationsnummer 556065-4054, fdr
hérmed avge drsredovisning och kon-
cernredovisning fér 2017.

Allmant om verksamheten

Electra erbjuder tredje part logistiklos-
ningar med avancerat [T-stod. Electra
erbjuder ocksa en effektiv central ked-
jedrift innehallande marknadsforing,
varuforsorjning, IT och konceptutveck-
ling. Electra ager namn och koncept
for kedjorna AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna medan butikerna ags
av lokala entreprencrer.

Organisation

Moderbolaget Electra Gruppen AB
(publ) hanterar strategiska fragor som
affarsutveckling, forvarv och finansie-
ring. Moderbolaget har tva anstallda.
Intakterna under 2017 uppgick till 7,1
(6,8) MSEK och resultat efter finansiel-
la poster till 3,1 (0,1) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotter-
bolag. | dotterbolaget Electra Sweden
bedrivs verksamheter inom segmen-
tet Electra Retail utvecklar och driver
koncept for varuférsorjning och lo-
gistik inom hemelektronikbranschen.
Kunderna ar butikerna i de anslutna
fackhandelskedjorna AUDIO VIDEO,
RingUp och Digitalbutikerna samt
e-handelskunder och fristaende fack-
handlare. Electra Swedens organisa-
tion omfattar aven segmentet Electra
Logistik & IT som erbjuder tredjepart-
slogistik, webldsningar och utveckling
och drift av butiksdatasystemet Smart.

Forsaljning och resultat

Forsaljningen i Electra uppgick ftill
1 7471 (1 7273) MSEK under 2017
Fiarde kvartalet innebar en forsalj-

ningsokning med 2,0 procent och om-
sattningen for kvartalet uppgick till
587,7(575,9) MSEK.

Koncernens rorelsemarginal 2017
sjonk nagot jamfort med 2016 och
uppegick till 1,8 (1,9) procent. Rorelsens
kostnader, exklusive handelsvaror
och avskrivningar, uppgick till 167,9
(186,7) MSEK. Dessa kostnaders andel
av forsaljningen uppgick till 9,6 (10,8)
procent. Arets resultat efter finansiel-
la poster uppgick till 32,6 (34,1) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 4,89
(5,09) SEK.

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick
till605,0 MSEK jamfort med 515,9 MSEK
vid utgangen av 2017. Det egna kapita-
let uppgick till 203,1(199,2) MSEK, vilket
ger soliditet om 33,6 (38,6) procent.
Vardet pa varulagret uppgick till 182,5
(176,5) MSEK. Kassaflodet fran den
l6pande verksamheten uppgick under
perioden till 44,6 (62,0) MSEK.

Electras likvida medel uppgick till 33,3
(21,9) MSEK och de rantebarande skul-
derna till 45,5 (46,9) MSEK. Under an-
dra kvartalet betalades utdelning till
aktiedgarna med 4,25 (4,25) SEK per
aktie, vilket totalt innebar 22,1 (221)
MSEK i utdelning.

Investeringar

Koncernens investeringar avseende
materiella, immateriella och finan-
siella anlaggningstillgangar uppgick
for helaret 2017 till 1,4 (0,6) MSEK. In-
vesteringar utgors av kontorsutrust-
ning, datautrustning och ny telefon-
vaxel. Aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar under aret till 0,2 (0,0) MSEK.

Personal

Antalet anstallda den 31 december
2017 uppgick till 122 (124) personer va-
rav 34 (41) kvinnor.

Viktiga handelser under aret

Den omorganisation som genomfor-
des under 2016 har under aret fatt
fullt genomslag. Organisationsfor-
andringen syftade till ett dkat fokus
och utveckling av Electras tjanste-
erbjudande. Inom segmentet Electra
Retail har 28 (28) nya butiker valt att
ansluta sig till vara kedjekoncept. Det
bevisar att var affarsmodell ar fortsatt
konkurrenskraftig i branschens struk-
turella forflyttning fran traditionella
varugrupper inom hemelektronik och
utmaningen fran den alltmer globala
e-handeln. Vi arbetar aktivt med att
nyttja digitaliseringens mojligheter.
Inom segmentet Electra Logistik & IT
fortsatter verksamheten att utveck-
lats och samarbetet med uppdrags-
givarna fordjupas. Under arets forsta
kvartal startades samarbetet med den
nya uppdragsgivaren Empire AB, upp-
draget har under aret foljt prognoser
och planering. Ovriga uppdrag, digi-
tal-TV operatérerna Boxer och Viasat,
mobiloperatorerna Halebop och Netl
samt CDON och Newgen fortsatter att
utvecklas med bibehallen niva i bade
volym och lénsamhet.

Verksamheten i det gemensamagda
bolaget Euronics Danmark drivs enligt
plan. Euronics Danmarks huvudsakliga
verksamhetsomrade utgors av vitva-
ror, dessa kompletteras med produk-
ter ur Electras normala sortimentinom
CE. Euronics Danmark lanserade under
2016 ett nytt koncept inom belysning,
Lyspunkt.dk. Konceptet har visat sig ha
en berattigad plats pa marknaden.
Butiksdatasystemet Smart finns per
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FORVALTNINGSBERATTELSE

arsskiftet installerat i 229 (256) butiker.
Arbetet och utvecklingen av Electras
Installatorsportal fortsatter. Verktyget
ar eftertraktat och aktorer pa markna-
den fortsatter att vilja koppla ihop sina
erbjudanden med installationsservice.
Idag finns 445 (463) installatorer fran
Sverige och Danmark anslutna till por-
talen.

Konceptet Electra Butik, dar Electra
ager och finansierar lager i butikerna,
fortsatter att expandera i forsaljnings-
volym och har 21 (20) butiker i drift.
Konceptet drivs i nara samarbete med
lokala entreprencrer. Dessa ansvarar
for den operativa driften av konceptet
genom egna sjalvstandigt agda bolag.
Konceptet ger forutsattningar for ny-
etablering och generationsvaxlingar.

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets utgang

Nagra vasentliga handelser efter verk-
samhetsarets utgang har inte intraffat.

Affarsidé

Electra ska
Utveckla och driva varu- och tjans-
teforsaljning, infrastruktur och kon-
cept for handel och logistik i Norden.
Skraddarsydda och flexibla l6sning-
ar sakerstaller vara partners kon-
kurrenskraft.

Finansiella mal

Electras finansiella mal ar att:

- Uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt
Overstigande 10 procent Over en
femarsperiod

- Uppna en rorelsemarginal om lagst
3 procent

- Haen soliditet 6verstigande 25 procent

Strategier

- Utveckla erbjudandet for befintliga
och nya kunder inom tredjepartslo-
gistik

- Utveckla e-handel tillsammans med
partners

- Aktivt varva medlemmar till kedjorna

- Utveckla och skapa varde i kedjekon-
cepten

- Utveckla butiksdatasystemet Smart

- Utbilda och utveckla handlarna for
6kad lonsamhet och konkurrenskraft

- Utveckla en tjansteportfolj for kom-
plettering och foradling av affarsmo-
dellen

Information om risker

Electras verksamhet ar forknippad
med ett antal risker som i varierande
omfattning kan paverka resultatet ne-
gativt. Nedan beskrivs de vasentligas-
te riskerna.

Konkurrens

Konkurrensen bland aktorer verk-
samma inom forsaljning av hemelek-
tronik- och telekommunikationspro-
dukter ar hard. Electras kunder inom
Retailsegmentet, butiker tillhérande
fackhandelskedjor samt e-handlare
och fristaende butiker, konkurrerar
med saval ovriga fackhandelskedjor,
lagprishandel, andra fristaende hand-
lare som den vaxande handeln 6ver
internet. For Electra ar det vasentligt
att de kedjeanslutna och fristaende
butikerna med vilka bolaget samarbe-
tar ar framgangsrika ur konkurrens-
synpunkt. Okad konkurrens i detaljist-
ledet och fran e-handeln kan leda till
prispress och minskad marknadsan-
del vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Kredithantering

Electra har faststallt en kreditpolicy
som anger ramar for kreditgivningen
inom handelsverksamheten och vilka
risker som far tas. Koncernens verk-
samhet medfor naturligt att varor saljs
mot kredit. Enligt faststalld kreditpolicy
ska samtliga kunder asattas en kredit-
limit baserad pa en kreditbedéomning.
De risker som detta medfor hanteras

genom aktiv, tydlig, konkurrenskraftig
och professionell kreditgivning. Kredit-
givningen har ett tydligt ldGnsamhets-
krav som huvudinriktning. Koncernen
har historiskt haft laga kreditforluster
hanforligt till varuforsaljningen. Sedan
2014 finns ett samarbete med kredit-
forsakringsbolag.

Risker i varulagret

Electra lagerhaller hemelektronikpro-
dukter i stora volymer vilka kan orsaka
inkuransrisk. Rutiner finns framtagna
for att folja lagerhantering, utgaende
artiklar, vardeutveckling och lagerin-
ventering, allt i syfte for att minimera
inkuransrisken.

Réntehantering

Electra har under aret tagit korta lan
som pa bokslutsdagen uppgar till 15
(15) MSEK. Koncernens 6vriga kredit-
behov hanteras genom checkkredit.

Valuta

Fluktuationer i valutakurser kan pa-
verka Electras resultat da delar av for-
saljning och inkdp sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dessutom
vid omrakning av utlandska intresse-
bolags resultatandelartillsvenska kro-
nor (omrakningsexponering). Electras
redovisningsvaluta ar svenska kronor.
Andelen av inkdp som sker i utlandsk
valuta ar 6kande och var forsaljning
mot dvriga nordiska lander foretas i lo-
kal valuta. Denna forsaljningsandel ar
ocksa under tillvaxt som ett led i bola-
gets nordiska satsning. Electras valu-
tahantering regleras genom faststalld
valutapolicy med inriktningen att mini-
mera valutakurseffekterna. Detta dels
genom att utnyttja inkommande valu-
ta, dels genom aktiv terminssakring av
valutakurser.

ISO-certifierad verksamhet

Electras dotterbolag Electra Sweden
har varit ISO-certifierat sedan 1996.

/00

Varumarken
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Detta kvalitetssystem, med en rad
inbyggda kontroller, har bidragit till
att Electra kunnat genomfora sin vo-
lymexpansion med bibehallen kontroll
och lénsamhet.

| maj 2011 blev ocksa Electra Sweden
miljocertifierade. Malet ar att mini-
mera miljopaverkan och verka for en
[@ngsiktig hallbar utveckling.

Kraven i kvalitets- och miljésystemen
vagleder bolaget till ett systematiskt
och processorienterat arbetssatt, dar
internt och externt kundfokus ger in-
put till kontinuerliga processforbatt-
ringar. Bolagets processer kanneteck-
nas av standig stravan mot effektivitet
for att skapa basta mojliga resultat
med ett minimum av resursforbruk-
ning. Samtidigt kan processerna an-
passas till forandrade forutsattningar,
som nya kundkrav eller genom affars-
omradesexpansion.

Electra har stor nytta av ledningssys-
temets rutiner som ger den formalism
som kravs for att uppratthalla en hog
kvalitet over tiden. Intertek ar det in-
stitut som utfardar certifieringarna for
Electra Sweden.
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Forslag till ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare
att galla fran arsstamman 2017
De Overgripande principerna for er-
sattning till ledande befattningshavare
utgar fran befattningen, den individu-
ella prestationen, koncernens resultat
samt att ersattningen skall vara kon-
kurrenskraftig pa marknaden.
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Leverantorer

Fast lon

Fast on skall utgdbra huvuddelen av
den totala ersattningen. Lonen skall
vara relaterad till den relevanta mark-
naden och avspegla omfattningen av
det ansvar som arbetet innebar. Den
fasta lonen skall ses 6ver arligen for
att sakerhetsstalla marknadsmassig
och konkurrenskraftig fast lon.

Kortsiktiga incitament

Ledande Befattningshavare ska kunna
fa bonus for resultat som 6verskrider
en eller flera forutbestamda presta-
tionsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran ett sddant kortsiktigt
program kan maximalt utgora en viss
del av den fasta l6nen.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kan i olika sammanhang ut-
vardera huruvida ett langsiktigt incita-
mentsprogram, t.ex. aktie- eller aktie-
prisbaserat, skall foreslas en stamma
eller inte.

Pension

Pensionstverenskommelser  skall,
om mojligt, vara premiebaserade och
utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler for anstallningar
motsvarande den ledande befatt-
ningshavarens. Den totala kostnaden
for sadant pensionsprogram far inte
Overstiga en viss andel av den fasta
manadslonen exklusive eventuellt
incitamentsprogram.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan férekomma i en-
lighet med de normala villkor, som
galler for den ledande befattningsha-
varens anstallning. Sadana formaner
skall dock endast utgbra en mindre an-
delavden sammanlagda ersattningen.

Uppsagningstid och
avgangsvederlag

Ledande befattningshavare skall er-
bjudas villkor i enlighet med den lag-
stiftning och praxis som galler for
motsvarande uppdrag. Under uppsag-
ningstiden skall ledande befattnings-
havare normalt vara forhindrade att
verka i konkurrerande verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren foreslar att till forfogande staen-
de vinstmedel enligt balansrakningen
26 300 779 kronor disponeras pa fol-
jande satt:

Utdelas till aktieagarna:

4,25 SEK x 5201120 22104760
Overféres i ny rakning 4196019
Summa kronor SEK 26300779

Som avstamningsdag for utdelning
foreslas den 27 april 2018. Den till
arsstamman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till aktie-
agarna den 3 maj. En allsidig bedom-
ning av moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska stallning medfor att
utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till vad som anges i aktiebolagslagen
(17 kap 3§ andra och tredje styckena).
Moderbolagets disponibla vinstmedel
per 31 december 2017 uppgick till 26,3
MSEK. Styrelsens uppfattning ar att
den foreslagna utdelningen inte hin-
drar bolaget fran att fullgora sina for-
pliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgdra nédvandiga investeringar.
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VD har ordet

Fragorna och diskussionerna avseende hall-
barhet, utnyttjandet av jordens resurser och
hur vi forhaller oss till vara medmanniskor
far ett allt stérre genomslag i den allmanna
debatten och de enskilda individernas med-
vetande. Dessa fakta leder till en forandrad
kravstallning pa hur vi som foretag agerar.
Electras roll som aktiv partner i vardekedjan
fran globala producenter till lokala och regi-
onala slutférbrukare ger oss mojligheter att
se till att dessa fragestallningar far ett storre
utrymme pa agendan i affarsrelationerna.

Electras hallbarhetsarbete tar avstamp i
den vision och den affarsidé som ligger till
grund for verksamheten. Den operativa or-
ganisationen arbetar med stod i vara poli-
cys, varderingar och riktlinjer for att styra
verksamheten mot vara malsattningar. Vi
ser betydelsen och noédvandigheten av att
aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Dessa
fragor kommer an tydligare att vara forut-
sattningar for bibehallen konkurrenskraft
i morgondagens relation med vara viktiga
intressenter; vara kunder och leverantorer,
vara medarbetare och det omgivande sam-
hallets krav.

Electras affarmodell beskrivs pa sidan 14-
15 varfor den inte kommenteras ytterligare
i denna rapport.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av
det ramverk som vagleder oss i var vardag
avseende hallbarhetsarbetet:

Vision och affdrsidé: Electra ar med och
driver pa utvecklingen mot ett mer hallbart
samhalle och bolagets agerande bygger pa
respekt for manniskor och miljo. Hallbar-
hetsarbetet grundar sig i bolagets vision
att vara det sjalvklara valet for kunder och
leverantérer i Norden som soker flexi-
bla och kostnadseffektiva losningar inom
handel och logistik. Electras affdrsidé ar
"att utveckla och driva varu- och tjanste-
forsaljning, infrastruktur och koncept for
handel och logistik i Norden. Skraddarsyd-
da och flexibla losningar sakerstaller vara
partners konkurrenskraft” Idag erbjuder vi
koncept och tjanster inom handel och logis-
tik till butikskedjor, e-handlare och foretag
inom olika branscher.

Styrning och organisation: Electras VD ar
ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsar-
bete. Verksamhetsmalen satts gemensamt
av ledningsgruppen. Genomférandet av be-
sluten ligger pa respektive avdelningsan-
svarig, som till sin hjalp har verksamhets-
samordnare och HR-funktionen. Fér mer
information om bolagsstyrning se sidan 24
i arsredovisningen.

Electras policyer och riktlinjer: Electra har
som stod i hallbarhetsarbetet flera policyer
och riktlinjer for att leda arbetet; t ex mil-
jopolicy, kvalitetspolicy, arbetsmiljopolicy,
etikpolicy, trafiksakerhetspolicy, brand-
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skyddspolicy samt riktlinjer for mangfald
och jamstalldhet.

| enlighet med Electras miljépolicy vill bo-
laget minska miljopaverkan i vardeked-
jan mellan producent och slutkonsument.
Electra har darfor satt upp miljomal om att
klimatneutralisera verksamheten for koldi-
oxidutslapp. Med hjalp av certifieringar en-
ligt ISO 9001 och ISO 14001 sakerstalls aven
ett effektivt ledningssystem i syfte att upp-
na de uppsatta malsattningarna. Arbetet
med att uppratta en uppférandekod &r pa-
bérjat och berdknas vara klart under 2018.
Nagra av de policyer Electra arbetar ef-
ter aterfinns pa bolagets hemsida; www.
electra.se.

Electras vdrderingar: Electras viktigaste

tillgang ar bolagets medarbetare och till-

sammans arbetar vi utifran foljande varde-

ringar:

« Viadrstolta 6ver de resultat vi skapar

« Vivagarvinna

« Visatter kunder och partner i fokus

« Viuppskattar kunskap och initiativ

o Viarengagerade och tar ansvar for vart
arbete

« Virespekterar tagna beslut

« Viuppskattar humor och gladje

« Viutvecklar varumarket Electra tillsam-
mans

o Vidrivs av att na vara uppsatta mal

Miljopaverkan
Beskrivning av Electras miljéarbete

Electra tillfor produkter i vardekedjan mel-
lan producent och slutforbrukare. Vi vill
verka for en hallbar utveckling genom att
arbeta forebyggande mot fororeningar och
standigt forbattra identifierade miljoaspek-
ter. Electra foljer relevanta lagar, forord-
ningar och andra krav som ar relaterade
till vara malsattningar. Verksamheten foljs
upp vid regelbundna tillfallen for att iden-
tifiera och darefter uppratta évergripande
och detaljerade miljomal. Electras miljoar-
bete bygger pa ledningens och varje enskild
medarbetares erhallna kunskaper, insikter
och engagemang.

Som ett led i miljdarbetet har Electra satt
upp som miljomal att klimatneutralisera
verksamheten for egna koldioxidutslapp.
Att minska utslappen av de amnen som
paverkar vaxthuseffekten ar ett nationellt
och regionalt prioriterat miljomal. Electras
ledning vill att foretaget aktivt bidrar mot
detta miljomal och att den avverksamheten
bidragande orsaken till vaxthuseffekten ska
vara sa lag som mojligt. Verksamhetssam-
ordnaren ansvarar for att sammanstalla de
aktiviteter som bidrar till koldioxidutslapp.
Tva av Electras miljomal som satter fokus
pa denna typ av utslapp ar tjansteresor och
varutransporter. Malsattningen ar att pa
l@mpligt regionalt satt klimatkompensera
verksamhetens koldioxidutslapp.

Electras agerande ska praglas av langsik-
tigt kretsloppstankande i de produkter bo-

laget tillfor marknaden. For att sakerstalla
hantering av avfall och farligt avfall stalls
krav pa vara leverantorer att deras produk-
ter foljer EU-direktiven RoHS2, WEEE och
Reach.

Betydande miljéaspekter 2017

CO2 frén egna varutransporter har minskat
med 5 procent (4%). En stor anledning till
detta ar att huvuddelen av Electras trans-
porter gar med DHL som under 2016/2017
har introducerat en fdrnyelsebar diesel
pa sina akerier. Detta har positiv paverkan
pa miljon och slar igenom positivt dven pa
Electras godstransporter. Fortsatt malfor-
mulering ar att jobba vidare for att minska
med 2 procent per ar i forhallande till antal
plockade ordrar.

CO2 fran tjdnsteresor minskade med 21
procent (12%) i forhallande till antalet bear-
betade kunder. Analys av detta ar att farre
medarbetare reser i tjdnsten an tidigare ar
vilket ar medvetet och delvis en konsekvens
av den omorganisation som genomfordes
2016. De som reser i tjansten reser dock mer
&n tidigare. Aven samakning till och fran
olika konferenser och evenemang har tkat.
Bade bilresandet och flygresor har minskat
2017. Den medvetna satsningen pa att an-
vanda modern teknik for kommunikation
Okar och ersatter delvis resandet i tjansten.
Teknik ersatter pa detta satt flera resor dar
inte personligt mote ar avgorande. Electra
berdknar att koldioxidutslapp fran tjanste-
resor fortsatt forblir en betydande miljoas-
pekt.

Elektronikavfall har minskat med 6 procent
(+23%) under 2017. Analys visar att férand-
ringen till stor del beror pa att en storre
3PL-kund andrat sitt returflode till annan
mottagare an Electra. Vi ser fortsattnings-
vis vikten av att sakerstalla vart ansvar
avseende hanteringen av elektronikavfall i
vardekedjan mellan producenter och slut-
forbrukare.

Vart arbete mot att minska de elektroniska
sopbergen visar sig i praktiken genom sam-
arbetet med Halebop i att samla in gamla
uttjanta mobiltelefoner. | samband med att
en kund koper en ny telefon erbjuds kun-
den att byta in sin gamla. Beroende pa skick
minskas kundens manadsavgift pa den nya
telefonen. Nar den nya telefonen skickas till
kund bifogas retursedel och returmaterial
for att skicka tillbaka den gamla. Telefonens
kvalité och prestanda kontrolleras och efter
att den rekonditioneras gors telefonen till-
ganglig for forsaljning i begagnat skick. De
telefoner som var i for daligt skick for att
repareras tas om hand genom att saljas vi-
dare till externa intressenter.

Elférbrukningen totalt har minskat med
2 procent (5 %) och visar pa vardet av de
sma vardags-effektiviseringar som alla
ar medverkande till, t ex genom att slacka
rum, stanga av datorer mm. Malet ar att
minska elférbrukningen i forhallande till ar-
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betade timmar. Det har vi inte lyckats med
beroende pa den omorganisation vi gjorde
hosten 2016, dar antal anstallda minskade
men lokalytan forblev konstant. Detta med-
forde en 6kning av kWh/arbetad timme pa
3 procent under 2017 (3 %). Electra fortsat-
ter arbetet med att minska den totala el-
forbrukningen i foretaget och har som mal
att kunna pavisa en minskning per arbetad
timme 2018. Ett exempel pa detta ar att det
under 2018 kommer goras en utredning om
mojligheten att dverga till LED-belysning i
de lokaler vi brukar.

Arbetsmiljo och social hallbarhet
Electras arbetsmiljéarbete

Den juridiska personen Electra Sweden AB
har arbetsmiljdansvaret i koncernen och
VD ansvarar for att inféra och uppratthal-
la foretagets internkontrollsystem. Detta
omfattar alla arbetsmiljoaspekter inom
verksamheten, saval psykiska som fysis-
ka och ska utga fran en helhetsbedémning
av arbetsmiljon. Electra arbetar helt enligt
Arbetsmiljolagen (1977:1160) och géallande
foreskrifter fran Arbetsmiljoverket.

Electras arbetsmiljogrupp arbetar aktivt
for att utreda, utvardera och forbattra ar-
betsmiljdarbetet. Arbetsmiljégruppen tar
fram handlingsplaner angaende det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att na
en fysisk, psykisk och social hallbarhet pa
arbetsplatsen.

Electra har en jamstalldhetsplan som ver-
kar for att framja kvinnors och mans lika ratt
i fraga om arbete, anstallnings- och arbets-
villkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna
en jamnare konsfordelning inom samtliga
yrkeskategorier utan att kompetenskraven
asidosatts. Jamstalldhet pa arbetsplatsen
ger bade arbetsgladje och livskvalitet for
den enskilde medarbetaren och dkad pro-
duktivitet for Electrakoncernen. Electras
arbetsmiljopolicy ligger till grund for hur
arbetsmiljdarbetet bedrivs inom bolaget
och beskriver bade chefers och anstalldas
ataganden och ambitioner for att skapa en
god arbetsmiljo. Vidare beaktas mangfalds-
perspektivet vid nyanstallningar. Electra ar-
betar aktivt for att identifiera och forebygga
risker i syfte att ge 0kad trygghet for Electra
och dess anstallda. Exempelvis genomfors
utbildningar i forebyggande syfte avseende
t e x stress, ergonomi, HLR m.m.

Social hallbarhet och mdnskliga
rattigheter

Produkter och tjanster som hanteras i
Electras verksamhet handlas upp genom
avtal med globala aktorer representerande
globala varumarken. Producenterna kan ha
anldaggningar i lander dar risker finns att de
manskliga rattigheterna kan asidosattas.
Electras paverkansmojlighet i dessa fragor
beddms som liten.

Social hallbarhet inom Electra innebar god

samverkan mellan leveranttrer, personal
och kunder. Inom Electra ses jamstalldhet
och respekt for de manskliga rattigheterna
som en sjalvklarhet.

Produkterna som Elecra hanterar i sin han-
delsverksamhet ar utsatta for global kon-
kurrens. Produkterna ariregel eftertraktade
i konsumentledet och betingar ett relativt
hogt varde. Detta kan medfora risker for att
nagon vill ge sig affarsmassiga fordelar ge-
nom t.e.x. bestickning och korruption.

Arbetet med fragor avseende social hall-

barhet sker bla genom att

« Tydligt arbeta for jamstalldhet och allas
lika varde inom koncernen och med dess
partners.

« Tydliga klargéranden att mutor och kor-
ruption inom Electrakoncernen inte ac-
cepteras.

« Arbeta for att motverka barnarbete och
liknande missforhallanden hos leveran-
torer och kunder genom en ambition att
regelbundet lyfta fragorna med vara af-
farspartners.

Planerade atgdrder under 2018

Kommande verksamhetsar  fortsatter
Electras systematiska arbetsmiljoarbete
genom skyddsronder, personalenkater och
utvecklingssamtal, med syfte att kartlagga
risker, besluta om och vidta atgarder samt
folja upp resultat. Malsattningen ar att be-
fintlig personal fortsatter trivas och utveck-
las i sitt arbete, samt att Electra ska vara
en attraktiv arbetsplats dar alla arbetar
tillsammans for att nd gemensamma verk-
samhetsmal.

Gallande den sociala hallbarheten och de
manskliga rattigheterna kommer Electra
under 2018 att arbeta fram en Code of Con-
duct som ska tillampas for samtliga vara
affarskontakter gallande produkter och
tjanster vilket i sig skulle kunna ge en mat-
bar indikator pa effektiviteten i atgarden.
Idag har vi inga framtagna matetal avseen-
de dessa delar.

Risker och riskhantering

Utifran den systematiska omvarldsbevak-
ning och de interna uppféljningssystem vi
har identifieras de risker som kan forsvara
Electras position och konkurrenskraft pa
marknaden. Dessa risker hanteras i Elect-
ras policys och upprattade affarsplaner
samt i den l6pande riskanalys som vi ge-
nomfor. Ekonomiska risker tas upp i ars-
redovisningen pa s 20. Nedan ger vi nagra
exempel pa de risker som vi forhaller oss till
i verksamheten.

Fysisk sdkerhet fér personal och egendom

Electra forvarar och hanterar dyrbar och
vardefull teknik vilket kan vara en risk ur
sakerhetssynpunkt. Bland annat hanteras
detta genom bestamda sakerhetsrutiner

och passersystem som garanterar saker-
heten for Electras personal och egendom.

IT-sdkerhet, dataskydd och hantering av
personuppgifter

Electras tillvagagangssatt for att saker-
stalla att personuppgifter anvands, lag-
ras, skyddas och i dvrigt behandlas pa ett
sakert satt aterfinns i vara policyer. Dessa
ar upprattade i enlighet med reglerna i Da-
taskyddsforordningen samt tillhérande
genomforandeforfattningar och komplet-
terande forfattningar ("GDPR"). | dessa po-
licyer aterges aven hur vi arbetar med vart
dataskydd och IT-sakerhet.

Brand

Det kan finnas risk for brand i Electras lo-
kaler. Genom att arbeta enligt Electras
brandskyddspolicy med  systematiskt
brandskyddsarbete hanteras dessa even-
tuella risker. Det utfors l6pande kontroller
av utrustning, larmanordningar och utrym-
ningsvagar kompletterat med regelbundna
utrymningsovningar for personalen. Bola-
get arbetar med preventiva atgarder i form
av brandskyddsregler samt drift och under-
hallsinstruktioner.

Arbetsmilj6, ohdlsa och olycksfall

Bolaget arbetar for att uppna arbetsmil-
joverkets foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljo. Det kan finnas risk
for ohalsa och olycksfall hos personalen
vid Electra. For att forebygga ohalsa och
olycksfall finns det regler som alla an-
stallda maste folja. Risken for ohalsa och
olycksfall hanteras aven genom att Electra
arbetar efter en drogpolicy och en arbets-
miljopolicy. Electra utfor fortldpande kon-
troller for att risker och olyckor ska undan-
rojas, bland annat genom skyddsronder. En
gang per ar genomfors en personalenkat
for att undersoka bl a psykosociala arbets-
miljoaspekter samt ge inspel till de arligen
aterkommande utvecklingssamtalen. Re-
sultatet fran undersokningen behandlas av
ledningsgruppen.

Miljorisker

Electras verksamhet kan inom vissa om-
raden medfora risker for miljo och halsa. Vi
arbetar med dessa genom att systematiskt
folja upp foretagets miljo- och halsopa-
verkande aspekter och goéra en vardering
av dessa mot de av Naturvardsverket upp-
satta miljohoten. Vardering gors genom
ett poangsystem som askadliggor de olika
aspekterna miljopaverkande risker. VVarde-
ringen pavisar liten, mattlig eller betydande
paverkan. Utifran detta prioriteras resurser
och insatser for att astadkomma férandring
och forbattring.
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Electra Gruppen AB (publ) dr ett
svenskt publikt aktiebolag med or-
ganisationsnummer  556065-4054
vars aktier dr noterade pd Nasdaq
OMX Stockholm. Bolaget har sitt sdte
och huvudkontor i Kalmar.

Styrningen av Electra utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebo-
lagslagen, noteringsavtalet med bor-
sen Nasdag OMX och Svensk kod for
bolagsstyrning, (Koden). Vidare féljer
styrningen bolagsordningen, interna
instruktioner och policys samt re-
kommendationer som utges av re-
levanta organisationer. Dessa finns
tillgangliga pa koncernens websida,
www.elecrtra.se. Bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Aktie-
bolagslagen. Rapporten ar en del av
den formella arsredovisningen och
granskas av bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillam-
pas for alla bolag som ar noterade pa
Stockholmsbdrsen. Syftet ar att for-
battra bolagsstyrningen i borsnote-
rade bolag och framja fortroendet for
foretagen bade hos allmanheten och
hos kapitalmarknaden. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara", vil-
ket innebar att man kan avvika fran
Koden om forklaring kan l@amnas till
varfor avvikelsen skett. Electra har
under verksamhetsaret foljt Svensk
kod for bolagsstyrning med undan-
tag for nedanstaende punkt.

Avvikelse avseende Ledamot i
ersattningsutskottet

Styrelsen har beslutat att ersatt-
ningsutskottet ska besta av ordfo-
rande och en ledamot, ordféranden
ar tillika styrelsens ordférande, Peter
Elving, vilket ar i enlighet med Koden.
Ledamoten Hakan Lissinger ska en-
ligt Koden vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Lissinger ar emellertid anstalld
i Bolaget pa deltid och darmed inte
oberoende. Styrelsen motiverar avvi-
kelsen pa foljande satt:

Hakan Lissinger ar i sin egenskap av
tidigare mangarig VD for Bolaget val
insatt i Bolagets arbetsforhallanden,
marknad, medarbetare och konkur-
rensforhallanden vad galler rekry-
tering av medarbetare och deras er-
sattningar.
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Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom
koncernen ar arsstamman (den ordi-
narie bolagsstamman) som vanligen
halls i slutet av april manad. Kallelse
till arsstamma ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore
arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse,
styrelseordférande och revisor for
Electra Gruppen AB. Vidare beslutar
arsstamman hur vinstmedlen ska
disponeras. Andra fragor som fore-
kommer ar fragor som &r obligatoris-
ka punkter enligt aktiebolagslagen,
Koden och Electra Gruppens bolags-
ordning. Bolagsstamman har dven
lamnat ett bemyndigande till styrel-
sen om att kunna besluta att bolaget
kan ge ut nya aktier eller forvarva och
salja egna aktier.

Vid stamman kan aktieagare utan be-
gransningar rosta for det fulla anta-
let innehavda aktier. Varje aktieaga-
re har ratt att delta pa arsstamman,
personligen eller genom ombud. Var-
je aktieagare har ratt att fa ett arende
behandlat vid arsstdmman. En aktie-
agare som vill fa ett arende behand-
lat vid arsstamman ska begara detta
skriftligen hos styrelsen senast sju
veckor fore arsstamman.

Arsstamma 2017

Senaste arsstamma holls onsdagen
den 26 april 2017 i Kalmar. Samtliga
tidigare ledamoter, Peter Elving (sty-
relseordférande), Petra Albuschus,
Mikael Aru, Hakan Lissinger, Alexan-
der Oker-Blom och Jacob Wall, om-
valdes.

Arsstamma 2018

Arsstamman for rakenskapsaret
2017 kommer att hallas i Electras lo-
kaler i Kalmar onsdagen den 25 april
klockan 11.00. Kallelse till arsstam-
man kungjordes den 21 mars 2018
och dar framgar styrelsens forslag

Stora agare

Enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) kapitel 6 § 6 punkt 3, ska
i denna rapport anges de aktieagare
som innehar aktier vilka represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i Bolaget. Dessa ak-
tiedgare ar per den 31 december 2017
foljande:

Hakan Lissinger

7088000 ... 20,92 procent
Catella Fondférvaltning
592600 11,42 procent
Originat AB

530 000, 10,19 procent

Valberedning

Arsstamman har den 7 maj 2008 be-
slutat om principerna for vilka som
ska inga i bolagets valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att till kom-
mande bolagsstamma, dar val av
styrelse och revisorer ska ske, kom-
ma med forslag pa styrelsens ordfo-
rande, styrelseledamoter och revi-
sorer samt arvoden till dessa, samt
eventuell ersattning for utskottsar-
bete. Valberedningen foreslar dven
ordforande pa stamman.

Infor arsstamman den 25 april 2018
har valberedningen bestatt av Mikael
Hanell, ordférande, Par Andersson,
Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom.

Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom ar styrelseledamdter och agare
medan de tva oOvriga ar oberoende
fran bade styrelsen och bolaget. Val-
beredningen representerar en bred
erfarenhet av arbete i styrelser och
nomineringsférfaranden.  Gruppen
har arbetat med nomineringsférfa-
randet till Electras drsstémma den 25
april 2018 och har under varen 2018
haft en rad telefonkontakter. Dessa
finns sammanfattade i ett skriftligt
protokoll. Den 7 november hade val-
beredningen ett fysiskt protokollfort
sammantrade i Stockholm. Fokus har
lagts vid att kandidaterna ska tillfo-
ra Electras styrelse ratt kompetens.
Valberedningens forslag presenteras
i samband med att kallelsen till ars-
stamman offentliggors.

Styrelse

Electras styrelse ska enligt bolags-
ordningen bestd av lagst tre och
hogst sju ledamoter med hogst sju
suppleanter och under 2017 har sty-
relsen bestatt av sex bolagsstam-
movalda ledamoter och inga supp-
leanter. Fackliga organisationer har
ingen representation pa foretaget
och saledes ingen styrelserepresen-
tant. En av de sex ledamoterna ar
kvinna. Av styrelsens sex ledamoter
ar fyra oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och fem
ar oberoende i forhallande till bola-



get och bolagsledningen. Ytterligare
information om styrelsen finns be-
skriven i arsredovisningen.

Styrelsens moten

Direkt efter arsstdmman halls ett
konstituerande styrelsemdte dar
styrelsens arbetsordning faststalls.
Vid detta mote utses aven ledamo-
ter till styrelsens revisions- och er-
sattningsutskott samt firmatecknare
for bolaget. Utover detta mote har
styrelsen ytterligare minst fyra mo-
ten under aret. En gang per kvartal i
samband med offentliggbrandet av
bolagets ekonomiska rapporter och
en gang under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimotet brukar
paga oOver tva dagar medan Ovriga
moten pagar en dag. Pa strategi-
motet diskuteras i huvudsak fragor
av strategisk karaktar sasom kon-
cernens mal och strategier, storre
investeringar med mera. P& Ovriga
moten hanteras i huvudsak sedvanli-
ga styrelsefragor, bolagets rapporter
samt avrapportering fran styrelsens
utskott. P& minst ett av styrelsemo-
tena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit
under revisionen. Styrelsen har for
mandatperioden haft sju styrelse-
moten. Vid dessa sammantraden har
ledamoterna haft foljande narvaro:

Peter ELVING ..o, 7
Mikael Aru.......coooveiieeciin, 7
Petra Albuschus...........cccccoevinane. 7
Hakan Lissinger ..., 7
Alexander Oker-Blom.................. 7
Jacob Wall.......ccccooovviviviicinnn, 7

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta
tillvara bolagets och aktieagarnas
intressen. Styrelsens arbetsordning
foreskriver vilka punkter som ska fin-
nas pa dagordningen vid styrelsens
sammantraden. Normalt ska varje
styrelsemote innehalla ett speciellt
tema for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och forstaelse i
de olika delarna av bolagets verk-
samhet. Vid behandlingen av dessa
teman deltar aven tjansteman fran
bolaget som foredragande. Arbetet i
styrelsens utskott utgor en del i sty-
relsearbetet. Styrelsen har upprattat
instruktioner for utskottens arbete.
Ersattningsutskottet och revisions-
utskottet bereder de fragor som
inryms inom utskottens arbetsom-
raden enligt Aktiebolagslagen. Bo-
lagets styrelse har valt att lata hela

styrelsen utgbra revisionsutskott.
Ersattningsutskottets sammantra-
den protokollférs och rapporteras
sedan av ordféranden pa lampligt
satt till styrelsens ovriga ledamoter.

Styrelsens arbetsordning anger ock-
sa att styrelsen minst en gang per
ar ska sammantraffa med bolagets
revisorer samt vissa formella fragor
sasom kallelseregler och sekretess.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av
bolagsstamman och Peter Elving
ar bolagets ordférande. Uppdraget
bestar av att leda styrelsens arbe-
te och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Styrelsens ordféran-
de ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

Styrelsens utskott
REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har i enlighet med Aktiebo-
lagslagen beslutat att hela styrelsen
ska utgora revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet uppfyller ocksa de
riktlinjer betraffande oberoende som
framgar av Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsen i sin roll som revi-
sionsutskott svarar for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen
och arbete med fragor betraffande
foretagets interna kontroll. Styrel-
sen har i sin egenskap av revisions-
utskott haft ett sammantraffande
med revisorerna under det gangna
rakenskapsaret for att informera sig
om revisionens inriktning och disku-
tera synen pa foretagets risker.
Styrelsens uppgifter i sin egenskap
av revisionsutskott protokollférs un-
der sarskild punkt i protokollen fran
styrelsens sammantraden.

Eftersom hela styrelsen utgor revi-
sionsutskott ar narvaron densamma
som vid styrelsens sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och re-
visorernas arvoden beslutas varje ar
av arsstamman. Forslag till arvoden
har i forvag beretts av valberedning-
en. Styrelsen beslutar daremot om
ersattningen till VD. Ett sarskilt er-
sattningsutskott, som har utsetts av
styrelsen, bestaende av styrelsens
ordférande Peter Elving, och leda-
moten, Hakan Lissinger, har under

verksamhetsaret handlagt fragor
berérande ersattning till verkstal-
lande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare.
Ersattningsutskottet uppfyller inte
de riktlinjer betraffande oberoende
som framgar av Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Se bolagsstyrningsrap-
portens inledning avseende undan-
tag.

Ersattningsutskottet handlagger
aven forslag till riktlinjer nar det gal-
ler lon och andra ersattningar for
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD i bolagets dotterbo-
lag. Ersattningsutskottets mote har
protokollférts och avrapporterats
av ordféranden vid styrelsens sam-
mantraden.

Incitamentsprogram som avser Bo-
lagets samtliga medarbetare beslu-
tas av styrelsen.
Ersattningsutskottets tva ledamoter
har varit narvarande vid utskottets
sammantrade och deltagit i ett flertal
diskussioner via telefon.

Arbetsfordelning mellan
styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direk-
tor (VD) for bolaget. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och VD finns
angiven i styrelsens arbetsordning.
Bland annat framgar det att styrel-
sen ar ansvarig for bolagets styr-
ning, tillsyn, organisation, strategier,
intern kontroll, budget och policys.
Vidare beslutar styrelsen om storre
investeringar och principiella fragor
rorande styrning av dotterforetag
sasom val av styrelseledamoter och
VD i dessa. Styrelsen ansvarar ocksa
for kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets
forvaltning sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare
ansvarar VD for att budgetera och
planera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att
kontrollmiljon ar god och att koncer-
nens risktagande vid varje tidpunkt
ar forenlig med styrelsens riktlinjer.
Eventuella avvikelser ska rapporte-
ras till styrelsen. VD:s arbete utvar-
deras fortlépande av styrelsen.

VD for Electra Gruppen AB leder led-
ningsgruppen. For information om
VD och 6vriga medlemmar i ledning-
en, se beskrivning i arsredovisningen.

Styrning av dotterforetagen

Det helagda dotterbolaget Electra
Sweden AB styrs via en egen styrelse.
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| denna styrelse ingar Hakan Lissing-
er, ordférande, samt Anneli Sjostedt,
VD koncernen och Johan Jaensson,
CFO for koncernen. Styrelsen i Electra
Gruppen AB (publ) far pa varje mote
en rapport fran dotterbolagen. | den-
na ingar aven resultat och finansiell
stallning for respektive bolag.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under
verksamhetsaret 2017 till 850,0 Tkr
i enlighet med arsstammans beslut.
Av arvodet avsag 250,0 Tkr ersatt-
ning for styrelsens ordférande. For
styrelsemedlemmar som ar anstall-
daibolaget utgar inte nagot arvode.

For arbete i valberedning eller ut-
skott utgar inget arvode utan endast
ersattning for faktiska omkostnader.

Bolagets VD erhollunder 2017 en fast
6n pa totalt 2 210 Tkr dar ingen bo-
nus eller rorlig ersattning utgick.

Lon till 6vriga sju ledande befatt-
ningshavare uppgick under 2017 till 5
652 Tkr, ingen bonus utgick.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD ar
den Omsesidiga uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bo-
lagets sida tillkommer tolv manaders
l6n. Under uppsagningstiden utgar
gallande lon, tantiem och formaner.

Pensioner

Styrelseledaméterna har inga pen-
sionsformaner for sina styrelseupp-
drag. Pensionsaldern for VD och 6v-
riga ledande befattningshavare ar 65
ar. VD har en avgiftsbaserad pension
till vilken det under 2017 har betalats
772 Tkr. Ovriga ledande befattnings-
havare erhaller pensionsratt med
grund enligt den gallande ITP-planen
som aven omfattar ovriga tjanste-
man.

Incitamentsprogram

Varje medarbetare har mojlighet till
en form av bonus. Normerna for den-
na faststalls av styrelsen.

Vid utfall av bonus utbetalas denna
rorliga del efter arsrapporten och har
baserats sig pa koncernens resultat.
For 2017 utbetalades ingen bonus till
medarbetarna.

H ELECTRA ARSREDOVISNING 2017

Om det for verkstallande direktéren
ska galla nagot sarskilt program sa
bereds detta av ersattningskommit-
tén och faststalls av styrelsen. VD
hade 2017 samma bonusavtal som
ovriga medarbetare.

Ett aktiekursrelaterat incitaments-
program faststalldes under 2017
stallt till samtliga medarbetare. Pro-
grammet pagar i trettiotre manader
och forfaller i februari 2020.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Ars-
redovisningen eller Bolagsstyr-
ningsrapporten framga eventuella
overtradelser under det senaste ra-
kenskapsaret av regelverket vid den
bors bolagets aktier ar upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktie-
marknaden enligt beslut av respekti-
ve bors disciplinnamnd eller uttalan-
de av Aktiemarknadsnamnden.
Nagon sadan overtradelse har inte
agt rum.

Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kon-

troll avseende den finansiella rap-

porteringen for rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebo-

lagslagen och Svensk kod for bolags-

styrning for den interna kontrollen.

Detta innebar i korthet:

- att rapporten ar avgransad till in-
tern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

- att rapporten inte ar en del av den
formella arsredovisningen

- att rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad (och inte
innehaller nagot yttrande 6ver hur
val kontrollen fungerat)

Ramverket bestar av fem delomra-

den: kontrollmiljo, riskbeddémning,

kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar av den organi-
sationsstruktur och de varderingar,
riktlinjer, policys, instruktioner med
mera som organisationen arbetar
efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll och
Electras styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruk-
tioner for sitt arbete. Detta inklude-
rar aven styrelsens ersattnings- och

revisionsutskott. En del i styrelsens
arbete ar att utarbeta och godkan-
na de policys som ar styrande for
koncernens arbete med den interna
kontrollen. En annan del ar att ska-
pa forutsattningar for en organisa-
tionsstruktur med tydliga roller och
ansvar som utmynnar i en effektiv
hantering av verksamhetens risker.
Verkstallande ledning ar ansvarig for
att implementera riktlinjer for upp-
ratthallande av god intern kontroll.
Fortlopande pagar ett arbete med att
utveckla bolagets rutiner enligt 1SO
9001:2008 modellen. Verkstallan-
de ledning och utskotten rapporte-
rar kontinuerligt till styrelsen enligt
faststallda rutiner. All verksamhet
bedrivs i enlighet med de etiska rikt-
linjer som framgar av koncernens
Etikpolicy.

Riskbedomning och
kontrollaktiviteter

Inom foretaget sker arbete med me-
toder for beddmning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen
i vilken identifierats ett antal pos-
ter i resultat- och balansrakningen
samt processer for framtagande av
finansiell information dar risken for
vasentliga fel bedéms som forhojd.
Koncernens intakter bestar till stors-
ta delen av till butiker fakturerad for-
saljning, dar betalningen i huvudsak
erhalls via bankgiro. Intakterna re-
dovisas i sin helhet pa bankkonton
som stams av dagligen och darmed
ar risken for fel i intaktsredovisning-
en begransad. Koncernens kostnader
bestar framst av varuinkop, frakter,
personalkostnader, hyreskostnader
och marknadsforing. Utfallet kont-
rolleras tio ganger om aret mot saval
budget som foregaende ar. Electras
tillgangar utgors till 81,0 procent av
varulager och kundfordringar. Sar-
skild vikt har darfor lagts vid utform-
ning av interna kontroller for att fo-
rebygga och upptacka brister inom
dessa omraden. Processerna och
kontrollstrukturen finns dokumen-
terade i en sarskild Ekonomihandbok
som uppdateras lGpande. Fortlépan-
de pagar ett arbete med att utvarde-
ra de mest vasentliga processerna
inom koncernen. Inom varje process
kartlaggs de storsta riskerna. Daref-
ter gérs en bedémning om de kon-
troller som utfors ar tillrackliga. Om
behov foreligger infors vytterligare
kompenserande kontroller for att re-
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ducera risken till en acceptabel niva.
Under rakenskapsaret har en uppda-
terad kartlaggning gjorts av koncer-
nens storsta risker. Kartlaggningen
har gjorts pa koncernniva och utgor
ett verktyg for styrelsens och bolags-
ledningens strategiska och operativa
styrning. Genom kartlaggningen kan
fokus riktas mot att minska foreta-
gets riskexponering och att reducera
konsekvensen av eventuella intraffa-
de risker. Riskerna finns i arsredovis-
ningens forvaltningsberattelse.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruk-
tioner och manualer som har be-
tydelse for den interna kontrollen
uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare l6pande. All-
manna riktlinjer och instruktioner
finns aven utlagda pa bolagets in-
tranat som samtliga medarbetare i
koncernen har tillgang till. Det finns
saval formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for information fran
medarbetarna. For extern kommu-
nikation finns riktlinjer som stodjer
kravet pa att ge korrekt information
till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststall-
da rutiner. Varje kvartal far aven sty-
relsen 6pande information fran VD
via en kvartalsrapport for koncernen.
Vid varje styrelsemote far styrelsen
en mer utforlig redogorelse och en
rapport om dotterbolagen. | denna
ingar resultat och finansiell stallning
for respektive bolag. Varje delars-
rapport analyseras av styrelsen av-
seende riktigheten i den finansiella
informationen. Styrelsen har dven en
central rolli att folja upp att det finns
tillrackliga kontrollaktiviteter for de
mest vasentliga riskomradena avse-
ende den finansiella rapporteringen
samt att kommunicera vasentliga
fragor med bolagets ledning och re-
visorer. Styrelsen har for att félja upp
revisorernas lopande arbete anmo-
dat Hakan Lissinger att narvara vid
rapporteringsmoten mellan Bola-
gets revisorer och Bolagets ledning.
Hakan Lissinger l@mnar en skriftlig
rapport till styrelsen fran dessa mo-
ten. Enviktig del ar att sakerstalla att
eventuella brister som framkommit

fran den externa revisionen atgar-
das. Minst en gang per ar traffar hela
styrelsen bolagets revisorer for att
ta del av den externa revisionen och
diskutera aktuella fragor. Utifran re-
visorernas rapportering bildar sig
styrelsen en uppfattning om den in-
terna kontrollen och riktigheten i den
finansiella informationen. VD deltar
inte i eventuella fragestallningar
som beror bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under 2017 och ti-
digare ar har styrelsen beslutat att
inte ha nagon sarskild gransknings-
funktion i Bolaget (intern revision).
Bolaget har ringa storlek samt ar lo-
kaliserat huvudsakligen pa en ort och
dess ekonomiavdelning bestar av ett
fatal personer samtidigt som arbetet
pa avdelningen ar hogt datoriserat.
Istallet har bolagets koncerntver-
gripande funktion anpassats for att
aven hantera arbetet med bolagets
interna kontroll.

Styrelsen har vidare tillsammans
med Bolagets revisorer diskuterat
behovet av viss detaljrevision fran de
ordinarie revisorernas sida. Fragan
om att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion kommer att provas pa
nytt arligen.

Revision

Revisorerna ska granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till arsstam-
man.

Ersattningen for revisionsuppdrag
och dvriga konsultationer i koncer-
nen har de senaste fyra aren varit
enligt foljande uppstallning:

Arbetet utdver revision handlar om
Electras och koncernens anpassning
till redovisningsreglerna IFRS och
konsultationer i skattefragor.
Revisorernas oberoende stallning
sakerstalls dels av revisionsbyrans
interna policys, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag
revisionsbyran far ata sig utdver re-
vision.

Revisor

Arsstamman utser revisorer for mo-
derbolaget och vid arsstamman i maj
2017 valdes revisionsbolaget Ernst
& Young AB att revidera bolaget for
verksamhetsaret 2017. Ernst & Young
har utsett Franz Lindstrom till hu-
vudansvarig revisor.

Franz Lindstrom,
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd: 1977

Revisor i bolaget sedan 2013

Ar 2017
Revisionsarvoden, TSEK 515
Ovriga ersattningar, TSEK 122

2016 2015 2014
590 538 487
106 76 57
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2017-01-01 2016-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 1,2 1747 050 1727 254
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1545792 -1505 749
Ovriga externa kostnader 3 -91843 -104 699
Personalkostnader 4 -76 043 -82 036
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 5,6 -2 943 -2 836
-1716 621 -1695 320
Resultat fran Intressebolag 10 853 75
Resultat fran finansiella poster 7
Finansiella intakter 3716 6 856
Finansiella kostnader -2 435 -4 810
1281 2046
Resultat efter finansiella poster _ 34 055
Skatt 8 -7144 -7593
Arets resultat _ 26 462
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 25 420 26 462
Minoritetsintresse - -
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresultatet
Férandringar i omrakningsreserv 451 736
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 25 871 27198

Minoritetsintresse
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 5 1935 1935
Utveckling IT 5 2058 2697
3993 4632
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 2708 3437

Finansiella anlaggningstillgangar 10,30
Andelariintressebolag 10 35543 33964
Langfristiga vardepappersinnehav 9 146 146
Langfristiga fordringar 9 3618 1983
39 307 36 093

Summa anlaggningstillgangar _ 44162

Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 27 182 495 176 543

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 30511 247 254
Ovriga fordringar 12 23 495 13 201
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 14 555 12 799
343161 273 254

Likvida medel 28 33294 21907
Summa omsattningstillgangar _ 471704
Summa tillgangar _ 515 867
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Aktiekapital 13 003 13 003
Ovrigt tillskjutet kapital 10 332 10107
Balanserat resultat inklusive arets resultat 179 802 176 062
Summa eget kapital 203137 199172
Langfristiga skulder 14
Konvertibler 15 4770 4925
Skulder till kreditinstitut 17 = 4166
Ovriga avsattningar 16 15151 21005
Uppskjutna skatteskulder 21 4977 4670
Summa langfristiga skulder _ 34766
Kortfristiga skulder 17,30
Leverantorsskulder 282 310 183 373
Checkrakningskredit 18 25 414 22 882
Skuld till kreditinstitut 14 15088 14 801
Skatteskulder 475 3
Ovriga skulder 19 12 471 20 712
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 41166 40158
Summa kortfristiga skulder _ 281929
Summa eget kapital och skulder _ 515 867
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 31282 32 009
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2943 2836
Diskonteringsranta = yvin
Resultat fran andel i intresseforetag -853 -75
Erhallen ranta 3716 6 856
Erlagd ranta -1975 -4 810
Betald skatt -7 359 -11 346
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore 25914
forandring av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapital
Varulager -5952 20563
Rorelsefordringar -68 910 13 216
Kortfristiga skulder 91705 2373
Kassaflode fran den lopande verksamheten _ 62 066
Investeringsverksamheten 5,6,9
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -159 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -1415 -617
Utstallande av langfristiga fordringar -2 337 -1253
Aterbetalningar av langfristiga fordringar 702 495
Kassafldde fran investeringsverksamheten _ -1378
Kassaflode efter investeringsverksamheten _ 60 688
Finansieringsverksamheten 14
Férandring av checkrakningskredit 2532 -28 745
Upptagande av lan 32505 20000
Aterbetalning av lan -36 497 -31500
Aktieutdelning 26 -22105 -22105
Betald tillaggskopeskilling 10 -6 453 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten _ -62 305
Arets kassaflode _ -1617
Likvida medel vid arets bérjan 21907 23 445
Kursdifferenser i likvida medel 17 79
Likvida medel vid arets slut 33204 21907
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FORANDRING EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedagare

Aktie- Ovrigt Reserv  Balanserat Totalt Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital inkl. arets kapital
Koncernen (TSEK) resultat
Ingaende eget kapital 2016-01-01 13003 10 105 -181 171151 194 078 194 078
Arets resultat - - - 26 462 26 462 26 462
Ovrigt totalresultat = - 736 = 736 736
Summa formoégenhetsforandring 13 003 10 105 555 197 613 221276 221276
mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -22105 -22 105 -22105
Summa transaktioner med agare - - = -22105 -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2016-12-31 13 003 10 105 555 175508 199 171 199171
Ingaende eget kapital 2017-01-01 13 003 10 105 555 175 507 19917 19917
Konvertibeleffekter - 227 = = 227 227
Arets resultat - - 25420 25420 25420
Ovrigt totalresultat = - 451 = 451 451
Summa formogenhetsférandring 13 003 10 332 1006 200927 225 268 225268
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -22105 -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - - -22105 -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2017-12-31 13 003 10 332 1006 178 822 203163 203163

ﬂ ELECTRA ARSREDOVISNING 2017



RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET?

2017-01-01 2016-01-01

Moderbolaget (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31

Nettoomsattning 22 7140 6 818
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader B -1161 -1332

Personalkostnader 4 -5802 -5486

-6 963 -6 818

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i dotterbolag 23,24 7100 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -4 067 -
Finansiella intakter 7 841 879
Finansiella kostnader 7 -999 -793
2875 86

Resultat efter finansiella poster _ 86
Bokslutsdispositioner 31 19 380 28 325
Skatt 8 -4.298 -6 291

a Moderbolagets resultatrakning utgor tillika dess rapport 6ver totalresultatet.
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 12120 16 186
Andelar iintresseforetag 10,24 19 202 12 749
Andra aktier och andelar 9 120 120
Langfristiga fordringar 9 230 390
Summa anlaggningstillgangar _ 29 445
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 41 44
Fordringar hos koncernforetag 32 45 208 41458
Ovriga fordringar 12 29 15
Skattefordran 3660 1666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 88 142
49 026 43323
Likvida medel 28 3992 130
Summa omsattningstillgangar _ 43 453
Summa tillgangar _ 72 899
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13003 13 003
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8167 8152
Arets resultat 18134 22120
Summa eget kapital _ 46 677
Obeskattade reserver 25 9155 10 535
Langfristiga skulder
Konvertibler 15 5005 5000
Summa langfristiga skulder _ 5000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 94
Skulder till dotterforetag 33 25601 8 507
Skatteskulder - _
Ovriga skulder 19 696 688
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1522 1398
Summa kortfristiga skulder _ 10 687
Summa eget kapital och skulder _ 72 899
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 177 -

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

Erhallen ranta 841 879
Erlagd ranta -999 -793
Betald skatt -6 292 -8154

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital -8 068

Férandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar 3391 5650

Icke rantebarande skulder 17137 1127

Summa forandring av rorelsekapital _ 6777
Kassafléde fran den lopande verksamheten _ -1291

Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10,24 -6 453 -

Aterbetalning langfristiga fordringar 160 160

Kassaflode fran investeringsverksamheten _ 160

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5005 -
Amorterade lan -5000 -
Aktieutdelning 26 -22 105 -22105
Erhallet koncernbidrag 31 18 000 23325

Kassaflode fran finansieringsverksamheten _ 1220
Arets kassaflode _ 89

Likvida medel vid arets borjan 130 41

Likvida medel vid arets slut 3902 130
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FORANDRING EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Totalt eget
resultat inkl. kapital
arets resultat

Moderbolaget (TSEK)
Ingadende eget kapital 2016-01-01 13 003 3402 30 257 46 662
Arets resultat 22120 22120
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 52377 68 782
Aktieutdelning -22105 -22105
Summa transaktioner med d@gare - - -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2016-12-31 13 003 3402 30 272 46 677
Ingaende eget kapital 2017-01-01 13 003 3402 30 272 46 677
Arets resultat - - 18134 18134
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 48 406 64 811
Aktieutdelning -22 105 -22105
Summa transaktioner med agare - - -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2017-12-31 13 003 3402 26 301 42 706

FEM AR | SAMMANDRAG (AVSER KONCERNEN)

Omséttning och resultat (MSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 17471 17273 1700,3 17044 1561,0
Resultat efter finansiella poster 32,6 3471 39,0 46,4 41,1
Resultat efter skatt 25,9 27,2 30,0 36,3 31,5

Tillvaxt och ldnsamhet (procent)

Omsattningstillvaxt 1.1 1,6 -0,2 9,2 231
Bruttomarginal 2,0 2,0 2,3 2,8 2,7
Rorelsemarginal 1,8 1.9 2,2 2,6 2,6
Vinstmarginal 19 2,0 2,3 2,7 2,6
Rantabilitet pa eget kapital 12,6 13,3 15,5 19,7 18,2
Soliditet 33,6 38,6 354 37,2 37,8
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,2 14,8 18,2 22,8 20,9
Medarbetare
Omsattning per anstalld 15,1 14,0 12,5 11,6 1,2
Genomsnittligt antal anstallda 116 123 136 147 139
Antal anstallda vid periodens slut 122 124 134 160 152

Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie 4,89 5,09 5,80 6,98 6,05
Eget kapital per aktie 39,06 38,29 37,32 36,80 34,51
Aktier vid periodens slut, tusental 5201 5201 5201 5201 5201
Beslutad utdelning 4,25* 4,25 4,25 5,25 4,50

*Forslag till stamman
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NOTER

Electra Gruppen AB (publ), organisations-
nummer 556065-4054, scite i Kalmar. Ars-
redovisningen har godkdnts av styrelsen
fér publicering den 19 mars 2018 och kom-
mer ldggas fram for faststdllande pd bo-
lagsstdmman den 25 april 2018.

NOT 1 TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sasom de har antagits av EU.
Vidare har Radets finansiella rapportering
RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Savida inget annat namns under rubriken
Moderbolagets redovisningsprinciper till-
l@mpar moderbolaget samma principer
som koncernen. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en har godkants for utfardande av styrelsen
den 19 mars 2018. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststal-
lelse pa arsstamman den 25 april 2018.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillampats
under aret dverensstammer med de som
tilldmpades for rakenskapsaret 2016, med
undantag for det som anges nedan.

IAS 7 Rapport over kassafloden. Ett nytt
krav pa upplysningar har inforts som gor
det mojligt for anvandarna av de finansiel-
la rapporterna att bedéma férandringen i
skulder som tillhor finansieringsverksam-
heten. Andringarna ska tillampas fran ra-
kenskapsar som borjar 1 januari 2017 eller
senare. Inga vasentliga andringar av kon-
cernens redovisning har gjorts med anled-
ning av den nya principen.

IAS 12 Inkomstskatter. De andringar som
principen medfor klargdr hur uppskjuten
skatt ska redovisas om skulderna varderas
till verkligt varde och om det finns begrans-
ningar i mojligheterna att utnyttja skatte-
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massiga underskott vid faststadllande av
uppskjutna skattefordringar. Principen ska
tillampas retroaktivt for rakenskapsar som
startar den 1januari 2017 eller senare. Inga
vasentliga andringar av koncernens redo-
visning har gjorts med anledning av den nya
principen.

Koncernen har i dvrigt inte tillampat nagon
standard, andring eller tolkning som med-
ger fortidstillampning.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU INTE BORIAT TILLAMPAS

Nedan presenteras de nya och andrade
standarder som ska tillampas for raken-
skapsaret 2018 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och infor nya regler for sakringsre-
dovisning. Den ersatter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument och introducerar
en ny nedskrivningsmodell. Standarden har
antagits av EU.

Bestammelserna i IFRS 9 avseende klassi-
ficering och vardering av koncernens finan-
siella instrument kommer inte att vasentligt
paverka koncernens finansiella stallning
vid overgangstidpunkten, da regelverket
inte kommer att innebdra nagon forand-
ring vad galler vardering av de finansiella
instrument som aterfinns i koncernens ba-
lans-rakning vid denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmo-
dell som bygger pa forvantade kreditforlus-
ter och som tar hansyn till framatriktad in-
formation. Den nya nedskrivningsmodellen
beddms inte ge nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella stallning baserat
pa historisk information gallande osakra
fordringar.

IFRS 9 kommer att borja tillampas av kon-
cernen det rakenskapsar som borjar den
1 januari 2018. Koncernen kommer inte att
rakna om jamforelsetal for rakenskapsar-
et 2017, i enlighet med standardens Over-
gangsregler.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav avseende redovis-
ning av intakter och ersatter IAS 18 Intakter,
IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relatera-
de tolkningar. Den nya standarden ger mer
detaljerad vagledning inom manga omra-
den som tidigare inte framgatt av gallande
IFRS, bland annat om hur man redovisar av-
tal med flera prestationsataganden, rorlig
prissattning, kundens returratt mm. Stan-
darden har antagits av EU.

Koncernens intaktsstrommar har analyse-
rats med utgangspunkt utifran standardens
femstegsmodell. Koncernen och moder-
foretaget kommer inte fa nadgra materiella
effekter av implementeringen av IFRS 15.
Intaktsredovisning ska ske nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande genom
att dverfora en utlovad vara och kunden far
kontroll Over tillgangen. Detta sker vanligen
vid leverans enligt gallande leveransvillkor.
Tidpunkten for intaktsredovisning verens-
stammer med nuvarande redovisnings-
princip. Koncernen kommer dock paverkas
av de uttkade upplysningskraven i IFRS 15,
vilket kommer att paverka saval kvartals-
rapporter som arsredovisning under 2018.

Den slutliga bedomningen ar saledes att
inférandet av IFRS 15 inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella resultat och stallning.

IFRS 15 tillampas av koncernen for det ra-
kenskapsar som borjar den 1 januari 2018.
Koncernen har valt att tillampa standarden
fran och med 1 januari 2018, framatriktad
retroaktiv Overgang i enlighet med IFRS 15.

IFRS 16 Leases

Standarden ersatter IAS 17 fran och med 1
januari 2019. Leastagare ska redovisa de
flesta leasade tilllgangar i balansrakningen
och dela upp leasingkostnaden | rantebe-
talningar samt avskrivning. For leasinggi-
varen innebar standarden inte nagra storre
forandringar. Paverkan pa Electra har borjat
att utvarderas och bedémningen hittills ar
att IFRS 16 inte kommer f& nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella resultat
och stallning.

Forbattringsprojekt

IFRS 2010-2012 cycle

IFRS 2012-2014 cycle
forvantas inte ha nagra vasentliga effekter
pa koncernens resultat och stallning.

GRUNDER VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste tusental. Tillgang-
ar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom finansiella
tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor beddémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna



NOTER

och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att beddma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter,ominte annat
framgar nedan. Koncernens redovisnings-
principer har tilldmpats konsekvent pa rap-
portering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen bedrivs i tva rorelsegrenar,
Electra Retail och Electra Logistik & IT. Led-
ningen styr och foljer upp verksamheten
utifran dessa tva segment.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och  langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgdngar  och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran ba-
lansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Electra Gruppen AB och alla bolag
i vilka bolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostvardet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytan-
de 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. Koncernbokslutet bygger pa re-
dovisningshandlingar upprattade for samt-
liga koncernbolag per den 31 december och
har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Det egna kapitalet i de forvarvade dotter-
bolagen bestams utifran en marknads-
vardering av identifierbara tillgangar och
skulder vid forvarvstidpunkten (s k forvarv-
sanalys). | de fall marknadsvarderingen av
tillgangar och skulder ger andra varden an
det forvarvade bolagets bokforda varden,

utgdr dessa marknadsvarden koncernens
anskaffningsvérde. Overstiger anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktierna det
vid forvarvstillfallet beraknade nettotill-
gangarna redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig goodwill. Understiger an-
skaffningsvardet vardet av nettotillgang-
arna resultatfors overskottet omedelbart i
resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingar under
rakenskapsaret forvarvade bolag fran och
med forvarvstidpunkten. Under aret avytt-
rade bolag ingar till och med forsaljnings-
dagen. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURE

Med intresseforetag avses foretag i vilka
Electra, direkt eller indirekt, har ett bety-
dande inflytande. Med joint ventures avses
foretag dar Electra genom samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestammande inflytande Gver den
driftmassiga och finansiella styrningen.
Innehav i intresseféretag och joint ventu-
res redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilken innebar att andelar i koncernredo-
visningen varderas till koncernens andel av
intresseforetagets egna kapital efter juste-
ring for gruppens andel av Over-, respektive
undervarden. | resultatrakningen redovisas
i posten Andel av resultat i intressefore-
tag och joint ventures koncernens andel
av nettoresultatet efter skatt justerat fore
eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och upplésningar av forvarvade Over- res-
pektive undervarde. Koncernens andel av
Ovrigt totalresultat i intresseforetag och
joint ventures redovisas pa en separat rad
i koncernens dvrigt totalresultat.

INTAKTER

Nettoomsattningen utgdrs huvudsakligen
av intakter for varuforsaljning samt intak-
ter for utforda tjanster inom 3PL-verksam-
heten och licensintakter avseende butiks-
datasystemet Smart. Intakterna redovisas
vid leverans av produkterna till kunden, det
vill saga nar risken dvergatt tillkunden, eller
i takt med att nyttjanderattslicenser for-
brukas. Forsaljningen redovisas netto efter
moms och rabatter.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Finansiella intcikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och ranteba-
rande vardepapper, rantekostnader pa lan,

utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa fi-
nansiella placeringar.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

Ranteintakter redovisas i takt med intja-
nande. Rantekostnader periodiseras och
redovisas lopande 6ver resultatrakningen.

Betalning avseende operationell och
finansiell leasing

Betalningar avseende operationella le-
asingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Som leasing-
tagare har foretaget och koncernen ingatt
finansiella och operationella leasing- och
hyresavtal. For finansiella leasingavtal upp-
tas i koncernredovisningen den forhyrda
tillgdngen som en materiell anlaggnings-
tillgang och den framtida forpliktelsen till
uthyraren som en skuld i balansrakningen.
Minimileasingavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
staende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje leasingpe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Ovriga avtal &r operationella avtal dar hy-
reskostnaden resultatférs jamnt Over av-
talsperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, dvriga ford-
ringar, aktier samt kortfristiga placeringar.
Bland skulder och eget kapital aterfinns le-
verantorsskulder och 6vriga skulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificer-
ats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet re-
aliseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelseniavtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for delaven
finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att
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NOTER

forvarva eller avyttratillgangen. | de fall bo-
laget forvarvar eller avyttrar noterade var-
depapper tillampas likviddags redovisning.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pa av-
sikten med forvarvet av det finansiella in-
strumentet. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Electra Gruppen har féljande ka-
tegorier:

. Finansiella tillgdngar och skulder
vdrderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva un-
dergrupper: finansiella tillgangar
och skulder som innehas for handel
och andra finansiella tillgangar och
skulder som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori. En finan-
siell tillgang och skuld klassificeras
som innehav for handel om den
forvarvats i syfte att saljas pa kort
sikt. Tillgangar och skulder i denna
kategori varderas l6pande till verk-
ligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

. Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar
ar finansiella tillgdngar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhanda-
haller pengar, varor och tjanster
direkt till kredittagaren utan avsikt
att idka handel i fordringsratterna.
Kategorin innefattar aven forvar-
vade fordringar. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten.

. Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar
som kan saljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificeras i na-
gon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varde-
ras lopande till verkligt varde med
vardeférandring mot eget kapital.
Vid den tidpunkt placeringarna bo-
kas bort fran balansrakningen om-
fors tidigare redovisad ackumule-
rad vinst eller forlust i eget kapital
i resultatrakningen.

. Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte inne-
has for handel varderas till upplu-
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pet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades
nar skulden togs upp. Det innebar
att Over- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader perio-
diseras over skuldens loptid.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar

och skulder berdknas utifran den hierarki
som beskrivs i IFRS 13. Merparten av de
finansiella tillgangar och skulder som
finns i Electra varderas enligt niva 2 i detta
hierarki, det vill sdga baserat pa observer-
bara indata, exempelvis marknadspriser.
For ytterligare info se not 29.

Likvida medel

Likvida medel omfattar direkt tillgangliga
banktillgodohavanden. Det omfattar ocksa
kontant kassa.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen fi-
nansiella anlaggningstillgangar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten
med innehavet. Om loptiden eller den for-
vantade innehavstiden ar l@ngre an ett ar
utgor de finansiella anlaggningstillgangar
och om de ar kortare an ett ar kortfristiga
placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga
fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristi-
ga fordringar ar fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden ar langre
an ett ar utgor de langfristiga fordringar och
om den ar kortare ovriga fordringar. Dessa
fordringar tillhor kategorin l@nefordringar
och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin
lanefordringar och kundfordringar. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans forvantade loptid ar kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella
skulder vilket innebar att de initialt redo-
visas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Langfristiga skulder har en forvantad

loptid langre an ett ar medan kortfristiga
har en loptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leveranttrsskul-
der har kort forvantad 6ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwvill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar, Overtagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter. Ingen avskrivning pa good-
will sker i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 38. Istallet provas goodwill med
avseende pa nedskrivningsbehov atmins-
tone en gang per ar. Provningen gors oftare
om handelser eller omstandigheter tyder
pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser egna
upparbetade utgifter samt externa utgifter
for utveckling och modifiering av IT-l6sning-
ar. Dessa utgifter beddms och aktiveras uti-
fran framtida uppskattad affarsnytta och de
ekonomiska fordelar dessa kommer medfo-
ra. De interna utgifterna avser direkta utgif-
ter samt skalig del av indirekta utgifter. Ba-
lanserade utvecklingsutgifter skrivs av efter
den bedomda livslangden, normalt 3-5 ar.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvardet for tillgangen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostna-
der direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffning-
en. Exempel pa direkt hanforbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostna-
der for leverans och hantering, installation,
konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet fér en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrak-
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ningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
pris och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst eller forlust redovisas som Ovrig ro-
relseintakt/kostnad. Principer for nedskriv-
ning behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde och skrivs av linjart
over den beddmda nyttjandeperioden och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Harvid tillampas foljande nyttjandeperio-
der:

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lGpande
verksamheten, efter avdrag for uppskatta-
de kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Anskaffnings-
vardet beraknas enligt vagda genomsnitt-
spriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det
foreligger nagon indikation for nedskrivning
av de redovisade vardena for koncernens
tillgangar. Om det finns indikationer berak-
nas en tillgangs atervinningsvarde. Nar det
galler goodwill sker en prévning minst en
gang per ar oavsett om indikation for ned-
skrivningsbehov foreligger eller ej. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avtalsenlig l6n

Loner och sociala avgifter redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen.
Kostnaderna redovisas i den period da
tjansterna utfors i enlighet med anstall-
ningsavtal och skyldigheter.

Konvertibler

Bolagsstamman 2017 beslutade emittera
ett konvertibelt forlagslan riktat till perso-
nali koncernen. Lanet l6per pa 33 manader
ar, 1/6 2017- 28/2 2020, med en fast ranta
pa 4,5 %. Teckningskursen uppgick till 70,00
SEK per styck.

Pension

Atagande for alderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Koncernens andel av av-
gifterna i ITP2 uppgicktill 0,011 % under 2017.
Andelen av de aktiva forsakrade i ITP2 upp-
gick till 0,012 %. De forvantade premierna till
Alecta ITP2 bedéms under 2018 uppga till 1
887 TSEK.

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
akutgrupp, UFR 3, ar detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgiva-
re. FOr 2016 och 2017 har foretaget inte haft
tillgang till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som for-
mansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom forsakring i Alecta re-
dovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den forutbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad
och ar bland annat beroende pa lon, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av Alectas beraknade forsakringsa-
tagande. Den kollektiva konsolideringsnivan
kan normalt variera mellan 125-155 procent.
Skulle Alecta ligga utanfor normalintervallet
vidtas atgarder for att aterga inom interval-
let. Exempel pa atgarder ar att vid en for lag
konsolideringsniva hoja prisnivaerna eller vi
en for hog niva infora viss premiereduktion.
Alectas konsolideringsgrad uppgick vid ars-
skiftet till 154 (149) procent.
Pensionsatagande till VD har tryggats ge-
nom en avgiftsbestamd plan. Arets pen-
sionskostnader framgar av not 4.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska fordelar kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen.

SKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidiga-
re perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa
hur de temporara skillnaderna forvantas bli
utjdmnade och med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade
balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernmassig goodwill och inte heller

i skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseftretag som inte forvantas bli
beskattade inom 6verskadlig framtid. | juri-
disk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endasti den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod, vilken innebar att resultat efter
finansiella poster justeras for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intak-
ter och kostnader som hanfors till investe-
rings-verksamhetens kassafloden. Bevil-
jade, outnyttjade krediter redovisas ej som
likvida medel.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsre-
dovisning enligt  arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rap-
porter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och ba-
lansrakning ar uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot
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IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte vardering av
finansiella instrument till verkligt varde. |
moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde mi-
nus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér
juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktieagartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Radet for finansiell rapportering
RFR2. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition och aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren. |
moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott
som aktier och andelar. Vid behov gors aven
nedskrivningsprovning av l@mnade aktiea-
gartillskott tillsammans med évrigt innehav
i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den bli-
vit tillganglig for lyftning. Anteciperad
utdelning tillampas nar dotterbolaget
hallit stdmma innan avgivande av moder-
bolagets arsredovisning och moderbolaget
kontrollerar 100 procent av rosterna. Under
2017 har 71 (0,0) MSEK redovisats som an-
teciperad utdelning.
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NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Electra Gruppens verksamhet &r uppdelad i tva segment, Electra Retail och Electra Logistik & IT. Segmentsuppdelningen baserar sig pa hur styrelse
och verkstallande ledning foljer upp den l6pande verksamheten. Segmentens redovisade resultat och nyckeltal ligger till grund for styrelsens och
verkstallande ledningens beslutfattande och resursallokering.

Segmentet Electra Retail hanterar varuforsorjning av hemelektronikprodukter till fackhandel, i forsta hand till konceptuellt anslutna butiker bland vil-
ka kedjorna AudioVideo, Euronics, Digitalbutikerna och RingUp aterfinns. Varuforsorjning till aktérer inom e-handeln aterfinns ocksa inom segmentet.
Electra Retail erbjuder ocksa tjanster sasom marknadsforing och konceptutveckling inom fackhandeln.

Segmentet Electra Logistik & IT hanterar verksamhet inom tredjepartslogistik (3PL) samt butiksaffarssystemet Smart. Tredjepartslogistiken bestar
av lagerhallning, hantering och distribution av varor till slutkund for tredjeparts rakning. Affarssystemet Smart ar en skraddarsydd losning riktad mot
fackhandelskedjor.

Det forekommer endast marginella transaktioner mellan de olika segmenten, nar det forekommer sker det pa marknadsmassiga villkor. Intékter och
kostnader, saval som tillgangar och skulder, ar i all vasentlighet direkt hanforliga till respektive segment. Samtliga materiella och immateriella till-
gangar finns i Sverige.

Resultatrakning Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Omsattning * 1217046 1225243 530004 502 011 - - 1747050 1727254
Handelsvaror -1085615 -1082138 -460177 -423611 - - 1545792 -1505 749
Ovriga kostnader -114 874 -128 908 -55955 -60663 - - -170829 -189571
Resultat fran intressebolag 853 75 - - - - 853 75
Rorelseresultat 17 410 14 272 13 872 17 737 - - 31282 32 009
Finansiella intakter - - - - 3716 6 856 3716 6 856
Finansiella kostnader - - - - -2 435 -4 810 -2435 -4 810
Resultat efter finansiella poster 17 410 14 272 13 872 17 737 1281 2046 32563 34 055
Skattekostnad -3809 -3241 -3052 -3902 -282 -450 -7143 -7 593
Resultat efter skatt 13 601 11031 10 820 13 835 999 1596 25419 26 462

*Omsattningen utgors till all vasentlig del av varuférsaljning. Omsattningen férdelar sig geografisk pa Sverige (96,8 %) och Danmark (3,2 %).
Koncernens stérsta kund uppgar till 26,8 (25,6) procent av den totala omsattningen

Kassaflédesanalys per segment Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran lopande verksamhet

fore forandring av rorelsekapital 15929 13 246 11437 14 455 388 -1787 27754 25914
Forandring rorelsekapital m.m. -22 399 8025 49 293 -6 239 -10 051 34 366 16 843 36152
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6 470 2127 60 730 8 216 -9663 32579 44597 62 066
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3209 -1378 - - - - -3209 -1378
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -30 018 -62 305 -30 018 -62 305
Periodens kassaflode -9 679 19 893 60 730 8216 -39681 -29726 11370 -1617
Jan-Dec 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 406 495 1652 2202 - - 2 058 2697
Goodwill 1935 1935 - - - - - -
Materiella anlaggningstillgangar 526 980 4 960 1468 1497 2708 3437
Finansiella anlaggningstillgangar 39308 36 093 - - - - 39 308 36 093
Varulager 155633 143844 26 862 32699 - - 182495 176543
Kortfristiga fordringar 266396 199 035 63 571 65 605 13191 8614 343158 273254
Likvida medel - - - - 33294 21907 33294 21907
Summa tillgangar 464 204 382382 92799 101466 47953 32018 604956 515866

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - - - 203137 199172 203137 199172
Langfristiga skulder 15151 20930 - - 9747 13836 24 898 34766
Kortfristiga skulder 232909 176 158 115169 73 747 28 843 32023 376921 281928
Summa eget kapital och skulder 248060 197088 115169 73747 241727 245031 604956 515866

PERIODENS BRUTTO INVESTERINGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1415 617 - - - - 1415 617

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 - - - = = - -

Investeringar i intressebolag - - - - - = - -
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NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Lokalkostnader 14 429 14 286 2 2
Marknadsforing 22 096 27116 21 49
Fraktkostnader 20917 26 204 - -
Bonus kunder 7159 8 795 - -
IT-kostnader 5588 5977 - -
Ovriga kostnader 21654 22 321 1139 1281
91843 104 699 1162 1332

Koncernens operationella leasingavtal avser lokaler for kontor och lager, uppgaende till 13 016 (12 870) TSEK.
Hyreskontraktet har omférhandlats och forléangts. Kontraktet loper med samma belopp arligen fram till och med 31 december 2024.

Revisionskostnader Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 515 590 195 220
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 122 106 107 Al
Skatteradgivning - - - -
637 696 302 291

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver revisionsupp-

draget avser andra kvalitetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young.

NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN

Medelantalet anstallda

2017

2016

Antal Varav man % Antal Varav man %
anstallda anstallda
Moderbolag 2 50 2 50
Koncernbolag 120 73 122 69
Totalt koncern 122 72 124 69
Koénsférdelning i styrelse och foéretagsledning
Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 83 (83) procent man.
Koncernens ledning bestar av 66 (66) procent man.
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen 2017 2016
Loner mm Sociala Léner mm Sociala
kostnader kostnader
(varav pension) (varav pension)
Moderbolaget, styrelse och VD 3610 2023 3431 1926
Koncernbolagen 47 547 23 095 51467 24515
Totalt koncern 51157 25118 54 898 26 441
(6 052) (7386)
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER FOR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN.

Styrelsen

Till styrelsen har utgatt 850 (783) tkr i styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 250 (250) tkr och till évriga ledaméter 150 (150) tkr
per person. Till ledam&ter med anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt. Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt
till styrelsens ordférande eller 6vriga ledamater under aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktér

Ersattning tilLVD har under 2017 utgjorts av grundlon, bonus och avgiftsbestamd pension.
TillVD (har total lén kostnadsforts med 2 210 (2 085) tkr varav bonus 0 (5). Pensionsférsakring for VD har kostnadsférts med 772 (737) tkr. For
anstallningsavtalet med VD géller en 6msesidig uppsagning om 12 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare utgors av fast lon, eventuell rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare
avses medlemmar i Electras ledningsgrupp vilket &r sju personer (fem personer) exklusive VD. Den rérliga ersattningen ar maximerad till en
manadslén och utgar om resultatet nar uppsatta mal.

Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlén utgatt med 5 652 (5 091) tkr. Under aret har bonus kostnadsférts med 0 (35) tkr.

Ersattning for styrelse och VD

Lon/Arvode Bonus Pension Summa
Namn
Peter Elving (Ordférande) 250 - - 250
Petra Albuschus (Ledamot) 150 - - 150
Mikael Aru (Ledamot) 150 - - 150
Hakan Lissinger (Ledamot) 600 - - 600
Alexander Oker-Blom (Ledamot) 150 - - 150
Jacob Wall (Ledamot) 150 - - 150
Anneli Sjostedt (VD) 2210 - 772 2982
Totalt 3660 - 772 4432
NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Balanserade utvecklingsutgifter IT 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 3495 3495
Inkdp 159 -
Forsaljning/utrangering - -
Utgdende anskaffningsvarde 3654 3495
Ingdende avskrivningar -798 -
Arets avskrivningar -798 -798
Forsaljning/utrangering - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1596 -798
Utgaende planenligt restvarde 2058 2697
Goodwill 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1935 1935
Utgaende planenligt restvarde 1935 1935

Goodwill &r i sin helhet hanforbar till Electra Sweden AB.

Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter
skatt som bedéms genereras under enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet har bolagets
budget och upprattande prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i vilken
antas en omsattningstillvaxt pa 2%. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram
utifran en tillvaxt pa tva procent, baserad pa antagen inflationstakt. Nyttjandeperioden ar beraknad till sju ar. Nyttjandevardena beraknas
med en diskonteringsranta uppgaende till 9,0 (9,6) procent fore skatt, framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid bedém-
ning av ovriga tillgangar har foretagsledningen inte haft nagra indikationer pa att nedskrivningsbehov forelegat inom koncernen.
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NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Inventarier 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 26171 25554
Inkop 1415 617
Forsaljning/utrangering - -
Utgaende anskaffningsvarde 27 586 26171
Ingaende avskrivningar -22734 -20 696
Arets avskrivningar -2144 -2038
Férsaljning/utrangering - _
Utgdende ackumulerad avskrivning -24 878 -22734
Utgaende planenligt restvarde 2708 3437
Koncernen innehar inga vasentliga leasingavtal av finansiell karaktar.
NOT 7 FINANSNETTO
Koncern Moderbolag
TSEK 2017 2016 2017 2016
Ranteintakter fran koncernbolag - - 834 859
Ranteintakter fran kreditinstitut 3716 6 856 7 20
Rantekostnader till koncernbolag - - -784 -575
Rantekostnader till kreditinstitut -2435 -4 810 -215 -217
Finansnetto 1281 2046 -158 87
2017 2016
Specifikation koncernbolag
Rénteintdkter
Electra Butik AB 801 802
B.Linderholm AB 33 57
834 859
Rdntekostnader
Electra Sweden AB -637 -429
Audio Video Sverige AB -78 -78
Ring UP AB -53 -53
Entusiasterna AB -13 -13
Logistikpartner AB -3 -2
-784 -575
NOT 8 SKATT
Koncern Moderbolag
TSEK 2017 2016 2017 2016
Skatt pa arets resultat -7144 -7 593 -4.298 -6 291
Redovisat resultat fore skatt 32563 34 055 22 431 28 41
Skatt enligt gallande skattesats -7164 -7492 -4935 -6 250
Skattefri utdelning - - 1562 -
Nedskrivning av fordran och aktier - - -895 -
Effekt av Ovriga ej avdragsgilla och ej
skattepliktiga poster 20 -101 -30 -41
Summa -7144 -7593 -4 298 -6 291
Varav aktuell skatt -7359 -8 647 -4 298 -6 291

Varav forandring uppskjuten skatt 215 1054 - -
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NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016

Lan till Audio Video butiker ? 2774 1390 230 390

Ovriga langfristiga fordringar ? 844 593 - -

Finansnetto 3618 1983 230 390

Samtliga lan loper med marknadsmassig ranta

"2 774 (800) TSEK amorteras inom 5 &r

Plnom 1-3 ar forfaller 844 (412) TSEK

2 nom 3-5 ar forfaller 0 (181) TSEK

Andra aktier och andelar Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarde 146 146 120 120

Inkép - - - -

Utgaende anskaffningsvarde 146 146 120 120

Kommanditandel i Weltfunk & CO 126
Electronic and domestic appliances 20

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da nagot marknadsvarde inte kunnat faststallas.

NOT 10 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Euronics Danmark ? 35543 33964 19 202 12 749
Identifierbara nettotillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 868 10 868 - -
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -4 258 -2149 - -
Goodwill 22 667 22 667 - -
Andel av intressebolagets resultat 5639 2526 - -
Omrakningsdifferenser 627 52 - -
Aktier i intressebolag = = 19 202 12 749
35543 33964 19 202 12749

Per den1december 2015 kdpte Electra 45 procent av aktierna i det danska vitvarukedjan Euronics Danmark A/S av EL-Salg A/S, som overfort
hela sin operativa verksamhet till Euronics Danmark A/S. Det gemsamagda bolaget ar nystartat. Euronics Danmark A/S driver fackhandel-
skedjor med inriktning pa vitvaror, hemelektronik och belysning med Danmark som verksamhetsomrade. Férvarvet ar i linje med Electras

malsattning att expandera i norden.

Betalningen for aktierna kommer att ske stegvis under perioden 2015 till 2022. En forsta del uppgaende till 10 MDKK betalades per den 1
december 2015. Tillaggskopeskillingar kan under den resterande avtalade perioden utfalla under férutsattning att 6verenskomna resultat-
mal uppnas. Den maximala nominella kopeskillingen som kan nas ar 27 MDKK. Electra Gruppen raknar med att betala full kopeskilling och
har beaktat detta i sina rakenskaper. Under 2017 har en tillaggskdpeskilling uppgaende till 5 MDKK utbetalats. Tillgangar och skulder samt
framtida transaktioner knutna till forvarvet ar avtalade i danska kronor och dessa har omraknats till pa balansdagen gallande valutakurs.
Den framtida skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 2,5 procent baserad pa aktuell upplaningsranta och framtida

forvantningar pa ranteutvecklingen.
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De immateriella anlaggningstillgangarna bestar i huvudsak av 6vertagen kundstock, 6verlaten operativ organisation och tillgangen till varu-
market Euronics i Danmark. Den goodwill som uppstar i affaren ar hanforligt till bedémningar av framtida intjaning i bolaget samt uppskat-
tade synergier i samarbetet mellan organisationerna.

Den operativa ledningen for Euronics Danmark A/S &r stationerad i Skanderborg pa Jylland. Styrelsen i bolaget utgdrs av sex ledaméter,
tre utsedda fran huvudagaren ELl-Salg A/S och tre utsedda av Electra. Huvudagaren El-Salg utser styrelsens ordférande som ocksa har ut-
slagsrost vid eventuellt lika rostetal i styrelsen. Grundat pa dessa uppgifter anser Electra att innehavet i intressebolaget inte medfor nagot
bestémmande inflytande och darmed heller inte ska konsoliderad i bolagets koncernredovisning.

Oversikt av resultat- och balansrakning for intressebolaget Euronics Danmark A/S 2017 2016
(Upprattad enligt danska redovisningsprinciper) (13 manader)
TDKK

Intakter 590 600 618 766
Varukostnader -552 608 -578 425
Personalkostnader -15302 -17 894
Ovriga omkostnader -10 676 -11199
Avskrivningar -3 267 -3 357
Finansnetto -1050 -1010
Skatt -2360 -2172
Periodens resultat 5337 4169
Electras andel 45% (TSEK) 3113 2301
Avskrivningar immateriella tillgangar -2 260 -2226
Resultat fran intressebolag 853 75

Oversikt av balansrakning for intressebolaget Euronics Danmark A/S
(Upprattad enligt danska redovisningsprinciper)

2017 2016
(13 manader)

Balansrakning (TDKK)

Anlaggningstillgangar 24 694 27 297
Varulager 36 815 31830
Kortfristiga fordringar 51890 52504
Likvida medel 2 2
Summa tillgangar 113 401 111633
Eget kapital 39506 34169
Avsattningar 208 120
Kortfristiga skulder 73687 77 344
Summa skulder och eget kapital 113 401 111633

Nedskrivningsprovning

En nedskrivningsprovning av forvarvad goodwill ska géras minst en gang per ar eller sa snart det finns nagon indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprovningen har gjorts med utgangspunkt i nyttjandevardet i intressebolaget Euronics Danmark A/S.

Vid framraknandet av nyttjandevardet for Euronics Danmark A/S har det gjorts uppskattningar och bedémningar om enhetens framtida
ekonomiska utveckling. De viktigaste parametrarna har beddmts vara intaktstillvaxt och bruttomarginaler. Dessa antaganden resulterar
i en niva for EBITA. Berakningarna baserar sig pa en prognosperiod om 5 ar med en arlig omsattningstillvaxt pa 2 %. De prognosticerade
kassaflédena har sedan nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 6,3 (6,9) % efter skatt vilket motsvarar 8,1 (8,9) % fore skatt.
Diskonteringsrantan motsvarar en bedémd genomsnittlig kapitalkostnad, det vill saga den vagda summa av avkastningskrav pa eget kapital
och kostnaden for externt upplanat kapital justerat fér bransch och féretagsspecifika faktorer (WACC).
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Utfallet fran prévningen visar foljande resultat:

Atervinningsvérde 21% 2,0% 6,3% 296,0
Redovisat varde - - - 86,0
Marginal/Overvéarde - - - 210,2

Resultatet av genomford nedskrivningsprovning visar att atervinningsvardet 6verstiger redovisat varde varfor ett
nedskrivningsbehov inte foreligger.

Kanslighetsanalys

(MSEK)

Andrat varde + 1% ger +118,2 -55,7

Andrat varde - 1% ger -118,2 +89,5

Andrat varde + 5% ger +38,6
Andrat varde - 5 % ger -38,6
Andrat varde + 10% ger +77,1
Andrat varde - 10 % ger -77,1

Kanslighetsanalysen visar att dven mindre férandringar avseende bruttomarginal, omsattningen eller den genomsnittliga kapitalkostaden
(WACC) kan komma att fa paverkan pa atervinningsvardet. De knappa marginalerna gér att styrelsen kommer félja utvecklingen av de
nyckelfaktorer som ligger till grund for berakningarna.

NOT 11 KUNDFORDRINGAR

Osakra kundfordringar 2017 2016 2017 2016
Vid arets bérjan 2700 1603 - =
Bokférda reserver under aret 1577 3566 - -
lanspraktagna reserver? -1149 -2 469 - -
Bokfort varde vid arets slut 3128 2700 - -

YAvser kundfordringar som blivit realiserade under aret.

Aldersanalys

Kundfordringar 2017 2016 2017 2016
Ej forfallna fordringar 281452 240 391 - -
Forfallna fordringar <30 dagar 20333 3956 42 42
Forfallna fordringar 31-60 dagar 457 605 - -
Forfallna fordringar 61-90 dagar 159 269 - -
Forfallna fordringar 91-120 dagar 89 79 - -
Forfallna fordringar >121 dagar 2621 1954 - -
Totala kundfordringar 305111 247 254 42 42

ELECTRA ARSREDOVISNING 2017



NOTER

NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
Ovriga fordringar 2017 2016 2017 2016
Skattefordran 6362 5368 3660 1666
Fordringar leverantdrer 8 870 6 241 - -
Ovriga fordringar 8263 1592 29 15
Summa 23 495 13 201 3689 1681

Koncern Moderbolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2017 2016 2017 2016
Forutbetald hyra 3289 3289 - -
Upplupen intakt operatdrsprovision 8328 6195 - -
Ovriga poster 2935 3315 88 142
Summa 14 552 12799 88 142

NOT 13 EGET KAPITAL
EGET KAPITAL | KONCERNEN

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003 (13 003) TSEK och bestar av 5201120 (5 201 120) aktier.
Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgors av foéregaende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med
arets resultat summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

NOT 14 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut uppgar till15 088 (18 967) TSEK. 10 000 TSEK forfaller den 30/3 2018 och rantan uppgar till 2,53 procent (10 000 TSEK).
Denna skuld betalades i sin helhet den 12 februari 2018.

5088 TSEK avser lan i DKK. Ingen del &r langfristig (4 166 TSEK). Lanet loper dver tre ar och slutbetalas under november manad 2018.
Réntan pa lanet uppgar till 1,945 procent.

Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Rantebarande skulder exklusive konvertibler

2017 2016
Lan kreditinstitut
Vid arets borjan 41849 81409
Upptagna lan 27500 20000
Amorterande lan -31497 -31500
Férandring checkkredit 2532 -28 745
Valutaeffekter lan DKK 19 685
Vid arets slut 40503 41849
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NOT 15 KONVERTIBLER

Pa Bolagsstamman 2017 beslutades om emittering av ett nytt konvertibelt forlagslan uppgaendet till 5 MSEK.
Loptiden stracker sig fran 1/6 2017-28/2 2020 och kan vid full konvertering 6ka antalet aktier med 71 500 st.
Teckningskursen uppgar till 70,00 SEK per aktie. Forlagslanet loper med en fast ranta om 4,5 procent.

2017 2016 2017 2016
Konvertibler 4770 4925 5005 5000
Summa 4770 4925 5005 5000

Det konvertibellan som lopte fran 2014 till 2017 forfoll utan att konvertering pakallades, varfor skulden aterbetalades i sin helhet.

Specifikation konvertibellan

Vid arets borjan 4925 4790
Upptagna lan 5005 -
Amorterande lan -5000 -
Diskontering och arsranta -160 135
Vid arets slut 4770 4 925

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Forvarvet av Euronics DK bygger pa tillaggskopeskillingar, med en maximal total képeskilling om 27 MDKK. Electra raknar med att betala
full képeskilling och skuldfér darmed tillkommande kopeskillingar. Skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 2,5 pro-
cent. Avsattningen uppgar till 15151 (21 005). Under 2017 har en tillaggskdpeskilling om 5 000 (0) TDKK betalats.

NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulderna loper med sedvanliga villkor innebarande 10-30 dagars kredittid i normalfallet och inga ar forfallna.
Leverantorsskulderna bestar till mer an 85 procent av skulder i SEK.

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 53 500 (53 500) TSEK.

NOT 18 CHECKRAKNINGSKREDITER

2017 2016 2017 2016
Utnyttjad checkkredit 25 414 22 882

NOT 19 OVRIGA SKULDER

2017 2016 2017 2016
Mervardesskatt - 5668 315 316
Kallskatt 1407 1390 201 195
Ovriga poster 11064 13 654 180 177
Summa 12 471 20712 696 688
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NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016

Upplupna loner och sociala avgifter 13168 14 972 870 829

Upplupna varuleveranser - - - -

Forutbetalda licensintakter 1895 2192 - -

Upplupen bonus till kunder 5669 6 898 - -

Interima inleveranser, ej fakturaavprickade 11649 8 609 - -

Ovriga poster 8785 9679 652 569

Summa 41166 40158 1522 1398
NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncern Moderbolag

2017 2016 2017 2016

Ingaende balans 4670 5729 - -

Ovriga forandringar hanforliga till obeskattade reserver 307 -1059 = =

Utgaende balans 4977 4670 - -

Uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokforda varden och skattemassiga varden av obeskattade reserver.
Det finns inga taxerade underskott i verksamheterna.

NOT 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget har under aret debiterat 7 140 (6 818) TSEK till Electra Sweden AB avseende utférda lednings- och administrationstjanster.

For ersattningar till styrelse, verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 4.

Nagra 6vriga transaktioner med narstaende har ej agt rum i moderbolag respektive koncern.
For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till not 32-33.

NOT 23 INTAKT FRAN ANDELAR AV DOTTERBOLAG

Moderbolaget

2017 2016

Anteciperad utdelning 7100 -
7100 =

NOT 24 ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Verksamhet Antal Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
aktier andel,% varde 2017 varde 2016 eget kapital

Telering KB, komplementarandel Vilande - - - - -
Electra Sweden AB Forsaljningsbolag ~ 40 000 100 2000 2000 153 265
Audio Video Sverige AB Vilande 112 500 100 1000 1000 4097
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Vilande 7 357 100 3000 3000 2977
Entusiasterna AB Vilande 8 000 100 400 400 670
Logistik Partner i Kalmar AB Vilande 1000 100 100 100 122
Electra Butik AB Forsaljningsbolag 1000 100 5019 5019 5062
B. Linderholm AB Vilande 5000 100 600 4667 4622

12120 16186 170 203
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Sate Org. nummer
Telering KB Kalmar 916528-5108
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
Audio Video Sverige AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Entusiasterna AB Kalmar 556163-9781
Logistik Partner i Kalmar AB Kalmar 556578-2538
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
B. Linderholm AB Kalmar 556088-6151
Andelar i intresseféretag
Antal aktier Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
andel, % varde 2017 varde 2016  eget kapital
Euronics Danmark A/S 450 45 19 202 12749 39 506 MDKK
Sate Org. nummer
Euronics Danmark A/S Skanderborg 37267260
NOT 25 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2017 2016
Periodiseringsfond tax 18 2000 -
Periodiseringsfond tax 17 2000 2000
Periodiseringsfond tax 16 3000 3000
Periodiseringsfond tax 15 1000 1000
Periodiseringsfond tax 14 1000 1000
Periodiseringsfond tax 13 155 155
Periodiseringsfond tax 12 - 3380
9155 10 535
NOT 26 RESULTAT PER AKTIE SAMT FORESLAGEN UTDELNING
TSEK 2017 2016
Arets resultat 25420 26 462
Underlag for berakning av resultat per aktie 25420 26 462
Genomsnittligt antal aktier 5201120 5201120
Genomsnittligt antal aktier inkluderat konvertering 5263776 5251370
Resultat per aktie 4,89 5,09
Resultat per aktie inkluderat konvertering av forlagslan 4,87 5,04
Foreslagen utdelning per aktie 4,25 4,25
Totalt utdelningsbelopp, TSEK 22105 22105

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.
Styrelsen for Electra Gruppen (publ) féreslar arsstamman den 25 april att utdelningen for verksamhetsaret 2017 ska uppga till 4,25

(4,25) kronor per aktie. Under férutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, beraknas utdelningen betalas
ut av Euroclear Sweden AB den 3 maj 2018 . Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 27 april 2018.
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Disposition av vinst eller forlust 2017 2016

Forslag till resultatdisposition

Till forfogande staende vinstmedel 26 301 30 272

Utdelas till aktieagare 22105 22105

Balanseras i ny rakning 4196 8167
26 301 30 272

NOT 27 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av Electras bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilket kan paverka vardet pa rapporterade
tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslutet.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettofdrsaljningsvarde.
Varulagret i koncernen uppgar till 182 495 (176 543) TSEK. D& hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion &r det svart att
i varje enskilt fall sakra att nettoférsaljningsvardet inte understiger inkdpsvardet, eftersom lagervarderingen sker pa artiklars snittor-
dervarde och inte senaste inkdpsvarde. Koncernen skriver ner lagervardet manatligen baserat pa olika statistiska och matematiska
modeller utifran lagrets alder samt senaste bruttovinst. Beaktad inkurans 2017 uppgick till 2,78 (3,04) procent. Skillnaden i inkurans-
reserv mellan aren uppgar till 172 TSEK.

Reservering oscékra kundfordringar

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Reserveringen baseras pa saval intern som extern information. Utfallet kan dock
komma att avvika fran reserveringen.

NOT 28 LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Bankmedel SEK 31282 21798 3992 130
Bankmedel NOK 42 68 - _
Bankmedel EUR 30 22 - -
Bankmedel USD 189 6 = =
Bankmedel DKK 1751 13 - -
Summa 33294 21907 3992 130
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
2017 2016 2017 2016
Inteckningar till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 115700 115700 2500 2500
Varav i eget forvar 30 700 30 700 2500 2500

Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.
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NOT 30 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Innehav
varderade till
verkligt varde

Lanefordringar
och
kundfordringar

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra aktier och andelar”

146 (146)

Ovriga Summa Verkligt
finansiella redovisat varde

skulder varde
146 (146) 146 (146)

Langfristiga fordringar

3618 (1983)

3618 (1983)

3618 (1983)

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

305111 (247 254)

305111 (247 254)

305 111 (247 254)

Ovriga fordringar

38 047 (26 000)

38 047 (26 000)

38 047 (26 000)

Likvida medel

33294 (21907)

33294 (21907)

33294 (21907)

Summa finansiella tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kortfristiga skulder

146 (146) 380 070 (297 144)

380 216 (297 290) 380 216 (297 290)

Leverantorsskulder 282310(183373) 282310 (183 373) 282310 (183 373)
Checkrakningskredit 25414 (22 882) 25414 (22 882) 25 414 (22 882)
Ovriga skulder 68 725 (75 671) 68 725 (75 671) 68 725 (75 671)

Summa finansiella skulder

Y Avser innehav i onoterade aktier.

376 449 (281926) 376 449 (281926) 376 449 (281926)

Nagot marknadsvarde har inte kunnat raknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.

Mal forvaltat kapital

Electra Gruppen har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malséattning &r att halla en soliditet 6verstigande 25 procent. Soliditeten uppgar 2017 till 33,6 (38,6) procent.

NOT 31 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2017 2016

Koncernbidrag 18 000 23325
Upplésning av periodiseringsfond 3380 7000
Avsattning till periodiseringsfond -2 000 -2 000
19 380 28 325

Koncernbidrag 2017 2016
Electra Sweden AB 18 298 25000
Ring Up AB 58 59
Audio Video Sverige AB 67 69
Electra Butik AB -500 116
Entusiasterna AB 17 12
Logistik Partner i Kalmar AB -1 =
B. Linderholm AB 61 -1931
18 000 23325
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NOTER

NOT 32 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2017 2016
Electra Sweden AB - 375
Electra Butik AB 39 446 39 445
Linderholms AB 5762 1637
45208 41457

NOT 33 SKULDER TILL KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2017 2016
Electra Sweden AB 21380 1213
Entusiasterna AB 470 663
Ring Up Telekommunikation AB 2631 2636
AUDIO VIDEO Sverige AB 988 3867
Logistik Partner i Kalmar AB 132 128
25601 8 507

NOT 34 DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital

Mater avkastningen pa allt det kapital som
binds i verksamheten

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning

Viktigt matt for att mata avkastning pa
samtliga tillgangar

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar

Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt
kapital och soliditet

Bruttomarginal

Resultat fére avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i procent av aktiekurs vid
rakenskapsarets slut

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens
aktiekurs

Eget kapital per aktie

Eget kapital delat pa antalet aktier

Visar respektive akties andel av bolagets
upparbetade vinstmedel och tillskjutna kapital

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala
sina skulder

Omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i forhallande till
foregaende period

Relationstal som anger utvecklingen pa bolagets
omsattning

P/E tal

Aktiekursen vid arets slut dividerat med
resultatet per aktie efter skatt

Traditionellt matt for att visa relationen mellan
aktiekurs och resultat per aktie

Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt ldnsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Rantabilitet pa eget kapital

Vinst efter skatt i relation till genomsnittligt
eget kapital de senaste tolv manaderna

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Visar graden av egenfinansiering i bolaget

Sysselsatt kapital

Eget kapital med tillagg av rantebarande
skulder och avsattningar

Anvands i nyckeltalet avkastning pa sysselsatt
kapital

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Resultat per aktie
(IFRS-resultatmatt)

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga
antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst om som
respektive aktie berattigar till
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BILAGA

till Hallbarhetsrapporten

Nyckeltal och resultatindikatorer

Siffror for 2016 inom parentes. For fler nyck-

eltal och resultatindikatorer se s.17 i arsre-

dovisningen.

« Koldioxidutslapp tjansteresor: 64 244
kg (76 947)

« Koldioxidutslapp varutransporter: 99
508 kg (106 193)

« Koldioxidutslapp per varutransporter
mot plockade orders: 1,16 kg (1,22)

« Elektronikskrot: 14 018 kg (14 921)

o Elforbrukning: 599 446 kwh (615 952)

o Varmeférbrukning: 1807 266 kwh (1
820 610)

Inga synpunkter rérande Electras verk-
samhet har inkommit fran samhallet under
2017.

Policyer som vi arbetar efter

Miljépolicy

Viar en aktiv partner som tillfor tjanster och

produkter i vardekedjan mellan producent

och slutforbrukare. Vi skall minimera var

miljopaverkan och verka for en langsiktig

hallbar utveckling genom

« Attarbeta forebyggande mot fororening-
ar samt med standiga forbattringar av
vara identifierade miljdaspekter

o Att uppfylla lagar, forordningar och an-
dra krav, som ar relaterade till vara mil-
joaspekter

« Att regelbundet folja upp verksamheten
och identifiera betydande miljdaspekter
samt utifran dessa uppratta évergripan-
de och detaljerade miljomal

o Att vart miljoarbete skall bygga pa led-
ningens och varje enskild medarbetares
erhallna kunskaper, insikter och engage-
mang

Kvalitetspolicy

Vi ska aktivt driva och utveckla ett lednings-
system for att sakerstalla bevakning och
kontinuerlig utveckling av kvalitén och ef-
fektiviteten i vara arbetsfléden och proces-
seriverksamheten. Detta pa ett sadant satt
att vi uppfyller vara kunders, leverantorer
och intressenters forvantningar och avtala-
de krav pa oss.

Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att
effektiviteten i organisationen och sakerhe-
ten i foretagens system optimeras.

Arbetsmiljépolicy

Electras arbetsmiljopolicy ligger till grund
for hur arbetsmiljoarbetet bedrivs inom
bolaget och beskriver bade chefers och an-
stalldas ataganden och ambitioner for att
skapa en god arbetsmiljo. Arbetsmiljoar-
betet drivs som en del i 6vrig verksamhet.
De anstallda ar informerade om arbetsmil-
jdansvarets omfattning och ska ta person-

ligt ansvar for halsa och miljo i det dagliga
arbetet samt ha tillgang till foretagshal-
sovard och kompetensutveckling. Bolaget
foljer bindande krav och den av myndighe-
ten faststallda internkontrollen &r en del av
verksamhetsledningssystemet.

Etikpolicy

Verksamheten i Electra drivs pa affarsmas-
siga grunder, for att lyckas foljer vi de lagar,
forordningar, avtal och vedertagna normer
som galler.

Vi stravar efter att uppratthalla en 6ppen
och konstruktiv dialog med var omgivning
och vart agerande bygger pa respekt for
manniska och miljo saval som god affarse-
tik. Vi anvander aldrig metoder sasom kor-
ruption, mutor och illojala konkurrensbe-
gransande atgarder. Electra jobbar aktivt
med att motverka barnarbete hos kunder
och leverantorer.

Electra arbetar for en stark och varaktig
relation till sina anstallda vilken bygger
pa 0msesidig respekt manniskor emellan.
Vi stravar efter att ge alla lika mdjligheter
samt att arbetsmiljon ska vara saker och
sund och vara dppen for standiga forbatt-
ringar.

Aktiviteter Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO? Kg Totalt km Totalt CO? Kg
Tjanstebil (bensin) 52 730 7910 45 580 6 837 23 830 2931
Tjanstebil (diesel) 477 820 67 373 365940 51598 393100 50 710
Flyg 54 377 6938 188 341 18 029 103 274 10 017
Tag 1128 - 17 023 - 9169 -
Hyrbil 8344 966 4186 483 5225 586
Totalt CO2/kg tjansteresor 83187 76 947 64 244
Koldioxidutslapp for

varutransporter 110 582 106 193 99 508
Totalt CO? 193 769 183140 163 752
Férandring jamfort med f. ar 20,4 % -5,5% -10,6%
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Electra Gruppen AB (publ), org nr 556065-4054

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Electra Gruppen AB (publ) for ar 2017
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 24-27 respektive 22-23. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 19-56, 58-59 och 62 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret en-
ligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-27
respektive 22-23. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6ver-
l@mnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen ar de omraden som enligt var
professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisning-
en som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som be-
skrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes
revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for vasent-
liga feliarsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som ge-
nomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgoér grunden for
var revisionsberattelse.

Inkurans i varulager

Varulager utgor en vasentlig andel av
koncernens totala tillgangar och bestar i
huvudsak av stora volymer hemelektro-
nikprodukter. Det foreligger en inkurans-
risk i varulager eftersom produkterna
ar utsatta for en snabb teknologisk ut-
veckling samt en prispressad marknad.
Faststallande av inkuransreserven kra-
ver subjektiva bedomningar fran fore-
tagsledningens sida som aven redogors
for i not 27. Vi har granskat foretagsled-
ningens bedomning av inkuransreserven
genom analyser av trogrorliga produkter,
lager- och forsaljningsstatistik, omsatt-
ningshastighet samt forsaljningar efter
bokslutsdagen.

Viérdering kundfordringar

Koncernens verksamhet bestar av for-
saljning av varor och logistik- samt
|T-tjanster mot kredit. Kundfordringar
utgor ett vasentligt belopp i forhallande
till koncernens totala tillgangar. En stor
andel av koncernens kunder verkar i en
konkurrensutsatt ekonomiskt pressad
bransch vilket innebar att det finns en
risk for kreditforluster. Faststallande av
reserven for osakra kundfordringar kra-
ver subjektiva bedomningar fran fore-
tagsledningens sida som aven redogors
forinot 27.

Vi har kontrollerat och beddémt rutinen
for kredithantering samt kontrollerat
kundfordringarnas existens och varde-
ring genom saldoforfragningar till ett ur-
valav koncernens kunder. Vi har granskat
foretagsledningens beddémning av reser-

ven for osakra kundfordringar genom al-
dersanalyser, analys av historik for kund-
forluster samt inbetalningskontroller.

Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-18, 57 och 60-61. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att l@sa den information
som identifieras ovan och Gvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektoren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att gbra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och upp-



gifteri ovrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att l@mna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: http://www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisning-
en har vi aven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Electra Gruppen AB (publ)
for ar 2017 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet"Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direkto-
ren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-
27 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfor
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samti 6verensstammel-
se med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-23
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger mig (0ss)
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 854 39128 Kalmar,
utsags till Electra Gruppen ABs revisor av
bolagsstamman den 26 april 2017 och
har varit bolagets revisor sedan 13 maj
2003.

Kalmar den 19 mars 2018
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

PETER ELVING Styrelseordférande

Stockholm, fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2011.

Peter Elving ar aven styrelseordférande i Domaine Wines Nordic AB och i Henning och
Johan Throne-Holsts Stiftelse samt styrelsemedlem i Euronics Danmark A/S och Mitt
i Invest AB.

Elving har avlagt civilekonomexamen vid Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Electra: 3 000

HAKAN LISSINGER Vice styrelseordférande

Kalmar, fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 1969.

Hakan Lissinger ar anstalld pa deltid av Electra Gruppen.

Lissinger har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 1088 000

MIKAELARU

Viken, fodd 1953.

Styrelseledamot sedan 2011.

Mikael Aru ar aven styrelseordférande i Paulig Group, CCS Healthcare Nordic AB,
Fuchs Gewurze Gruppe AG och Axel Granlund AB. Styrelseledamot i Stenstroms
Skjortfabrik AB, Gerthon Stiftelsen och Dr P Hakansson Stiftelse.

Aru har en civilekonomexamen vid Linkdpings Universitet.

Aktieinnehavi Electra: 1000

PETRA ALBUSCHUS

Stockholm, fodd 1968.

Styrelseledamot sedan 2014.

Petra Albuschus ar HR-direktor pa ICA Gruppen AB.

Albuschus har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 610

ALEXANDER OKER-BLOM

Djursholm, fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2005.

Alexander Oker-Blom ar verkstallande direktor i Alted AB, Styrelseordférande i
SIP Gear AB, AOB Fdrvaltning, och Bjorn Oker-Bloms Minne. Styrelseledamot i
Axema Access Control AB, Mattex AB och Nya Sallskapet.

Oker-Blom har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i Electra privat och via bolag: 260 000

JACOB WALL

Norrkoping, fodd 1973

Styrelseledamot sedan 2016.

Wall har studerat finansiell ekonomi, ekonomisk historia samt statskunskap vid
Stockholms och Uppsala universitet.

Jacob Wall &r affarsutvecklingschef pa Axel Johnson AB.

Styrelseordftérande i Novax AB och Skincity AB samt styrelseledamot i New Moon
och Odd Molly.

Aktieinnehav i Electra: 0

ﬂ ELECTRA ARSREDOVISNING 2017



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ANNELI SJOSTEDT

Verkstallande direktor for Electra se-
dan november 2012. Hon var dess-
forinnan CFO. Innan Sjostedt borjade
pa Electra Gruppen 2002 var Sjostedt
finansdirektor pa Evox Rifa Group AB.
Sjostedt ar styrelseledamot i Euronics
Danmark A/S och Kalmar Hamn AB.
Sjostedt har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Goteborg.
Aktieinnehav i Electra: 1000
Konvertibelinnehav: 28 500

JOHAN JAENSSON

CFO for Electra sedan mars 2013. Dess-
forinnan var Jaensson ekonomichef pa
HSB Sydost. Jaensson har aven varit VD
pa Rorvik Timbers sagverk, Tvarskog.
Jaensson ar styrelseledamot i Euronics
Danmark A/S och i Kalmar FF.
Jaensson har en civilekonomexamen
fran Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Aktieinnehav i Electra: 500
Konvertibelinnehav 3 000

MATILDA WALLERGARD

Logistikchef for Electra sedan den 1de-
cember 2013. Dessfdrinnan var Waller-
gard skeppningschef for Xylem Water
Solutions.

Wallergard ar utbildad civilingenjo
Lunds Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: O
Konvertibelinnehav: 0

MICHAEL SIKLUND

Inkdépschef for Electra sedan janu-
ari 2013. Dessforinnan var Siklund
produktchef for produktomradet data.
Innan Siklund borjade pa Electra
Gruppen 2010 var Siklund KAM pa Telia.
Siklund har en utbildning i informatik
fran Umea Universitet.

Aktieinnehav i Electra: 700
Konvertibelinnehav: 10 000

OLA SCHWARZ

Affarsutvecklingschef och IT-chef for
Electra. Strategisk affarsutvecklare
for Electra sedan 2017. Dessférinnan
var Schwarz systemférsaljare inom
|T-branschen.

Schwarz har dataingenjorsutbildning
fran Kalmars hogskola.

Aktieinnehav i Electra: O
Konvertibelinnehav: 0

CHRISTER PALMGREN

Kedjechef for Electras retailkoncept.
Palmgren borjade pa Electra 2010 som
chef for kedjan AudioVideo. Palmgren
har tidigare arbetat d
veckling p
tik

JONAS KARLSSON

Forsaljningschef for affarsomradet
Sales & Distribution Nordic. Karlsson
har 15 ars erfarenhet av forsaljning
och marknadsforing inom Electra. Han
har tidigare varit forsaljningschef for
Electra Retail och Kedjeledare for Digi-
talbutikerna. Karlsson ar utbildad inom
foretagsekonomi och marknadsfoéring
pa Hogskolan i Kalmar.

Aktieinnehav i Electra: 200
Konvertibelinnehav: 1000

IVAR HANDELAND

Affarsomradeschef Tjanster och Mark-
nadschef for Electra. Dessforinnan var
Handeland Marketing Manager for AB
Gustav Kahrs. Handeland har ocksa
varit marknadsdirektér for Munksjo
Forpackningar och marknadschef for
Hjemmets Forlag i Norge.

Handeland har en marknadsekonom-
examen fran Frogner Handelsskola i
Oslo.

Aktieinnehav i Electra: 600
Konvertibelinnehav: 0




INTYGANDE AV STYRELSE

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 19 mars 2018. Kon-
cernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 25 april 2018. Undertecknade
forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 19 mars 2018

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Mikael Aru Alexander Oker-Blom Jacob Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anneli Sjostedt
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2018
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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Inbjudan tillarsstamma
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Valkommen till Kalmar!

Aktieagarna i Electra Gruppen AB (publ) kallas harmed
till ordinarie bolagsstamma (arsstamma) onsdagen
den 25 april 2018, klockan 11.00, pa Electra Gruppens
kontor, Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Anmalan och deltagande
Den som onskar deltaga i arsstamman ska:

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken avseende forhallandena torsdagen den
19 april 2018.

— dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Electra
Gruppen AB, Box 730, 391 27 Kalmar, per telefon 0480-584 00
eller e-post info@electra.se

25 april 2018

23 augusti 2018

13 november 2018

6 februari 2019

Anmalan kan ocksa goras via www.electra.se

Anmalan ska ha inkommit till bolaget senast klockan 12.00 torsdagen
den 19 april 2018. Vid anmalan anges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, telefonnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tva) som avses medféras vid stamman.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa
deltaga i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld senast
torsdagen den 19 april 2018. Detta innebar att aktieagare i god tid fore
denna dag maste meddela sin 6nskan harom till Euroclear Sweden AB.

For verksamhetsaret 2017 foreslar styrelsen en utdelning pa 4,25

kronor per aktie. Foreslagen avstamningsdag for utdelning ar den
27 april 2018.




TAKES BUSINESS FORWARD

| var arbetsmodell analyserar vi floden, kostnader, processer
och tar fram en unik lésning som adderar funktionalitet,
Okad effektivitet och en battre kundupplevelse.

TAKES BUSINESS FORWARD

Valkommen till Electra Gruppen!
Vi finns pa Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Kontakta oss pa telefon 0480-584 00
eller via e-post info@electra.se.

Du kan ocksa besdka oss pa www.electra.se



