































































































































































































Beskrivning av EU-direktivoch f rordningar

RoHS-direktivet

(Restriction of Hazardous Substances in EEE, 2011/65/EG)
begransar anvandning/ innehallet av farliga amnen i elek-
triska och elektroniska produkter.

Krav mot leverantoren: Samtliga levererade produkter
till Electra ska uppfylla kraven gallande gransvarden
for farliga amnen som anges i RoHS-direktivet. Samtliga
dessa produkter ska aven vara CE-markta, ID-markta
samt innehaller namn och postadress till tillverkare och
importor.

POPs-f6rordningen

(Persistent Organic Pollutants, EG nr 850/2004).
Forordningen forbjuder eller begransar tillverkning och
anvandning av internationellt reglerade amnen som ar
sarskilt problematiska pa grund av sina allvarliga halso-
och miljofarliga egenskaper.

Krav mot leveranttren: Samtliga levererade produkter till
Electra ska uppfylla de krav som finns i POPs-férordning-
en inklusive de sarskilda bestammelser for amnen som
finns i forordningens bilagor.

WEEE-direktivet

(Waste Electrical and Electronic Equipment, 2012/19/EQ),
producentansvar gallande markning och registrering samt
insamling och omhéndertagande av avfallet. Ar inforlivad i
svensk lagstiftning via: Férordning (2014:1075) om produ-
centansvar for elutrustning.

Krav mot leveranttren: Produkter ska vara markta och
darmed sakerstalles att leverantoren tar sitt producen-
tansvar for insamling och omhandertagande av avfalli
enlighet med WEEE-direktivet.

Reach-forordningen

(Registration, Evaluation, Authorisation

and Restriction of Chemicals),

Forordningen behandlar registrering, utvardering, godkan-
nande och begransning av kemikalier.

Krav mot leveranttren: Foretaget ska ha god kéannedom
om och foljer de krav som Reach-forordningen staller. Om
en produkt innehaller ett dmne pa senaste kandidatfor-
teckningen i en halt dver 0,1 vikt% ska Electra informeras
om detta.
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BILAGA TILL

HALLBARHETSRAPPORT

Milj relaterade nyckeltal

KOLDIOXIDUTSLAPP - ELECTRA SWEDEN

2016 2016 2017 2017 2018 2018

Aktiviteter Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg
Tj nstebil (bensin) 45 580 6 837 23830 2931 17 790 2188
Tj nstebil (diesel) 365 940 51598 393100 50 710 378 440 48 819
Flyg 188 341 18 029 103 274 10 017 152 744 14 146
Tg 17 023 0,04 9169 0,02 7689 0,02
Hyrbil 4186 483 5225 586 5581 592
Totalt CO2/kg tj nsteresor 76 947 64 244 65 745
Koldioxidutsl ppf r
varutransporter Electra 106 193 99 508 99 508
Totalt CO%Electra 183 140 163 752 160 375
-5,5% -10,6% -2,1%

ELFORBRUKNING — ELECTRA SWEDEN

2017 2018 % +/-
Januari 53 807 57 657 7%
Februari 49 023 53 039 8%
Mars 54 248 54 659 1%
April 45 833 50 324 10%
Maj 48 537 49 564 2%
Juni 44139 44981 2%
Juli 45260 47633 5%
Augusti 47713 48973 3%
September 46949 47338 1%
Oktober 51117 55358 8%
November 58 824 58 843 0%
December 54 196 51901 -4%

Totalt 599 646 620 270 3%



Metod f rriskidenti ering

Identifiering Vardering

VARDERINGSMATRIS RISKER

BoH

B2

SNIAMISNOM
uejjoN

A2

Be

Mellan

SANNOLIKHET

IT-SAKERHET OCH DATASKYDD

Stallningstagande

Uppfdljning

Hog

RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

F rlust/felaktig hantering av personuppgifter B1 Dataskydds- och informationss kerhetspolicy

Brand/intr ngiserverhall C1 Systematiskt brandskyddsarbete,
Underh llsavtal extern

Avbrott i IT-system Bl Redundantinternet f rbindelse,
avbrottsfri serverkraft

Angrepp/intr ngi[T-system Cl Brandv ggar, antivirus, anv ndarutbildning,
backuprutiner, intern it-s kerhetspolicy

ARBETSMILJO OCH OLYCKSFALL

RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

Personskador B1 Systematiska skyddsronder, riskanalyser,

Arbetsplatsolyckor HLR-utbildningar

Psykosocial oh Isa Cl Utvecklingssamtal, Personalpolicy

Sjukdomsfall oh Isa Bl H Isounders kningar/kontroller,
aktivitetsst d

MILIORELATERADE RISKER

RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

Brand i fastigheten, milj &h Isofarligr kutveckling C1 Systematiskt brandskyddsarbete,
Brandskyddspolicy

Brand i fordon Bl Systematiskt brandskyddsarbete

Olje ochbr nslel ckage fr nfordon/truckar Al K llsorteringsinstruktioner lager

Farligt avfall hanteras felaktigt och kommer uti milj n B2 K llsorteringsinstruktioner lager/kontor
Avtal: Insamling, h mtning och hantering av
Stena Recycling

Milj -ochh Isofarliga kemikalier i produkter B2 Leverant rsbed mning - milj krav RoHS, WEEE,

kommerutp marknaden

POPs och Reach. Supplier Code of conduct




Till bolagsstamman i Electra Gruppen AB (publ), org nr 556065-4054

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Electra Gruppen AB (publ) for ar 2018
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-25 respektive 26-29. Bola-
gets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 19-59, 64-65
och 68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-25
respektive 26-29. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har Gver-
lamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-

hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omra-
den. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omra-
den ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som be-
skrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedoémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgar-
der som genomforts for att behandla
de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Inkurans i varulager

Varulager utgdr en vasentlig andel av
koncernens totala tillgangar och be-
star i huvudsak av stora volymer hem-
elektronikprodukter. Det foreligger en
inkuransrisk i varulager eftersom pro-
dukterna ar utsatta for en snabb tekno-
logisk utveckling samt en prispressad
marknad. Faststallande av inkuransre-
serven kraver subjektiva beddémningar
fran foretagsledningens sida som aven
redogors for i not 27.

Vi har granskat foretagsledningens be-
domning av inkuransreserven genom
analyser av trogrorliga produkter, la-
ger- och forsaljningsstatistik, omsatt-
ningshastighet samt forsaljningar efter
bokslutsdagen.

Viérdering kundfordringar

Koncernens verksamhet bestar av for-
saljning av varor och logistik- samt
IT-tjanster mot kredit. Kundfordringar
utgor ett vasentligt belopp i forhallande
till koncernens totala tillgangar. En stor
andel av koncernens kunder verkar i en
konkurrensutsatt ekonomiskt pressad
bransch vilket innebar att det finns en
risk for kreditforluster. Faststallande av
reserven for osakra kundfordringar kra-
ver subjektiva bedomningar fran fore-
tagsledningens sida som aven redogors
forinot 27.

Vi har kontrollerat och bedémt rutinen
for kredithantering samt kontrollerat

kundfordringarnas existens och varde-
ring genom saldoforfragningar till ett
urvalav koncernens kunder. Vi har gran-
skat foretagsledningens beddmning
av reserven for osakra kundfordringar
genom aldersanalyser, analys av histo-
rik for kundforluster samt inbetalnings-
kontroller.

Annan information ¢n drsredovisning-
en och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-18, 60-63 och 66-67 Det ar
styrel=sen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredo-visningen om-
fattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovis—-ningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har ing-
et att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektoren som har ansvaret for attarsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisan=

de bild enligt arsred@visningslagen och,
vad galler koncer@osvisningen, enligt
IFRS sa som de antag v EU. Styrelsen
och verk-stallande d:&'@'en ansvarar
aven for den interna kontroll som de be-
doémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredevisning
som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte



om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att l@mna en re-
visionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: http://www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens for-
valtning av Electra Gruppen AB (publ)
for ar 2018 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbelaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsentli-
ga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats:  http://www.revisorsinspektio-

nen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-29 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfor den inriktning och
omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt i Overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-25
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 854 39128 Kal-
mar, utsags till Electra Gruppen ABs
revisor av bolagsstamman den 25 april
2018 och har varit bolagets revisor se-
dan 13 maj 2003.

Kalmar den 22 mars 2019
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor



Ordforande

Vice ordférande

Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2011.
Peter Elving ar aven styrelseordft-
rande i Domaine Wines Nordic AB
och i Henning och Johan Throne-
Holsts Stiftelse samt styrelse-
medlem i Euronics Danmark A/S,
Mitt i Invest AB och BioGaia AB.
Elving har avlagt civilekonom-
examen vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i Electra: 3 000

Kalmar, fodd 1943.
Styrelseledamot sedan 1969.
Hakan Lissinger ar anstalld pa
deltid av Electra Gruppen.
Lissinger har en civilingenjors-
examen fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Electra: 1088 000

Stockholm, fédd 1968.
Styrelseledamot sedan 2014.
Petra Albuschus ar HR-direktor pa
ICA Gruppen AB. Albuschus har en
civilingenjorsexamen fran Chal-
mers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 610

Norrkoping, fodd 1973
Styrelseledamot sedan 2016.
Wall har studerat finansiell eko-
nomi, ekonomisk historia samt

statskunskap vid Stockholms och

Uppsala universitet.

Djursholm, fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2005.
Alexander Oker-Blom ar verkstal-
lande direktor i Alted AB, Styrelse-
ordférande i AOB Forvaltning, och
Bjorn Oker-Bloms Minne.
Styrelseledamot i Axema Access
Control AB, Mattex AB och Nya
Sallskapet. Oker-Blom har en
civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet. Aktieinne-
hav i Electra privat och via bolag:
260000

Jacob Wall ar affarsutvecklingschef
pa Axel Johnson AB. Styrelseord-
forande i Novax AB och Skincity AB
samt styrelseledamot i New Moon
och Odd Molly.

Aktieinnehav i Electra: 0
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INTYGANDE AV STYRELSE

Intygande av styrelse och verkstéllande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 22 mars 2019. Kon-
cernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 9 maj 2019. Undertecknade
forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernfoérvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 22 mars 2019

Peter Elving Hékan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Anneli Sjostedt Alexander Oker-Blom Jacob Wall
Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2019
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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