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Tredje kvartalet 2024

« Kvartalet har praglats av en fortsatt positiv utveckling inom B2C med en
omsattningstillvaxt pa 8,1 procent medan marknaden inom B2B och Logistics &
Services ar fortsatt svag. Totalt uppgar koncernens nettoomsattning till 1120,3
MSEK (1171,0) vilket motsvarar en omsattningsférandring pa -4,3 procent.

« Bruttoresultatet uppgick till 184,2 MSEK (178,9) motsvarande en bruttomarginal om
16,4 procent (15,3).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,1 MSEK (15,0) motsvarande en
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,3).

« Resultat fore skatt uppgick till 12,3 MSEK (16,0).

. Totalt operativt kassaflodet under kvartalet uppgick till 36,5 MSEK (211,6). Jamfort
med foregadende ar forklaras skillnaden huvudsakligen av kortare betaltider hos
leverantdrer samt egen lageruppbyggnad infér fjarde kvartalet.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,68 SEK (0,77) och efter utspadning
till 0,65 SEK (0,74).
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Viktiga handelser under kvartalet

Som tidigare kommunicerats har inforlivandet av Euronics-kedjan i Elon avslutats per
den 30 augusti genom att kedjans driftbolag Euronics AB forvarvats. Képeskillingen for
bolaget uppgick till 5,3 MSEK.
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Januari 2024 - september
2024

« Nettoomsattningen inom retail (B2C) har fortsatt utvecklats positivt under aret.
Total omsattningsutveckling inom B2C i ar uppgar till 2,2 procent. For Gvriga
segment har volymutvecklingen varit svag jamfort med foregaende ar. Koncernens
nettoomsattning minskade som helhet i perioden med -4,0 procent till 3 312,6
MSEK (3 452,4).

« Bruttoresultatet uppgick till 508,3 MSEK (456,3) motsvarande en bruttomarginal om
15,3 procent (13,2). Sarskilt under forsta kvartalet paverkades bruttomarginalen
negativt av valutakurseffekter vilket har jamnats ut under efterféljande kvartal.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -12,9 MSEK (-57,9) motsvarande en
rérelsemarginal om -0,4 procent (-1,7).

« Operativt kassaflode for perioden uppgick till -138,8 MSEK vilket &r en forsvagning
mot féregaende ar med -117,3 MSEK. Kortare betaltider hos leverantérer samt
fortsatt lageruppbyggnad infor fjarde kvartalet ar de framsta orsakerna till det
forsvagade kassaflodet.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -1,12 SEK (-3,83) och efter utspadning
till -1,12 SEK (-3,83).
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Viktiga handelser under perioden

Under forsta kvartalet presenterades att Euronics (genom Euronics Holding AB)
beslutat att 6verlata samtliga aktier i Euronics AB till Elon Group AB. Processen att
inkludera Euronics-butikerna i Elon pabdrjades direkt och var helt genomférda under
tredje kvartalet 2024.

Efter att dialogen med Dialect avseende férdjupat samarbete avslutades har tidigare
VD i Dialect, Victor Jannering, rekryterats for att utveckla Elons befintliga tjansteaffar
inom IT och telekom.

Flera strategiska avtal med leverantérer har tecknats under aret f6r att kunna erbjuda
vara kunder en an mer konkurrenskraftig varuportfolj. Bland dessa noteras avtal med
Dyson och Electrolux.

Som tidigare kommunicerats har inférlivandet av Euronics-kedjan i Elon avslutats per
den 30 augusti genom att kedjans driftbolag Euronics AB forvarvats. Kopeskillingen for
bolaget uppgick till 5,3 MSEK.



Delarsrapport

Finansiell utveckling

KVARTAL 3 2024

Q3 Q3 %/ Q1-Q3 0Q1-Q3 % [ R12 Helar % [
I miljoner kronor om inget annat anges 2024 2023 %pts 2024 2023 %pts man 2023 %pts
MNettoomsattning 11203 11710 -43% 33126 34524 -4,0% 4748,0 48877 -2.9%
Organisk omsattningstillvaxt, % -4,3% S7% 5,4% -4,0% -8.8% 5,8% -4,0% -8,1% 4,1%
Bruttomarginal, % 16.4% 15,3% 1.2% 15,3% 13,2% 2.1% 15,8% 14.2% 1,5%
Rorelseresultat (EBIT) 17,1 15,0 -129 -57.9 49,6 47
Periodens resultat 10,0 11,4 -16,6 57,0 237 -16,7
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,68 0,77 -1,12 -3,83 1,60 -1,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0.65 0.74 -1.12 -3,83 153 -1,12
Kassaflode fran den lépande verksamheten 36,5 2116 -138,8 -21,5 56,3 1735
MNettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) -0.1 -09 -0.1 -0,9 -0.1 -39
Avkastning pa eget kapital, % 2.3% 3,0% -0,7% -39% -13,0% 9,1% 6,6% -2.1% B,8%
Soliditet, % 27 1% 26,4% 0,7% 27 1% 26,4% 0,7% 27 1% 25,6% 1,5%
MNettoskuldsdttning 252.4 238,8 252.4 238,8 5,7% 252.4 54,8
Eget kapital per aktie (SEK) 36,2 355 19% 36,2 355 19% 36,2 374 -32%

Fér information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pa sidan 29.
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Positiv och stabil utveckling pa en fortsatt
avvaktande marknad

Under arets tredje kvartal har vi borjat se positiva tendenser i en omvarld
som fortsatt praglats av oro och ekonomisk tillbakagang. Vi ser, gladjande
nog, att var underliggande affar inom B2C har forstarkts och konstaterar
att koncernens bruttomarginal har starkts under kvartalet.
Rérelseresultatet (EBIT) landar pa 17,1 MSEK vilket &ar forbattring jamfért
med samma period 2023.

Koncernens bruttoresultat hamnar pa 184,2 MSEK vilket &r en forbattring mot
foregdende ar med 5 MSEK. Elon &r mer &n vitvaror, vi levererar
helhetslésningar och vara nya kategorier ger gott tillskott till saval vart
kunderbjudande som det ekonomiska resultatet. Som ett exempel &r
produktkategorin Telekom fér koncernen en relativt ny kategori som nu
bidrar positivt till bruttoresultatet.

Som forvantat ar utvecklingen fér B2B fortsatt negativ dven under detta
kvartal vilket forklaras av lagre aktivitet inom bygg och fastighetsbranschen.

For LGS &r utvecklingen fortsatt svag avseende volym. Vi ser ldpande 6ver de
kostnadsbesparingar som kan genomféras foér att motverka volymtappet.
Dessa aktiveter har ocksa inneburit att en 6versyn pagar av de omradena
inom L&S som inte uppnar 6nskad lonsamhet.

Som helhet levererar koncernen en forbattrad bruttomarginal bade i kvartalet
saval som for aret. Forstarkningen har uppnatts tack vare mer relevant
prissattning, forbattrad produktmix och férbattrad kundmix.

Vara kedjekoncept har lagre omsattning ut ur butik jamfért med innan
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konjunkturnedgangen men har trots detta lyckas férbattra kassamarginalen.
Nedgangen i omsattning ar framfor allt driven av det radande laget pa bygg
och fastighetsmarknaden.

Tack vare att verksamheten bedrivs battre och mer effektivt genererar vi ett
battre rorelseresultat under kvartalet an motsvarande kvartal féregdende ar.
Trots betydligt hogre varldsmarknadspriser pa frakter samt hogre kostnader
for saljdrivande marknadsforing 6kar rorelseresultatet (EBIT) med 2,1 MSEK till
17,1 MSEK i kvartalet.

Koncernens kassaflode fran rorelsen var positivt i kvartalet med 36,5 MSEK.
Detta trots att de storre in-och utleveranser som gjordes under tredje
kvartalet foregdende ar, i ar sker under fjarde kvartalet. Justerat for detta ser
vi en fortsatt positiv utveckling av kassaflodet fran verksamheten. Koncernen
har fortsatt god kassalikviditet och halsosam lagerniva.

Vi fortsatter att utveckla och skapa synergieffekter for att effektivisera och
halla nere var kostnadsmassa, samt for att kunna nyttja befintlig kompetens
inom nya etableringsomraden.

Bredden i var verksamhet gor att vi skapar battre forutsattningar over tid for
att jamna ut sasongsvariationer och konjunktursvangningar likval som den
hjalper oss att méta omvarldens paverkan. Vi foljer och anpassar oss konstant
till den omvarld vi verkar i.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till Elons medarbetare, kunder,
leverantdrer och samarbetspartners for det engagemang och arbete ni gor for
Elon-koncernen.
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler an 900 egna foretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang
erfarenhet av sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till
foretag, organisationer och konsumenter. Erbjudandet omfattar produkter inom kék,
vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning. Vidare erbjuds distributionstjanster,
skraddarsydda lésningar inom logistik, tredjepartslogistik, handel och IT.

Vision
Elon ska vara férstahandsvalet och en forebild nar det galler varuférsorjning och
tjdnster for hemmets produkter till féretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter for hemmet
samt narliggande tjanster till féretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark
lokal marknadsnéarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda leverantorer
och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) innehar Elon
en marknadsandel om cirka 5 procent.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper,
erbjudande och leverantdrsoberoende. Elons stora skala resulterar i stordriftsfordelar
vid exempelvis inkop av varor vilket skapar en god férhandlingsposition gentemot
leverantdrer inom vitvaror och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga
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priser mot slutkonsument vilket majliggdér konkurrenskraft.

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god
kundservice

Elon samarbetar med fler &n 900 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande
lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskdnnedom. De lokala butikerna fungerar dven som lokala lager néra
slutkonsument vilket majliggor korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till
ett starkt driv och en hég grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat
tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis inkop, logistik, IT-l6sningar,
marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom kdk, vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning.

Elon driver tillvaxt genom geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt
geografisk expansion i befintliga marknader. Dessutom forbattras och utvecklas
befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket
forvantas generera merférsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Arlig organisk nettoomsattningstillvéxt
om

5 procent.

O
O

Marginal
Justerad EBIT-marginal om

3 procent
pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i
forhallande till justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16)
understigande

1,5 ganger.
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Utdelningspolicy
Utdelning om minst

50 procent

av arets resultat med beaktande av
finansiell stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.
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Finansiell oversikt

Tredje kvartalet 2024

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under kvartalet till 1 120 MSEK (1171), vilket ar
en nedgang pa -4,3 procent jamfort med samma period foregaende ar. Nedgangen
under kvartalet beror pa minskade volymer inom segmentet B2B samt fortsatt
nedgang inom segmentet L&S.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade mot foregaende ar till 184,2 MSEK (178,9). Genomférda
prisjusteringar, framst inom B2B har paverkat resultatet positivt.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 17,1 MSEK (15,0) vilket ger en
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,3).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -97,3 MSEK (-95,1). Kostnaderna har
paverkats av ett generellt hogre prislage och hégre marknadsinvesteringar samtidigt
som koncernens gemensamma kostnader varit betydligt lagre an samma period
foregaende ar.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -45,2 MSEK (-46,1) MSEK vilket motsvarar en
minskning pa 2,0 procent, delvis férklarat av semesteruttag och periodeffekter mellan
andra och tredje kvartalet. Loneékningar paverkar dven negativt med ca 3 % jamfort
med foregdende ar.

Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -5,6 MSEK (-1,2). Okningen avser
valutaomrakningar av finansiella tillgangar och skulder med -2,8 MSEK medan
motsvarande post féregdende &r var positiv med ca 1 MSEK. Okad beldning samt ékade
rantekostnader paverkar med -1,8 MSEK. Finansiella intakter exklusive valuta uppgick
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till 0,8 MSEK (1,1).

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till 10,0 MSEK (11,4). Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till 0,68 SEK (0,77) och efter utspadning till 0,65 SEK (0,74).

Investeringar

Under kvartalet har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, samt aven i fortsatta byten av skyltar och butikslayout i Sverige.
Totalt uppgar dessa aktiveringar till 8,6 MSEK (13,2). Utéver detta har ocksa Euronics AB
forvarvats som ett led i integrationen av Euronics-kedjan till ett varde av 3,4 MSEK
efter justering av férvarvade likvida medel.

Kassaflode
Under kvartalet uppgick koncernens kassafléde till -39,6 MSEK (5,2).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i kvartalet till 36,5 MSEK (211,6) Forandringen forklaras
framst av 6kat rorelsekapital med 3,5 MSEK (168,5) samt av kassapaverkande
rorelseresultat 33,0 MSEK (43,0). Forsvagningen mot foregaende ar ar framst hanforlig
till stora ink6p som féregaende ar utlevererades under tredje kvartalet medan
motsvarande effekter i ar forvantas hamna i fjarde kvartalet.

Kvartalets investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -26,0 MSEK (-13,2). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 1,4 MSEK (20,5).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -12,7 MSEK (-13,1) samt minskning av nyttjad checkkredit med -38,8 MSEK
(-200,6).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 252,4 MSEK (238,8) jamfort med 54,8 MSEK
vid arsskiftet, en férandring vilken féljer naturliga séasongsvariationer. Vid kvartalets
utgang fanns likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 127,2 MSEK
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(273,5) vilket ar en minskning mot arsskiftet med -179 MSEK.

Roérelsekapital

Under kvartalet har varulagret har under kvartalet 6kat med 6,8 MSEK. Varulagrets
varde vid kvartalets slut var 540,7 MSEK (496,0).

Kundfordringarna har i kvartalet 6kat med 12,3 MSEK vilket huvudsakligen beror pa
okade genomsnittliga kreditdagar och uppgick vid kvartalets slut till 621,2 MSEK
(667,6).

Leverantdrsskulderna har i kvartalet 6kat med 50,4 MSEK och uppgar vid kvartalet
utgang till 766,4 MSEK (810,8)

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgar vid kvartalets utgang till 407,5 MSEK
(323,0) jamfort med 401,6 MSEK (513,8) vid kvartalets ingang.
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Perioden januari 2024 -
september 2024

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 3 312,6 MSEK (3 452,4)
vilket ger en negativ tillvaxt jamfort med samma period féregaende ar med -4,0
procent. Minskningen &r hanforligt till segmenten B2B och L&S.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 52,0 MSEK till 508,3 MSEK (456,3), JAmfort
med samma period féregaende ar har bruttoresultatet paverkats positivt av lagre
logistikkostnader, battre prissattning inom B2B-flodet, férbattrad produktmix samt
mindre negativa omrakningseffekter av valuta jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -12,9 MSEK (-57,9) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -0,4 procent (-1,7).

Ovriga externa kostnaderna uppgick i perioden till -291,6 MSEK (-284,5). De tkade
externa kostnaderna forklaras framst av hégre marknadsinvesteringar med 16,5 MSEK
jamfort med féregaende ar.

Personalkostnader uppgick i perioden till 154,9 MSEK (157,7) MSEK vilket &r lage an
foregaende ar och beror pa neddragningar av personal i Norge samt lagre kostnader
for lager i Kalmar.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -15,0 MSEK (-17,0).
Omrakningseffekter av monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs paverkade
negativt i perioden med -2,4 MSEK (-5,6). Justerat for detta innebar en 6kad
upplaningskostnad for aret pa ca 1,2 MSEK. Finansiella intdkter uppgick till 6,9 MSEK
(6,2).

KVARTAL 3 2024

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -16,6 MSEK (-57,0). Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till -1,12 SEK (-3,83) och efter utspadning till -1,12 SEK (-3,83).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, samt i byte av skyltar och butikslayout i Sverige. Totalt uppgar dessa
aktiveringar till -16,4 MSEK (-28,2) Utover detta har investering skett i dotterbolaget
Euronics AB med -5,3 MSEK.

Kassaflode
Under perioden uppgick koncernens kassaflode till -71,3 MSEK (-0,3).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i perioden till -138,7 MSEK (-21,5) Forandringen
forklaras framst av negativ rorelsekapitalférandring med -171,4 MSEK (-20,4) samt av
kassapaverkande rorelseresultat med 32,6 MSEK (-1,1). Huvudorsaken till
rorelsekapitalférsvagningen mot foregaende ar ar framst 6kad lageruppbyggnad infér
fjarde kvartalet samt kortare genomsnittliga kredittider till leverantdrer.

Periodens investeringar inklusive dkning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -31,5 MSEK (-39,0). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 3,9 MSEK (20,5).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -39,8 MSEK (-34,6) samt 6kning av nyttjad checkkredit med 153,4 MSEK
(104,2).

Nettoskuld och likvida medel
Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 252,4 MSEK (238,8). Vid periodens utgang
fanns likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 127,2 MSEK (273,6).
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Rorelsekapital
Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgar vid periodens utgang till 407,5 MSEK
(323,0).

Varulagret har under perioden minskat med 63,6 MSEK. Minskningen ar primart
relaterat till mer optimerade lagervolymer.

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med 71,7 MSEK, vilket i huvudsak ar i
linje med forsaljningsutveckling och sasongsvariationer.

Leverantdrsskulder har sedan arsskiftet minskat med -281,7 MSEK, framst relaterat till
lageranpassning, betalning av stérre inkop fjarde kvartalet 2023 samt nagot lagre
inkdpsvolymer.

Anstadllda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av perioden uppgar till 255 (259).

Viktiga handelser efter perioden

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhér segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 30 september 2024 var 26,30 SEK per aktie (25,20), motsvarande
ett totalt marknadsvarde om 390,8 MSEK (374,5). Per den 30 september 2024 hade
bolaget totalt 3 903 aktiedgare (4 137). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group
Holding AB med 56,2 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension
med 2,9 procent.

KVARTAL 3 2024
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och L&S (Logistics and Services). Inom segmentet B2C betjdnas
kunderna bade via webplattform samt via det nordiska butiksnatet. Inom segmentet
B2B betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad forsaljning genom butik men
aven genom Elon centralt. Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l&sningar med
kundrelationer inom flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-stéd
eller support.

Business to Consumer (B2C)

Helar % [/
2024 DRlrER 4 2023 APt

Q1-Q3 HeiEek! %/

Business to Conusmer Q3
2024

| miljoner kronor

Nettoomsattning 881,4 815,3 81% 24513 23369 49% 34450 33306 3.4%
Segmentsresultat 98,4 93,8 4.9% 242,6 216,0 12,3% 328,4 3018 8,8%
Segmentsmarginal, % 11.2% 11.5% -0,3% 9.9% 9.2% 07% 9.5% 9.1% 0.5%
Nettoomsattning

Nettoomséattningen dkade med 8,1 procent i kvartalet till 881,4 MSEK (815,3). Okningen
ar driven fran samtliga forsaljningskanaler inom segmentet dar tillvaxten for dvriga
nordiska lander har varit extra starkt i kvartalet.

Omsattningen har ackumulerat paverkats av omklassificering av kunder motsvarande
62 MSEK som bedoms tillhora segment B2C istallet for som tidigare B2B. Detta har fatt
direkt effekt pa de ackumulerade siffrorna for aret men ger endast marginell effekt pa
resultatet.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade i kvartalet till 98,4 MSEK (93,8). En stabil bruttomarginal
samt volymtillvaxt har inneburit en forstarkning av segmentets bruttoresultat men
hogre direkta marknadsinvesteringar har belastat segmentsresultatet.

KVARTAL 3 2024

Elon Business (B2B)

Ol Q103 %/ [T
PP S 2023  “PTS EFSEYS

Elon Business Q3

2024

| miljoner kronor

Nettoomsattning 1745 2361 -261% 621.4 8025 -226% 9057 10869 -167%
Segmentsresultat 2,6 144 -824% 609 659 -1.7% 82,8 879 5.7%
Segmentsmarginal, % 15% 6,1% -4.7% 9.8% 8.2% 1.6% 9.1% 8,1% 11%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade i kvartalet med -26 procent till 174,5 MSEK (236,1).
Minskningen beror huvudsakligen pa lagre aktivitet inom byggsektorn samt en
allmant avvaktande miljé hos segmentets kundgrupper. Ackumulerat ar nedgangen -
23 procent vilket delvis forklaras av omklassificering av kunder motsvarande 62 MSEK
som nu beddms tillhéra segment B2C. Justerat for detta minskade nettoomsattningen
ackumulerat med -15 procent vilket férklaras av den svagare byggkonjunkturen,
framfor allt i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet minskade till 2,5 MSEK (14,4) och paverkades negativt av den lagre
justerade volymen samt av 6kade direkt hdanforliga segmentskostnader och direkta
marknadsaktiviteter.

Logistics and Services (L&S)

Helar % f
PIrrl 2023 <P EPSEYNN 2023 AP

CiReEl Q13 %/ B

Logistics & Services Q3
| miljoner kronor 2024

Nettoomsattning 64,4 119.6  -46,2% 240,0 3130  -23.3% 397.2 470,3 -15.5%
Segmentsresultat 2,2 19 12,3% 2,7 126  789% 7.5 174  -57.2%
Segmentsmarginal, % 3.4% L6% 1.8% L1% 4.0% -2.9% 18% 3.7% -1.8%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 64,4 MSEK (119,6). Minskningen i kvartalet ar
huvudsakligen relaterad till minskad forsaljning till en specifik kund och féljer samma
trend som noterades under forsta halvaret.
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Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 2,2 MSEK (1,9) motsvarande en segmentsmarginal pa
3,4 procent (1,6). Den bibehallna segmentsmarginalen beror huvudsakligen pa lag
marginal i den minskade volymen samt neddragning av marknadsaktiviteter i
perioden.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera
pa samtliga marknader och generera skalférdelar. Kvartalets kostnader for centrala
funktioner inklusive avskrivningar uppgick till motsvarande 7,7 procent (8,1) i relation
till nettoomsattningen.

Centrala funktioner Q3 Bkl Q1-Q3 %/ RIZ2

| miljoner kronor 2024 2024 BPlx man

Kostnad for centrala -86,0 951 -9,6% -319,0 -352,4 -9.5% -369,2 -402,5 -8,3%
funktioner *

Kostnad i relation till 7.7% -8,1% 0.4% 96% -102% 0,6% -7.8% -8.2% 0.5%

amsattningen, %
* exkl jamférelsestérande poster

Kostnaderna f6r de centrala funktionerna uppgick i kvartalet till -86,0 MSEK (-95,1). De
minskade kostnaderna i kvartalet beror pa lagre varumarkesbyggande
marknadsaktiviteter till forman for mer direkta saljaktiviteter i respektive segment. |
ovrigt ar nedgangen relaterad till en allman kostnadsbesparing i koncernens
omkostnader och IT-projekt.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner

och jamforelsestorande poster.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 3
segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 22.
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget Styrelsen och verkstdllande direktdren forsikrar att rapporten ger en rdttvisande
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning. oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intékterna till 4,1 MSEK (2,5) samt beskriver de visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och resultat efter finansiella poster till 1,5 MSEK (-0,3). och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Stockholm 2024-11-12

Arets tre forsta kvartal har praglats av fortsatta makroekonomiska utmaningar i form
av fér koncernen tidvis ogynnsamma valutakurser, hégt men sjunkande rantelége
samt stigande fraktkostnader f6r leveranser fran RAsien.

. . . fFredrik Johansson Peter Engell Anette fransson

For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och .
koncernévergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och félja upp Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
dessa strategiska, operativa och externa risker.
Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2023 for
Elon AB.

Lisa Karlsson Bruzelius Pierre Mayr Alexander Oker-Blom
Denna information &r sadan som Elon AB &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldamnades for offentliggérande onsdag
den 13 november kl 07.30.

Jacob Wall Stefan Lebrot

Styrelseledamot VD
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Koncernens

resultatrakningar i

sammandrag

KVARTAL 3 2024

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R1Z2 Helar
I miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023 man 2023
Nettoomsattning 3 11203 1171,0 33126 34524 4748,0 48877
Ovriga rorelseintakter 89 g1 19.8 20.3 355 361
Summa rérelseintakter 11292 11801 33324 34728 47835 49239
Handelsvaror 9449 10011 -28241 -30165 -4 0353 -4227.6
Ovriga externa kostnader 97,3 951  -2916 -2845 3846 -3775
Personalkostnader -45,2 -46,1 -1549 -157.7 -216,2 -219.1
Av- och nedskrivningar materiella och -24.6 -22.7 747 72,0 97,8 95,0
immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 171 15,0 -129 -57.9 496 47
Finansiella intakter 0.8 2.1 69 6,2 9.4 8.7
fFinansiella kostnader -56 -12 -15,0 -17,0 -23,3 -25,3
Resultat fore skatt 12,3 16,0 =211 -68,7 357 -11,9
Skatt pa periodens resultat -2,3 -4.5 45 11,7 -12,0 -47
Periodens resultat 10,0 11,4 -16,6 57,0 23,7 -16,7
Periodens resultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10,0 11,4 -16,6 -57,0 23,7 -16,7
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,68 077 -1,12 -3.83 1,60 -1.12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,65 074 -112 -3,83 153 -1,12
Rapport over totalresultat i sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 Helar
I miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 man 2023
Periodens resultat 10,0 11,4 -16,6 -57,0 237 -16,7
Poster som kommer att omklassificeras till -0,7 -7,6 17,3 -8,1 0,6 -20,3
nettoresultatet
Totalresultat 93 38 07  -651 243 -370
Totalresultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2.3 38 07 -65,1 24,3 -37,0
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Koncernens
balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor

Not 24-09-30 23-09-30 23-12-31

KVARTAL 3 2024

TILLGANGAR
Anlageningstillgangar
Nuyttjanderattstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Fordran derivatinstrument

Kortfristiga finansiella fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Langfristiga skulder

LeverantGrskulder

Skuld derivatinstrument

Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

257.8

5,6 1293
589

41

7 88,7

538,7

540.7
6212

8 00
47.8

180,0

8491

58,9

14487
19874

9 537.7
2818

7664

8 13
2322

1681

1168,0

19874

277.8
1371
77.3
171
87.2

596.,5

496,0
6676
00

435
1449
856,0
517
14036
20001

527.7
2955
8108
71
184.4
1748
1177.0

20001

2746
135,2
718
54
80.9

567,8

604.4
6929

0.0
477
129,3
8699

1302

16045
21723

5557
2973
10481
241
775
1696
13193
21723
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Forandring eget
kapital i sammandrag

Q3 Helar
I miljoner kronor 2024 2023
Eget kapital vid periodens bérjan 555,7 6249
Utdelning -18,6 -29.7
Omréakningseffekter -09 0,0
Kassaflédesresery 0.8 -2,5
Peridens totalresultat 07 -37,0

Eget kapital vid periodens slut 5377 5557
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Koncernens
kassaflodesanalyser
i sammandrag

KVARTAL 3 2024

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12
man FY
| miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 man 2023
Rérelseresultat 17,1 15,0 -128 579 49,6 4.7
Ej kassaflddespaverkande poster 27,3 24,8 79,7 78,0 106,6 1049
Netto erlagd och erhallen rénta =21 09 5.8 -10,8 -11,6 -16,6
Betald skatt 9,3 2.3 -28,4 -10,5 -33,6 -15,7
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 33.0 431 32,6 -1,2 111,0 77.2
Forandring varulager -6,8 6l,8 63,6 104,5 -44.8 -39
Forandring rorelsefordringar -289 -12,2 50,4 915 432 84,3
Forandring rorelseskulder 39,2 11,0 -285,5 -216,4 53,2 152
Kassaflode fran férdndringar rorelsekapital 55 168,5 -171,4 -20,4 54,7 96,3
:::‘::aﬂ::;::i" den [5pande 35 21,6 -1388 215 563 1735
Férvary av anldggningstillgangar -12,0 -13.2 -19.8 -28.2 -26,4 -34.8
Avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,2 0,1
Forandring finansiella -12,6 20,4 7.8 97 -15 16,0
anlageningstillgangar
:::g?;"g:’a;ksamhetm 246 72 -276 -186 277  -187
Forandring finansiella skulder -388 -200,6 153.4 104,2 46,8 -2,4
Amortering leasingskuld -127 -13.1 -39.8 -34,6 -49.,6 -44.5
Inbetalda teckningsoptioner 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Aktieutdelning 0,0 0,0 -18,6 -29.7 -18,6 -29.7
::S::;::::;Zrksamhﬂen 515 -2136 951 398 214 766
Forandring likvida medel -396 5,2 713 -0,3 7.2 78,2
Likvida medel vid periodens ingang 98,5 46,5 130,2 52,0 51,7 52,0
Likvida medel vid periodens slut 58,9 517 589 51,7 58,9 130,2
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Moderbolagets
resultatrakningar i

sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Helar

I miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 41 2.5 91 7.5 10,0
Summa rorelseintakter 41 25 9.1 75 10,0
Ovriga externa kostnader -1.1 -6 -5,4 -6,1 -8,6
Personalkostnader -1.4 -1,2 -56 -4.6 -6,3
Jamforelsestérande poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rorelseresultat (EBIT) 16 -0,3 -19 -3,2 -49
fFinansiella intakter 0,2 0.2 0.4 0.7 11
fFinansiella kostnader -0,3 -0.2 -0.5 -0.6 -0.8
Resultat efter finansiella poster 15 -03 -2,0 -31 -46
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 50
Skatt pa periodens resultat -0,3 0,0 0.4 0,0 -0,2
Periodens resultat 1,2 -03 -1,6 -3.1 0,2

Rapport dver totalresultat i sammandrag Q3 Q3 Q1-Q3 QI1-Q3 Helar

I miljoner krenor om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 12 -0.3 -16 -3,1 0.2
Owrigt totalresultat 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat 1,2 -0,3 -1,6 -31 0,2

Moderbolagets

balansrakningar i

sammandrag

I miljoner kronor

KVARTAL 3 2024

24-09-30 23-09-30 23-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
fFinansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Summa skulder och eget kapital

596,0
596,0

46,3
0.1
46,3
6423

5839
4,0
445
6423

6015
6015

18,8
0.0
18,8
620,3

6111
6,0
32

620,3

596,0
596,0

55,3
2.2
574
6534

6145
4,0
35,0
6534
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i denna rapport.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen for 2023.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedomningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2023.

KVARTAL 3 2024

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar Elon-
handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa samma villkor som fér tredje Elon-handlare.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudagaren. Hyra utgar pa marknadsmassiga grunder med under 2024 2 951
TSEK per manad. Avtalet galler till och med 2031 med indexupprakning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudagaren Elon

Aktiedgare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning for
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 8,8 MSEK.
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Not 3 Segmentsrapportering och
nettoomsattning

| ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
dér koncernen &r verksam, och har féljande tre rapporterande rérelsesegment:
Business to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Logistics and Services (L&S).

Inom segmentet B2C betjdanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom flera
delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d och/eller support.

Utbéver ovan ndmnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som benamns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner ar nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalférdelar i 6vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intékter och
kostnader som inte har direkt anslutning till nagot annat segment och ar nédvandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast féljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
férekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

01-Q3 JeIRek]

| miljoner kronor 2024

Nettoomsattning

B2C 881,4 815,3 81% 24513 23369 49% 34450 33306 3,4%
B2B 1745 2361  -261% 621,4 8025 -22,6% 9057 108692 -167%
L&S 04,4 1196 -462% 240,0 313.0 -23.3% 397,2 470,3 -155%
Summa 11203 11710 -4.3% 33126 34524 -40% 47480 48877 -29%
Segmentsresultat

B2C 98,4 93,8 4.9% 2426 216,0 12,3% 3284 3018 8,8%
B2B 2,5 14,4 -824% 60,9 059 -7.7% 82,8 879 -5,7%
LGS 2.2 18 12% 2.7 126 -789% 7.5 174 -57.2%
Summa 103.1 110.1 -6,4% 306,1 2945 3.9% 4187 407.1 2,8%
Centrala funktioner -86,0 951 -9,6% -319,0 -352,4 -9.5% -369,2  -402.4 -8,3%

Avstamning mot resultat

finansnetto -4.8 09 -8,2 -10.8 -14,0 -16,6
Periodens skatt -2,3 -45 45 117 -12,0 -47
Periodens resultat 10,0 11,3 -16,6 -57.0 237 -16,7

Nettoomsattning per geografi

Q3 Q1-Q3 R12
| miljoner kronor 2024 2024 man
Nettoomsattning
Sverige 8716 961,2 93% 2617.0 28264 -7.4% 37907 40000 -5,2%
Norge 102,8 91,3 127% 284.8 2755 3.4% 396,6 387.3 2.4%
finland 54.4 46,8 16,2% 1444 1316 9.7% 2048 192,0 0,7%
Danmark 66,4 51.5 28,9% 199,0 167.,8 18,6% 256,1 2249 139%
Island 251 201 24.6% 07,4 51.2 31.8% 99,8 83,5 19,5%

Summa 11203 11710 -43% 33126 34524 -40% 47480 48877 -29%
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Not 4 Rorelseforvarv

Den 30 augusti forvarvade dotterbolaget Elon Group AB bolaget Euronics AB som ett
led i dvertagandet av Euronics-kedjan i Sverige vilket tidigare har kommunicerats.
For mer information avseende motiv till 6vertagandet, se pressmeddelande pa
bolagets hemsida.

Képeskillingen for Euronics AB uppgick till 5,3 MSEK vilket framst bestar av forvarvad
kassa pa 1,8 MSEK, rérelsereaterade fordringar och skulder samt 6vervarden
hanfarliga till kundkontrakt, vilka har bedémt ha en ekonomisk nyttjandetid pa 5 ar
fran férvarvstidpunkten.

Redovisad goodwill i samband med forvarvet uppgar till 0,7 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifran detta har preliminar férvarvsanalys upprattats.

KVARTAL 3 2024

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt
vérde
I miljoner kronor 24-08-30

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar 50

Materiella anlaggningstillgangar 0.1
Summa anlaggningstillgdngar 51
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 0.5

Kassa och bank 18
Summa omsattningstillgangar 23
Summa tillgangar 7.4

Uppskjuten skatt -1,0

Kortfristiga skulder -1.8
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder =
Goodwill 0.7
Forvarvade nettotillgangar 5,3
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Not 5 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022 samt forvarv av Euronics AB under 2024. Samtliga goodwillvarden prévas for
varje kassagenererad enhet utifrdn nyttjandevardet. Goodwillvardet prévas minst
arligen samt vid indikationer att nedskrivning erfordras. Redovisade segment har
beddmts som koncernens minsta kassagenererad enhet.

Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje
enhet har bolagets budget och upprattande prognoser anvants. Budget och prognos
utgar fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en
omsattningstillvaxt pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad pa
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomfdérd goodwillprovning vid bokslutet 2023 berdknas
nyttjandevardena med en diskonteringsranta uppgaende till 10,0 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprévningen
Oversteg det berdknade vardet det bokférda vardet for samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

KVARTAL 3 2024

Goodwill Q3 Q3 Helar
| miljoner kronor 2024 2023 2023
Ingaende anskaffningsvérde 438 438 438
Forvérv 07 - -
Avyttring - - -
Utgaende anskaffningsvarde 445 438 438
Ingaende nedskrivningar - - -
arets nedksrivningar = - -
Utgaende nedskrivningar 0.0 0.0 0.0
Summa 445 43,8 43,8
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade dvervarden i samband med
sammanslagningen mellan Elon och Electra.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade varden i
kundkontrakt vilka skrivs av under bedémd nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar

I miljoner kronor 2024 2023 2023

Goodwill 44.5 438 43,8
Varumédrke 8.4 2.9 9.5
Utveckling IT 495 47.8 48,6
Owriga immateriella tillgadngar 27,0 356 33,3
Summa 129.3 1371 1352
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Not 7 Finansiella anldaggningstillgangar

Tredje langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade lan till
kedjeanslutna butiker.

Finansiella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar
I miljoner kronor 2024 2023 2023
Andra langfristiga fordringar 88,7 87.2 809
Summa 88,7 87,2 809
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Not 8 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantdrsskulder, 6vriga skulder samt derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvénds for
att begransa kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under 6vrigt totalresultat i koncernens rapport dver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas under dvriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vdrdering till verkligt virde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning
av en tillgang eller betalas vid Gverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
« Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar
eller skulder

« Niva 2 - Tredje observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar)

« Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill séga icke observerbara indata)

KVARTAL 3 2024

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde

I miljoner kronor Nivdl Nivda2 Niva3 Summa
2024-09-30
Derivatinstrument -1.3 -1.3
2023-12-31
Derivatinstrument -24.1 -24,1

Derivatinstrument vérderas till verkligt vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 24-09-30 23-12-31
1B -24,1 3.1
Forandring 22,8 -27,2
UB -1,3 -24,1

Not 9 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 har koncernen genomfort ett optionsprogram riktat till ett begransat
antal nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka
vid maximalt utnyttjande kan medféra att antalet aktier 6kar med 630 000. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet loper till och med andra
halvaret 2025.

For mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning for 2023.
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Not 10 Handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

IFRS-matt Definition / Berdkning

Resultat per aktie fére utspadning (kr) Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter
justering for emitterade optioner och tredje finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering for emitterade optioner
och tredje finansiella instrument gors ej om resultatet ar negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (RPM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell foljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Syfte

. . o Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur ldnsamt bolaget ar for dess
Avkastning pa eget kapital, % . .
kapital aktiedgare.
Bruttoresultat Rorelseintdkter minus anskaffningsvarde fér handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjdnstelénsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens intjanandeférmaga och
underlattar jdmférelse mellan perioderna.

Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och &r ett
vedertaget begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore
jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rérelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamférelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rérelsens lonsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster avser direkt hanférbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare

Elon anser att sdrredovisning av jamforelsestérande poster 6kar
jamfoérbarheten av rérelseresultatet 6ver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkL. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa férmagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Féréandring Nettoomsattning

Suftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt, %

Férandring Nettoomsattning inklusive jamforelseeffekt fran
forvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.
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Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rérelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning fér segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjdnandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseintdkter med avdrag fér segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjdanandeférmaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag fér
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalningsférmaga pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per balansdagen i relation till antal utestaende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Berdkning av alternativa nyckeltal
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Nyckeltalsberakning Q3 Q3 Ql1-Q3 Q1-Q3 R12 Helar
| miljoner kronor om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 man 2023
Justerad EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) 17,1 15,0 -129 -57.9 49,6 47
Avgar jdmforelsestérande poster 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Summa justerat EBIT 17,1 15,0 -129 579 49,6 47
Dividerat med nettoomséttning 11203 1171,0 33126 34524 47480 48877
Justerad EBIT-marginal, % 1.5% 1,3% -0,4% -1,7% 1,0% 0,1%
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16)
Nettoskuldséttning 252.4 2388 54,8
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -259.2 -2818 -278,4
Summa Justerad nettoskuld -6,7 -43,1 -223,6
Dividerat pa justerat EBITDR (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):
Justerat EBIT 496 -8,1 47
ﬁterlégges avskrivningar 97,8 95,5 95,0
Aterlagges IFRS 16-effekt 42,2 39,1 -41,3
Summa Justerat EBITDA 105,2 48,3 57,9
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16) -0,1 -0,9 -39
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 537.7 527.7 555,7
Delat pa koncernens balansomslutning 19874 20001 21723
Soliditet, % 27 1% 26,4% 25,6%
Bruttoresultat och bruttomarginal, %
Nettoomséttning 11203 1171,0 331266 34524 47480 48877
Ovriga rorelseintakter 39 91 19,8 20,3 855 36,1
Summa rérelseintdkter 11292 11801 33324 34728 47835 49239
Avgar Handelsvaror 9449 -10011 -28241 -30165 -40353 -42276
Bruttoresultat 184,2 1789 508,3 456,3 748,2 696,2
Dividerat pa koncerens nettoomséttning 11203 1171,0 33126 34524 47480 48877
Bruttomarginal, % 16,4% 153% 153% 132% 158% 142%
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Revisors granskningsrapport
Elon AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) fér Elon AB (publ) per 30 september 2024 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

KVARTAL 3 2024

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

EY

Building a better
War a--l"l'__i warid
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