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Elon AB (publ), namné&ndrat fran Electra Gruppen AB ar
ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm. Per den 16 maj genomférdes en
apportemission i Elon AB genom riktad nyemission till
Elon Group Holding AB pa totalt 9 659 223 aktier. Som
betalning for aktierna erhdlls 100 procent av aktierna i
bolaget Elon Group AB. Samgaendet mellan Elon AB och
Elon Group AB redovisas som ett omvant forvarv vilket
innebar att Elon AB ar det legala moderbolaget men
behandlas redovisningsmassigt som det forvarvade bola-
get. Elon Group AB &r det legala dotterbolaget men
behandlas redovisningsmassigt som det férvarvande
bolaget. Vid samgaendet bytte Electra Gruppen AB namn
till Elon AB. Aktien finns fortsatt pa Nasdaq Small Cap.
Samgaendet innebar forandringar i styrelsen, valbered-
ningen och évriga kommittéer.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

Styrningen av Elon utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med bérsen Nasdaq
Nordics regelverk for emittenter och Svensk kod fér
bolagsstyrning, Vidare féljer styrningen bolagsordningen,
interna instruktioner och policys samt rekommendationer
som utges av relevanta organisationer. Bolagsstyrnings-
rapporten har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och aktiebolagslagen. Rapporten ar en del av
den formella arsredovisningen och granskas av bolagets
revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) tilldmpas for bolag
med aktier noterade pa Stockholmsbérsen. Syftet ar att
forbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och
framja fortroendet for foretagen bade hos allmanheten
och hos kapitalmarknaden. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, vilket innebar att man kan avvika fran
Koden om forklaring kan lamnas till varfor avvikelsen
skett. Elon har under réakenskapsaret 2022 foljt Koden.

BOLAGSSTAMMA

Det hogsta beslutande organet inom bolaget ar bolags-
stamman.

Arsstamman halls vanligen i manadsskiftet april/maj. Kal-
lelse till arsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordférande
och revisor for Elon AB. Vidare faststaller stémman arsre-
dovisningen, hur vinstmedlen ska disponeras samt besluta
om ansvarsfrinet for styrelse och ledning. Andra fragor
som forekommer &r fragor som ar obligatoriska punkter

enligt aktiebolagslagen, Koden och Elons bolagsordning.
Vid stamman kan aktiedgare utan begrénsningar rosta for
det fulla antalet innehavda aktier. Varje aktiedgare har
ratt att delta pa arsstamman, personligen eller genom
ombud. Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende
behandlat vid arsstdmman. En aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid arsstémman ska begéra detta skrift-
ligen hos styrelsen senast sju veckor fore arsstdmman.

Arsstamma 2022

Senaste arsstamma holls torsdagen den 28 mars 2022 i
Stockholm och holls da for Electra Gruppen AB. Ledam6-
terna Hakan Lissinger, Alexander Oker-Blom och Jacob
Wall omvaldes. Nyval skedde av Fredrik Johansson (styrel-
seordférande), Anette Fransson, Pierre Mayr och Peter
Engell. Elon AB:s nya styrelse tillsattes den 16 maj i och
med samgaendets genomfdérande. Den tidigare styrelsen,
Peter Elving (ordférande), Hakan Lissinger, Alexander
Oker-Blom, Petra Albushus och Jacob Wall var styrelsele-
daméter fram till och med den 16 maj.

Valberedningen hade infér arsstamman 2022 motiverat
sitt yttrande avseende forslag till styrelsens ordférande
och ledaméter. Av de féreslagna sju ledamoterna &r sju
att anse som oberoende av saval Bolaget som bolagsled-
ningen. Tva av ledamoterna ar att anse som oberoende av
storre agare. Sammansattningen for styrelsen fram till
och med 16 maj samt foreslagen styrelsen efter samga-
ende foljer darmed de regler som ges av Koden.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 kommer att hallas i Elons lokaler i Stock-
holm tisdagen den 29 maj klockan 10.00. Kallelse till ars-
stdmman kungors den 28 april 2023 och dar framgar sty-
relsens forslag.

Aktiedgare

Den storsta agaren ar Elon Group Holding AB med en dga-
randel om 65 procent. Resterande 35 procent &gs av insti-
tutionella investerare och privatpersoner i Sverige och
utomlands. Ingen av dessa aktiedgare ager, direkt eller
indirekt, mer an 10 procent av aktierna i Bolaget.

Bolaget har ett aktieslag med lika roster och ratt till vinst-
utdelning. Vid omrdstning pa bolagsstdmma berattigar
varje aktie till en rést och varje rostberattigad kan rosta
for fulla antalet féretrddda aktier. Bemyndigande till sty-
relsen Det fanns per den 31 december 2022 inga utesta-
ende bemyndiganden fran bolagsstdmman till styrelsen
om att ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

Besllut fattade pa extra bolagsstémma 22 juni 2022 att
infora ett incitamentsprogram genom att bolaget
genomfdr en emission av teckningsoptioner och éverlater
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dessa till VD och andra nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman 2022 har valberedningen till
uppgift ar att till kormmande bolagsstdmma, dar val av
styrelse och revisorer ska ske, komma med forslag pa sty-
relsens ordférande, styrelseledaméter och revisorer samt
arvoden till dessa, samt eventuell ersattning for utskotts-
arbete. Valberedningen féreslar aven ordférande pa stam-
man.

Infor arsstamman den 29 maj 2023 har valberedningen
bestatt av Mikael Hanell, ordférande, Robert Asplund
Pierre Mayr, Alexander Oker-Blom. Hakan Lissinger har
deltagit som sekreterare.

Pierre Mayr och Alexander Oker-Blom ar styrelseledamo-
ter och agare medan de tva 6vriga ar oberoende fran bade
styrelsen och bolaget. Valberedningen representerar en
bred erfarenhet av arbete i styrelser och nomineringsfor-
faranden. Gruppen har arbetat med nomineringsférfaran-
det till Elons arsstémma den 16 maj 2023 och har under
vintern/varen 2023 haft teamsmoten och telefonkontak-
ter. Dessa finns sammanfattade i skriftliga protokoll.
Fokus har lagts vid att kandidaterna ska tillféra Elons sty-
relse ratt kompetens. Valberedningens forslag presenteras
i samband med att kallelsen till arsstémman offentlig-
gors.

Oberoende

Av de foreslagna sju ledamoterna ar sju att anse som obe-
roende av sdval Bolaget som bolagsledningen. Tva av
ledamaoterna ar att anse som oberoende av storre agare.
Sammansattningen for respektive féreslagen styrelse fol-
jer darmed de regler som ges av Koden.

STYRELSE

Elons styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter
och under 2022 har styrelsen bestatt av fem ledamoter
fram till den 16 maj och darefter av sju bolagsstammo-
valda ledamaéter och inga suppleanter. Fackliga organisa-
tioner har ingen representation. En av de sju ledaméterna
ar kvinna. Valberedningen har i sitt arbete lagt fokus pa
att 6ka andelen kvinnor i styrelsen. Procentuellt minskar
andelen kvinnor fran 20 procent till 14 procent vilket for-
klaras av att styrelsen bestar av fler ledamoter efter sam-
gaendet den 16 maj. Av styrelsens sju ledamaoter ar tva
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Ytterligare information om styrelsen finns beskriven i ars-
redovisningen.

Styrelsens moten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrelse-
mote dar styrelsens arbetsordning samt instruktion for
fordelning av arbetet mellan styrelsen och VD faststalls.
Vid detta mote utses dven ledamaoter till styrelsens revi-
sions- och ersattningsutskott samt firmatecknare fér bola-
get. Vid samgdaendet den 16 maj 2022 holls inget extra

konstituerande mote. Utover detta mote har styrelsen
ytterligare minst fyra moten under aret. En gang per kvar-
tal i samband med offentliggérandet av bolagets ekono-
miska rapporter och en gang under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimétet brukar paga over tva dagar
medan 6vriga méten pagar i en dag. Pa strategimotet dis-
kuteras i huvudsak fragor av strategisk karaktar sasom
koncernens mal och strategier, storre investeringar med
mera. Pa 6vriga moten hanteras i huvudsak sedvanliga
styrelsefragor, bolagets rapporter samt avrapportering
fran styrelsens utskott. Pa minst ett av styrelsemotena
deltar bolagets revisorer och avrapporterar vad som fram-
kommit under revisionen.

Under 2022 har styrelsen haft atta styrelsemoéten. Vid
dessa sammantraden har ledamaéterna (for gamla och
nya styrelsen) haft féljande narvaro / narvaro i %:

Peter Elving 2 (100%)
Fredrik Johansson 6 (100%)
Hakan Lissinger 8 (100%)
Jacob Wall 8 (100%)
Peter Engell 6 (100%)
Petra Albuschus 2 (100%)
Anette Fransson 6 (100%)
Alexander Oker-Blom 8 (100%)
Pierre Mayr 6 (100%)

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Styrelsens arbetsordning foreskri-
ver vilka punkter som ska finnas pa dagordningen vid sty-
relsens sammantrdaden. Normalt ska varje styrelsemote
innehalla ett speciellt tema for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och férstaelse i de olika delarna av
bolagets verksamhet. Vid behandlingen av dessa teman
deltar aven tjansteman fran bolaget som féredragande.
Arbetet i styrelsens utskott utgor en del i styrelsearbetet.
For styrelsemdten och utskottsarbeten finns arbetsord-
ningar och upprattade protokoll. Revisionsutskottet ar
under férandring och kommer att &ndras fran att hela
styrelsen ingar till att besta av tva ledamoter samt en
suppleant.

Bolaget foljer Koden sa att styrelsen minst en gang per ar
sammantraffar med bolagets revisorer. Under 2022 har
revisorn traffat styrelsen (utan ledningens narvaro) vid ett
tillfalle.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstdamman och
den 16 maj 2022 valdes fredrik Johansson till bolagets
ordférande. Fredrik Johansson ersatte Peter Elving. Upp-
draget bestar av att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgoér sina uppgifter. Styrelsens ordférande
ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvarderas och
att valberedningen informeras om resultatet av utvarde-
ringen.



STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Under 2022 har hela styrelsen utgjort revisionsutskott,
med Hakan Lissinger som huvudansvarig. fran och med
2023 har styrelsen i enlighet med Aktiebolagslagen
beslutat att revisionsutskottet ska besta av tva ledamoter
samt en suppleant. Med Hakan Lissinger och Pierre Mayr
som ordinarie ledamd&ter och Alexander Oker-Blom som
suppleant. Revisionsutskottet uppfyller de riktlinjer
betraffande oberoende som framgar av Koden. Revisions-
utskottet svarar for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen inklusive
behandling av kvartalsrapporter och arsredovisning infor
styrelsens godkdnnande av dessa. Utskottet ansvara ocksa
for fragor betraffande féretagets interna kontroll. Revi-
sionsutskottet har haft ett sammantraffande med reviso-
rerna under det gangna rakenskapsaret for att informera
sig om revisionens inriktning och diskutera synen pa fére-
tagets risker. Revisionsutskottens moten protokollférs och
redogors for vid styrelsens sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden
beslutas varje ar av arsstdmman. Forslag till arvoden har i
forvag beretts av valberedningen. Styrelsen beslutar om
ersattningen till VD. Ett sarskilt ersattningsutskott, utsett
av styrelsen, bestdende av styrelsens ordférande Fredrik
Johansson, och ledamot Hakan Lissinger, har under verk-
samhetsaret handlagt fragor berérande riktlinjer kopp-
lade till ersattningar.

Ersattningsutskottets mote har protokollférts och avrap-
porterats av ordféranden vid styrelsens sammantraden.
Incitamentsprogram som avser Bolagets ledning och
eventuella dvriga medarbetare beslutas av styrelsen.
Ersattningsutskottets tva ledamaéter har varit ndrvarande
vid utskottets sammantrdade och deltagit i ett flertal dis-
kussioner via telefon.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direktér (VD) for bolaget.
Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD finns angiven
i styrelsens arbetsordning och VD instruktion. Bland
annat framgar det i dessa att styrelsen har det yttersta
ansvaret och ar ansvarig for bolagets styrning, tillsyn,
organisation, strategier, intern kontroll, budget och poli-
cys. Vidare beslutar styrelsen om stérre investeringar och
principiella fragor rérande styrning av dotterforetag
sasom val av styrelseledaméter och VD i dessa. Styrelsen
ansvarar ocksa for kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets forvaltning sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD
for att budgetera och planera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att kontrollmiljon &r god
och att koncernens risktagande vid varje tidpunkt &r for-
enlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska
rapporteras till styrelsen. VD:s arbete utvarderas fortlo-
pande av styrelsen.
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VD for Elon AB leder ledningsgruppen. For information om
VD och 6vriga medlemmar i ledningen, se beskrivning i
arsredovisningen.

Styrning av dotterféretagen

| samtliga dotterbolag finns en styrelse bestaende av tre
ledamaéter, Stefan Lebrot (ordférande), Anneli Sjostedt
och Peter Brodén. Styrelsen i Elon AB (publ) far pa varje
mote en rapport fran dotterbolagen. | denna ingar resul-
tat och finansiell stallning i de fall det anses relevant.

Ersdttningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret 2022
till 1 339 TSEK i enlighet med arsstdmmans beslut. Av arv-
odet avsag 327 TSEK ersattning for styrelsens ordférande.
For arbete i valberedning eller utskott utgar inget arvode
utan endast ersattning for faktiska omkostnader.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD &r uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar tolv
manaders l6n. Under uppsagningstiden utgar gallande
Lon, tantiem och férmaner.

Pensioner

Styrelseledamoterna har inga pensionsformaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsaldern fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare ar 65 ar. VD har en avgiftsba-
serad pension till vilken det under 2022 har betalats 582
TSEK. Ovriga ledande befattningshavare erhaller pen-
sionsratt med grund enligt den géllande ITP-planen som
aven omfattar 6vriga tjdnsteman.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Arsredovisningen eller
Bolagsstyrningsrapporten framga eventuella 6vertradel-
ser under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid
den bors vid vilken bolagets aktier ar upptagna till handel
vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av
respektive bors disciplinnamnd eller uttalande av Aktie-
marknadsndmnden.

Nagon sadan 6vertradelse har inte &gt rum.

INTERN KONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll fér rakenskaps-
aret 2022

Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for koncernens
interna kontroll.

Samgaendet mellan Elon och Electra har paverkat den
interna kontrollen. Tva foretags interna rutiner och poli-
cies ska mynna ut i ny gemensam intern kontroll. Arbetet
har pagatt under hela 2022 och kommer faststallas under
2023.

Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar av den organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera
som organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsear-
bete &r grunden for god intern kontroll och Elons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete. Detta inkluderar &ven styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott. En del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godké&nna de policys som &r styrande for
koncernens arbete med den interna kontrollen. En annan
del ar att skapa forutsattningar for en organisationsstruk-
tur med tydliga roller och ansvar som utmynnarien
effektiv hantering av verksamhetens risker. Verkstallande
ledning ar ansvarig for att implementera riktlinjer for upp-
ratthallande av god intern kontroll. Fortlopande pagar ett
arbete med att utveckla bolagets rutiner enligt FR2000
modellen. Fortlopande arbete pagar for att folja regler
och riktlinjer satta fér GDPR. Ledningen (frémst CFO) och
utskotten rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt
faststallda rutiner. All verksamhet bedrivs i enlighet med
de etiska riktlinjer som framgar av koncernens Etikpolicy.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget arbetar man med metoder fér bedomning
av risken for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken
man har identifierat ett antal poster i resultat- och balans-
rakningen samt processer for framtagande av finansiell
information dar risken for vasentliga fel bedéms som fér-
hojd. Koncernens intakter bestar till storsta delen av till
butiker fakturerad forsaljning, dar betalningen i huvudsak
erhalls via bankgiro. Intdkterna redovisas i sin helhet pa
bankkonton som stédms av dagligen och darmed ar risken
for fel i intaktsredovisningen begransad. Koncernens kost-
nader bestar framst av varuinkop, frakter, personalkostna-
der, hyreskostnader och marknadsféring. Utfallet kontrol-
leras tolv ganger om aret mot saval budget som forega-
ende ar. Elons tillgdngar utgors till 62 procent av varulager
och kundfordringar. Sarskild vikt har darfor lagts vid
utformning av interna kontroller fér att forebygga och
upptacka brister inom dessa omraden. Ekonomiavdel-
ningen arbetar efter upparbetade rutiner och riktlinjer.
Fortlopande pagar ett arbete med att utvardera proces-
serna inom koncernen. Inom varje process kartlaggs de
storsta riskerna. Darefter gors en bedémning om de kon-
troller som utférs ar tillrackliga. Arlig utvardering av kon-
trollerna sker. Om behov foreligger infors ytterligare kom-
penserande kontroller fér att reducera risken till accepta-
bel niva.

Under 2022 uppdaterades kartlaggningen av koncernens
storsta risker. Kartlaggningen har gjorts pa koncernniva
och utgor ett verktyg for styrelsens och bolagsledningens
strategiska och operativa styrning. Genom kartldggningen
kan fokus riktas mot att minska foretagets riskexponering
och att reducera konsekvensen av eventuella intraffade
risker. Riskerna finns beskrivna i arsredovisningens férvalt-
ningsberattelse.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse fér den interna kontrollen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare lopande. All-
manna riktlinjer och instruktioner finns aven utlagda pa
bolagets intranat som samtliga medarbetare i koncernen
har tillgang till. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen fér
information frdn medarbetarna. Fér extern kommunika-
tion finns riktlinjer som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar manadsuvis till styrelsen uti-
fran faststallda rutiner. Varje kvartal far dven styrelsen
lopande information fran VD via en kvartalsrapport for
koncernen. Vid varje styrelsemote far styrelsen en utfor-
lig redogdrelse om verksamheten och dess finansiella
utveckling. Varje delarsrapport analyseras av styrelsen
avseende riktigheten i den finansiella informationen. Sty-
relsen har aven en central roll i att félja upp att det finns
tillrackliga kontrollaktiviteter for de mest vasentliga risk-
omradena avseende den finansiella rapporteringen samt
att kommunicera vasentliga fragor med bolagets ledning
och revisorer.

Internrevision

Efter utvardering under 2022 och tidigare ar har styrelsen
beslutat att inte ha nagon séarskild granskningsfunktion i
Bolaget (intern revision). Bolagets ekonomiavdelning
bestar av ett fatal personer samtidigt som arbetet pa
avdelningen ar hogt datoriserat. | stallet har bolagets kon-
cerndvergripande funktion anpassats for att &ven hantera
arbetet med bolagets interna kontroll. Styrelsen har
vidare tillsammans med Bolagets revisorer patalat beho-
vet av viss detaljrevision fran de ordinarie revisorernas
sida. Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunk-
tion kommer att prévas pa nytt arligen.

REVISION

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar
ldmna en revisionsberattelse till arsstdmman.
Revisorernas oberoende stallning sakerstalls framst
genom lagkrav men ocksa dels av revisionsbyrans interna
policys, dels av styrelsens riktlinjer som anger vilka upp-
drag revisionsbyran far ata sig utéver revision.

Revisorer

Arsstamman utser revisorer fér moderbolaget och vid ars-
stdmman i mars 2022 valdes revisionsbolaget Ernst &
Young AB att revidera bolaget for verksamhetsaret 2022.
Ernst & Young har utsett Johan Eklund till huvudansvarig
revisor.

Johan Eklund, huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor

Fodd: 1975

Revisor i bolaget sedan 2022





