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Det har ar Elon

Vart erbjudande

Genom effektiv logistik, stark lokal marknadsndrvaro samt ett
brett utbud av produkter fran utvalda leverantérer och tjanster
agerar vi for att 6vertraffa vara kunders forvantningar.

Vilka ar vi

Elon ar en ledande butikskedja fér hemelektronik i Sverige och
Norge med samarbetspartners i samtliga nordiska [ander. Vara
butiker 8gs och drivs av engagerade entreprendrer som kan sin
lokala marknad och &r verkliga experter.

Viutvecklar kontinuerligt butikskoncept, tekniska l6sningar,
logistik, kundservice, inkdp, marknadsféring och bygger varu-
marke som gor oss mer attraktiva och konkurrenskraftiga nu
och i framtiden. Totalt levererar vi produkter till narmare 1000
butiker fran vara centrallager i Orebro och Kalmar. Vara kunder
finns pa foretags- och konsumentmarknaden och vi &r cirka
230 dedikerade medarbetare som tillsamnmans agerar for att
mdta och tillfredsstalla kundernas behov.

Var vision

Elon ska vara férstahandsvalet och en foérebild nar det galler
varuférsorjning och tjdnster for hemnmets produkter i Norden
till foretag och konsumenter.

Var vi kommer ifran

Elon Group grundades 2003 med tanken att konsolidera och
effektivisera i en bransch i stor férdndring. Elon och Elkedjan,
tva frivilliga fackhandelskedjor, beslutade att férsoka hitta syn-
ergieffekter och skalférdelar for att samarbeta gentemot kund.
20 ar senare &r engagemanget och drivkraften fran vara lokala
handlare fortsatt kdrnan i var verksamhet. Efter ett flertal
bolagsforvarv &r nu Elon Sveriges enda fackhandelskedja inom
hemelektronik med en stark stallning pd den nordiska markna-
den.

@ Island:

Heimilistaeki
- 5 butiker
- 2% av nettoférsaljningen

- 71 butiker
- 8 % av nettofdrsaljningen

{; Danmark:

ElSalg
- 130 butiker
- 5% av nettoférsaljningen

{; Sverige:

DET HAR AR ELON

@ Finland:

VeikonKone
- 53 butiker
- 4 % av nettofdrsaljningen

Elon & Elon Ljud&Bild,
Digitalbutikerna RingUp

- 529 butiker totalt

- 81 % av nettofdrsaljningen

Tillvéxt 2018 - 2023
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\VVd har ordet

VD HAR ORDET

Vi kan se tillbaka pa ett ar som pa manga satt praglats av oro och osédkerhet fran saval omvéarlden som i det finansiella klimatet. Konsumentmarknaden
har paverkats och gjort vara kunder avvaktande och mer forsiktiga, nagot vi ser pa samtliga nordiska marknader inom alla vara affarssegment. Arets
utmaningar till trots avslutades 2023 positivt och vi ser att var verksamhet bygger stabilt for framtiden och att vi starker var position i Norden.

Aret har pa manga satt inneburit en forstarkning for oss i vara
karnomraden. Elon verkar i samtliga nordiska l&nder och dessa
samarbeten har under 2023 intensifieras och utvecklats med
nya avtal och partners. Under aret har vi dven natt en ny
marknad da vi sedan halvarsskiftet exporterar produkter under
eget varumarke till Osterrike.

Vi har initierat nya potentiella samarbeten med malsattningen
att utveckla var verksamhet och vara affarer. Ett av dessa
samarbeten ser dver majligheten att skapa ett nytt varumarke
for telekomaffarer i Sverige tillsammans med en svensk kedja.
Vihar aven paborjat ett forvarv som kommer att ge ett tillskott
i antal butiker i Sverige, integreringen pagar och kommer att
slutféras under tredje kvartalet 2024. Med dessa forandringar
framfor oss kommer vi att std &n starkare.

Under 2023 har vi tagit marknadsandelar inom stora vitvaror,
hushallsapparater och hemelektronik pa en marknad som
agerat avvaktande. Vi ser att marknaden uppskattar vara pro-
dukter och tjanster och att vi lyckats att nad ut med dem i ratt
kanaler till ratt priser.

Vihar under aret sett en forbattrad betalningsformaga hos
vara kunder vilket, tillsammans med framgangsrika lever-
antorsforhandlingar, har forbattrat var rérelsekapitalbindning
avsevart och starkt vart kassaflode vasentligt.

Jag har en 6dmjuk installning till framtiden. Det rader fortsatt
ett hogt ranteldge, osdkerhet i valutarorelser och en hog infla-
tionstakt. | tider som dessa prévas anpassningsformagan, en
formaga som ar en av Elons absoluta styrkor. Vi arbetar varje

dag med att forbattra vart erbjudande, var konkurrenskraft och
var kostnadsstruktur och ser det som en naturlig del av hur vi
standigt utvecklar verksamheten for att sta starka aven nar
forutsattningarna andras.

Infor 2024 ser vi fortsatt en avvaktande marknad dar vi &r
trygga i att Elon tack vare vara skalférdelar och effektiviserin-
gar av verksamheten skapar en bra grund oavsett hur fram-
tiden utvecklar sig. Inom B2B kan vi férvanta oss en svagare
utveckling da vi ser en langre andel nybyggnation och farre
ROT-projekt till féljd av hégre marknadsrantor och svagare kon-
junktur. Elons starka kundrelationer gor att vi fortsatt kan ta till-
vara de affarer marknaden erbjuder. Vi ser att férvaltnings-
delen av B2B ar fortsatt stabil och att vi star starka nar nybygg-
nationen ater tar fart. Var B2C-forsaljning foljer tydligt kon-
junkturen och vi kan darfoér forvanta oss en fortsatt
avvaktande konsumentmarknad &ven under 2024.

Tack vare bredden pa var verksamhet skapar Elon battre
forutsattningar éver tid att jdAmna ut konjunktursvangningar
och sasongsvariationer vilket bidrar till en mer stabil framtida
utveckling av var [6nsamhet.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for det engage-
mang och arbete nialla gjort for Elon-koncernen under 2023.
Utan dessa gemensamma krafter vore viinget och jag ser fram
emot att mdta 2024 med malsattningen att tillsammans erb-
juda bésta tankbara l6sningar fér kunder, leverantdrer och
samarbetspartners.

ERKSTALLANDE DIREKTOR
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Business to Consumer

ELONS TRE SEGMENT

I segmentet Business to Consumer ligger vart fokus pa konsumenten oavsett var denne befinner sig. Den lokala
kdannedomen och nédrvaron genomsyrar verksamheten bade i vara fysiska butiker och i motet online. Kunden
mots av ett och samma Elon oberoende av képkanal.

Elon och Elon Ljud & Bild Sverige

| Sverige finns det 335 Elon-butiker d&r samtliga &gs och drivs
av lokala entreprendrer. Butikerna verkar under namnet Elon
eller Elon Ljud&Bild. Skillnaden mellan dem ligger i produktut-
budet. Elon-butikerna har historiskt sett haft fokus pa vitvaror,
smael, luftvard, belysning och kok medan Elon Ljud&Bild-buti-
kerna fokuserat pa TV, ljud, telekom och IT. Under 2023 har fler-
talet butiker utdkat sitt produktutbud till att inbegripa fler kate-
gorier fran respektive kedjetillhorighet, detta galler for saval
Elon som Elon Ljud&Bild. Vi har under 2023 sett en 6kad och

forstarkt narvaro i vara svenska storstader tack vare implemen-
tering av nya kategorier i befintliga butiker samt nyetable-
ringar.

fFran att tidigare agerat separat i marknadsféringskampanjer
har Elon och Elon Ljud&Bild under 2023 samordnat detta
arbete.

Under slutet av 2023 offentliggjordes forvarvet av den svenska
delen av Euronics vilket innebar att Elon under 2024 kommer

att fa ett tillskott av butiker da flertalet komnmer att byta namn
till Elon eller Elon Ljud&Bild. | samband med forvarvet pabérja-
des arbetet med att skapa en ny butikstillhérighet inom kon-
cernen, "En del av Elon”, d&r bland annat delar av de tidigare
Euronics-butikerna kommer att rymmas. Forvarvet innebar
aven ett lyft av forsaljningsvolymer inom framfor allt CE och
telekom.

Elon Norge
Elon Norge har ett 70-tal butiker dver hela landet, samtliga fria

ELON ARSREDOVISNING 2023 | 6
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fackhandlare med lokalt engagemang. Butikerna erbjuder vit-
varor, smael, belysning, luftvard, CE och telekom samt Elons
eget koksvarumarke Nordanro. Under 2023 har antalet butiker
som saljer Nordanro dubblerats i Norge.

DigitalButikerna

DigitalButikerna ar ett affarskoncept som utvecklats for fria
fackhandlare och entreprendrer inom hemelektronikbran-
schen i Sverige. Under 2023 har koncernen effektiviserat bland
kedjevarumarkena och initierat ett nytt, "En del av Elon”. Nam-
net DigitalButikerna komnmer fran och med 2024 inte langre
att anvandas utan de 125 butiker som tidigare verkat inom dess
namn kommer att &ndra tillhorighet till ndgon av koncernens
ovriga kedjevarumarken.

E-handel

En stark e-handel ar en av de viktigaste bestdndsdelarna for att
skapa bra och nya affarer for vara lokala butiker i Sverige och
Norge. Vart e-handelserbjudande stravar efter att ge en
anvandarupplevelse dar gransen mellan digital och fysisk han-
del ar sa liten som mojligt. Vi ser att e-handelsverksamheten ar

en starkt bidragande del till att skapa trafik i vara butiker och att
ett kop ofta startar online men avslutas i fysisk butik.

De utvecklingsprojekt som dominerat e-handelsverksamheten
under 2023 har inbegripit effektiviseringar och automatise-
ringar av processer kring artikelhantering och Masterdata.

Ett projekt kring att kunna erbjuda vara butiker mojligheten att
marknadsfora ett eget, lokalt sortiment online initierades
under 2023 och kommer att lanseras under 2024. Har ser vi att
vikan komma annu ndrmare slutkunden samtidigt som vi ger
butikerna en majlighet att na ut med sitt sortiment pa en
storre marknad.

Under 2023 har vi sett en avsevard 6kning av besdkare online
med totalt +13 %.

Totalt 6kade forsaljningen online med +12,8 % under 2023.
Notabelt var att tillvaxten pa www.elon.no var 80%.

ELONS TRE SEGMENT

NETTOOMSATTNING

N
<

3331 N\‘-'€l~

SEGMENTSRESULTAT

»e
.«v
302 MSET

M susiness to Consumer ™ Elon Business Logistics & Services

Nyckeltal Business to Consumer

Tillvaxt i % -3,5%

Segmentsmarginal 9,1%
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Elon Business

Inom affdrssegmentet Elon Business riktar vi oss mot professionella aktdrer inom byggnation,
fastighet, logistik och e-handel. Inom detta segment delar vi upp affdren i tva omraden;
Construction & Property och Wholesale & Distribution.

Construction & Property

Inom Construction & Property ar malgruppen sma och stora
entreprendrer i Norden. Viar en trygg och professionell hel-
hetsleverantdr av vitvaror och kdk som finns med under hela
processen kring nybyggnation och férvaltning. Vara lokala
butiker erbjuder hjalp fran ritbordet till fardig installation pa
byggen, sakerstaller garantiservice och [6pande underhall av
produkter. Vi erbjuder aven partnerskap med fastighetsdgare
gallande forvaltning och serviceavtal.

Under 2023 forlangdes ett flertal avtal, bland annat med Riks-
byggen, JSB och Victoriahem. Ett nytt, flerarigt avtal tecknades
med Ikano Bostad.

364

Kok levererade till ett
bygge. Den storsta
enskilda leveransen
av_Nordanrokok.

| december antogs Elon som rangordnad etta i 45 av totalt 98
avtalsomraden i fastighetsbranschens storsta affar gallande
installation och service av vitvaror till de kommunala bostads-
bolagen i Sverige, HBV. Det hittills storsta projektet med vart
eget kéksvarumarke Nordanro levererades under 2023 till kund
i Ume3, totalt 364 kok.

Wholesale & Distribution

Inom Wholesale & Distribution agerar vi samarbetspartner och
distributdr av Elons stora produktutbud inom hemelektronik,
SDA och vitvaror. Malgruppen ar kunder utanfor vara egna
butikskedjor som exempelvis e-handelsaktdrer, sma och stora
foretag och organisationer, telekomkedjor samt fristdende
fackhandlare i behov av en partner for sin produkt- och varu-
forsorjning. Vi har en lAng erfarenhet av distribution och
grossistverksamhet.

Under 2023 tecknades ett nytt samarbetsavtal inom Whole-
sale & Distribution med en stor dagligvaruleverantér dar Elon
kommer att leverera kampanjprodukter inom hemelektronik
till ett 90-tal butiker i Sverige.

RingUp

RingUp ar en marknadsledande kedja inom telefonildsningar
med 47 forsaljningskontor i Sverige . Fokus ar pa hardvara,
tillhérande IT-tjanster och vaxlar med en leverans utifran kun-
den behov.

ELONS TRE SEGMENT

NETTOOMSATTNING

SEGMENTSRESULTAT
2k

88 MS[:‘,

M susiness to Consumer ™ Elon Business [l Logistics & Services

Nyckeltal Elon Business

Tillvaxt i % 16,0 %

Segmentsmarginal 81%
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Vitillhandahaller helhetslosningar med bredd som inbegriper
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Elons egna varumarken

Nordanro

Nordanro &r Elons eget varumarke for kék och férvaring och
saljs i certifierade Elon-butiker i Sverige (70 st) och Norge (33 st).
Koken tillverkas i Europa och finns i tre system; Nordanro Pre-
mium, Nordanro flex och Nordanro Nya luckor.

Under 2023 6kade intresset fran vara butiker att salja kok,
samtidigt som vi genomférde ett flertal stora marknadsforings-
kampanjer. | oktober 6ppnade var forsta renodlade Nordan-
ro-butik i Kungens Kurva, Stockholm.

=

Elvita

Elvita ar Elons eget varumarke for produkter inom kategorierna
vitvaror, smael, belysning och Ljud. Produkterna tillverkas i
Asien och Europa och har under 2023 6kat sin forsaljningsan-
del.

Under 2023 breddades Elvitas produktflora till att aven
inbegripa hogtalare och horlurar.

ORGANISATION

Canvac

Canvac ar Elons eget varumarke med ett sortiment av kyla och
varmeprodukter anpassade for nordiskt klimat. Produkterna
tillverkas i Asien och saljs i Sverige och Norge av certifierade
Elon-butiker samt en del fristdende butiker.
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Aktiens utveckling

Elon AB:s (publ) (“Elon”) aktie &r sedan den forsta juni 2009 borsnoterad pa NASDAQ

OMX Small Cap Stockholm.

Kursen den 31 december 2023 var 26,30 SEK (38,00). Vid detta
datum uppgick Elons bérsvarde till 390,8 MSEK (564,7). Elons
aktie har under aret som hogst betalats med 45,05 SEK och
som lagst med 19,45 SEK.

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 4 169 (4 248).
Svenska privatpersoner, juridiska personer och svenska institu-
tionella dgare exklusive huvudagaren Elon Group Holding AB
(publ) &gde 40,2 procent (33,4) av kapitalet. Vid samma tid-
punkt uppgick andelen utlandskt agande till 1,8 procent (1,6).

AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet i Elon till 37,2
MSEK (37,2) fordelat pa 14 860 343 aktier (14 860 343), vardera

Aktiekurs och aktiehandel
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med ett kvotvarde pa 2,50 SEK. Varje aktie berattigar till en rost
pa arsstémman och samtliga aktier &ger lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

UTDELNING

Elons utdelningspolicy ar att féresla utdelning motsvarande
lagst halften av Elons resultat efter skatt. Vid beslut om forslag
till utdelning beaktas Elons investeringsplaner, kassafldde, likvi-
ditet samt finansiella stallning i dvrigt.

For verksamhetsaret 2023 foreslar styrelsen en utdelning om
1,25 SEK (2,00). Foreslagen avstamningsdag for utdelningen ar
den 10 maj 2024.
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Totalt antal Andel av roster

Aktiedgare aktier  och kapital %
Elon Group Holding AB 8619587 58,00%
Hakan Lissinger 1088 000 7,32%
Avanza Pension 431112 2,90%
Nordea Bank ABP, filial i Sverige 283162 191%
Alexander Oker-Blom 260 000 1,75%
Tedde Jeansson 259037 1,74%
Malin Lissinger Browall 240000 1,62%
Johanna Lissinger Peitz 240000 1,62%
Spiltan Fonder AB 213095 1,43%
Cecilia Morner Jeansson 132500 0,89%
P&B Pettersson och Bendel i Stockholm AB 132500 0,89%
Ovriga aktiedgare 2961 350 19,93%
Summa 14 860 343 100%
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5 ar sammandrag

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

Omsattning och resultat (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4887,7 4719,3 3656,5 3342,4 2956,5
Rorelseresultat 4,7 49,0 65,6 46,5 13,7
Resultat efter finansiella poster -119 39,1 64,9 454 131
Resultat efter skatt -16,7 333 513 388 10,7
Tillvéxt och lonsamhet (procent)

Omsattningstillvaxt 3,6% 29,1% 9,4% 131% 0,4%
Bruttomarginal 14,4% 15,4% 15,3% 13,8% 13,9%
Rorelsemarginal 0,1% 1,0% 1,8% 1,4% 0,5%
Vinstrarginal -0,2% 0,8% 1,8% 1,4% 0,4%
Réntabilitet pa eget kapital -2,8% 7,0% 15,6% 11,9% 3,5%
Soliditet 25,6% 28,2% 20,0% 24,5% 24,9%
Medarbetare

Omsattning per anstalld 21,5 21,2 24,7 232 20,3
Bruttoresultat per anstalld (MSEK) 31 33 38 32 2,8
Genomsnittligt antal anstéllda 227 223 148 144 146
Data per aktie (SEK)

Reultat per aktie innan utspadning -112 2,75 531 4,02 11
Eget kapital per aktie 37,39 42,05 33,25 34,75 32,61
Aktier vid periodens slut tusental* 14 860 14 860 9659 9659 9659
foreslagen / Beslutad utdelning per aktie** 1,25 2,00* 9,32 - -

* Informationen 2022 och 2023 avser den nya koncernen och jamforelsesiffrorna 2019-2021 avser Elon Group AB-koncernen omraknat avseende data per aktie till motsvarande antal aktier som erhallits i samband med det omvanda forvarvet.

** 2023 ars siffra avser Forslag till stdmman 2024 och tidigare perioder avser beslutad utdelning. Jamférelsesiffrorna 2019-2021 avser Elon Group AB-koncernen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Elon AB (publ), organisationsnummer 556065-4054,

avger hdarmed ars- och koncernredovisning fér 2023.

Allmant om verksamheten

Elon driver forsaljning av varor samt tjdnster till samarbetspart-
nersiNorden och erbjuder effektiv central kedjedrift for sina
egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild, RingUp, Nordanro och Digi-
tal butikerna genom lokala entreprendrer och affarsagare.

Under 2022 gick Elon Group AB samman med Electra Gruppen
AB genom ett omvant forvarv innebarande att Elon AB
(namnandrat fran Electra Gruppen AB) &r det legala moder-
bolaget men behandlas redovisningsmassigt som det forvar-
vade bolaget. Elon Group AB ar det legala dotterbolaget men
behandlas redovisningsmassigt som det férvarvande bolaget.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov
av produkter for hemmet samt nérliggande tjanster till foretag
och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark lokal mark-
nadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantdrer och tjdnster ska vi dvertréffa vara kunders for-
vantningar.

Finansiella mal

Nedan framgar de finansiella mal vilka styrelsen har antagit:
Tillvéxt

En arlig organisk nettoomsattningstillvéxt om 5 procent.
Marginal

Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medel-
lang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska utgdra minst 50 procent av arets resultat med
beaktande av finansiell stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

Strategier

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och val-
kanda varumarken och ar marknadsledande pa den svenska
MDA-marknaden (eng. "major domestic appliances”). Inom
produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) innehar
Elon en marknadsandel om cirka 5 procent.

Elon driver tillvaxt genom geografisk expansion i nya marknader
samt fortsatt geografisk expansion i befintliga marknader.
Dessutom forbattras och utvecklas befintliga kedjekoncept
genom bade sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket
forvantas generera merfoérsaljning samt attrahera nya kund-
grupper. Elon samarbetar med &ver 900 butiker utspridda i
hela Norden. Samtliga butiker ar anslutna till koncernens
kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande lokala
narvaron kombinerad med god kundservice skapar ett férdel-
aktigt kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft
och 6kad varumarkeskannedom. De lokala butikerna fungerar
aven som lokala lager nara slutkonsument vilket mojliggor
korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till ett starkt
driv och en hég grad av entreprendrskap vilket ytterligare
starker erbjudandet gentemot kunderna.

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi,
kundgrupper, erbjudande och leverantdrsberoende var Elons
skalfordelar resulterar i stordriftsfordelar. Méjligheten att ta till-
vara synergier, effektiviseringar och ett bredare erbjudande

FORVALTNINGSBERATTELSE

Elon ska tillgodose den nordiska
marknadens krav och behov av produkter
for hemmet samt ndrliggande tjanster till
foretag och konsumenter. Genom effektiv

logistik, stark lokal marknadsnérvaro samt
ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantérer och tjanster ska vi overtriffa
vara kunders férvantningar.

skapar en starkare marknadsposition och goda férutsattningar
for okad lonsamhet nar marknaden férandras. Elon har lang
erfarenhet av forandringar i marknadslaget och anpassar sig
snabbt och kontinuerligt. Tack vare bredden pa verksamheten
skapar Elon battre forutsattningar for att jamna ut konjunktur-
svangningar och sasongsvariationer vilket bidrar till en mer
stabil utveckling av Elons [6Bnsamhet.

Organisation

Moderbolaget Elon AB (publ) hanterar strategiska fragor som
affarsutveckling, férvarv och finansiering. Moderbolaget har
en anstalld. Intdkterna under 2023 uppgick till 10,0 (10,0) MSEK
och resultat efter finansiella poster till -4,6 (35,2) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotterbolag, varav Elon Group AB
utvecklar och driver koncept fér varuférsérjning och logistik
inom vitvaru- och hemelektronikbranscherna. Kunderna ar
butiker i de anslutna fackhandelskedjorna Elon, Elon Ljud &
Bild, RingUp, Nordanro och Digitalbutikerna samt fristdende
kunder och e-handelskunder. | dotterbolaget Electra Sweden
erbjuds tredjepartslogistik till partners som dnskar logistikhan-
tering, webbldsningar, IT-utveckling och tjdnster.
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Personal
Antalet anstallda den 31 december uppgick till 237 personer
(261) varav 90kvinnor (110).

Koncernens affarssegment

Koncernens verksamhet foljs upp i tre olika affarssegment; B2C
(Business to Consumer), Elon Business och L&S (Logistics and
Services). Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via
webplattform och det nordiska butiksnatet. Inom segmentet
Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbase-
rad férsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt.
Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar med kund-
relationer inom flera delar av vardekedjan som till exempel
distribution, IT-stéd och support.

B2C (Business to Consumer)

Utvecklingen for B2C (Business to Consumer) dar kunderna
betjanas genom webplattform och det nordiska butiksnatet
har varit negativ under aret, delvis som en féljd av allman
finansiell osdkerhet, inflation och héga rantor. Inom B2C foljer
den organiska tillvaxten tydligt konjunktursvangningarna vil-
ket inneburit att konsumenten varit mer avvaktande
attinvestera an tidigare. Elons kunskap att stddja sina kunder
under hela upplevelsen fran tiden fore kop till langt efter samt
att guida till prismassigt relevanta och l[angsiktigt kostnads-
effektiva affarer ar fortsatt avgdrande.

Elon Business:

Marknaden inom Elon Business dar kunderna betjdnas genom
relationsbaserad forsaljning via butik eller Elon centralt, har
varit stark inom bade nybyggnation och renovering samt dven
inom fastighetsforvaltning under arets forsta halva. Den totala
utvecklingen for aret slutade pa en tillvaxt i segmentet med
16,0 procent (71,5) jamfort med foregadende ar.

L&S (Logistics & Services)

fFor Logistics & Services skapar en marknad i férandring fler
affarsmajligheter och kunder i behov av att effektivisera sina
forsaljningsprocesser och logistik. Vara uppdrag fortsatter dar-
for utvecklas positivt och tillféra l6nsamhet till Elon. Under
2024 forvantar vi oss fler kunder och fléden att hantera.

Finansiell utveckling

Forsdljning och resultat

En avvaktande marknad har for jamférbara verksamheter
paverkat koncernens omsattning negativt med en organisk till-
vaxt pa -8,1 procent jamfort med samsnma period féregdende ar.

Nettoomsattningen i Elonkoncernen uppgick till 4 887,7 MSEK
(4719,3) under 2023. Arets 6kning ar framst hanforlig till sam-
gdendet under maj 2022. Justerat for samgaendet har den
avvaktande marknaden for jamforbara verksamheter paverkat
koncernens omsattning negativt med en organisk tillvaxt pa
-8,1 procent under aret jamfort med foregdende ar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 4,7 MSEK (49,0). Rorelse-
marginalen 2023 minskade jamfért med 2022 och uppgick

till 0,1 procent (1,0). Rérelseresultatet 2023 jamfort med sammma
period foregdende ar har paverkats negativt av ogynnsamma
valutaeffekter, 6kade logistikkostnader i samband med lager-
flytt samt lagre intakter fran leverantor relaterat till foljd av
andrad leverantérsmix. Handelsvaror uppgar for aret till
42276 MSEK (4 042,3) motsvarande 86,5 procent (85,7) av
nettoomsattningen. Samtidigt har kostnadsbesparingar
genom lagre marknadsinvesteringar och genomforda effektivi-
seringsprojekt som initierades i samband med samgaendet
2022 givit en positiv effekt pa rorelseresultatet. Under aret har
ocksa realiserade kundforluster samt avsattning for kundfor-
luster gjorts med 29,1 MSEK (9,7) varav 25,6 MSEK avser 6kade
avsattningar och resterande del avser konstaterade ej tidigare
reserverade poster. Konstaterade kreditforluster har historiskt
varit ldga men med befintlig marknadssituation ar bedom-
ningen att det foreligger en 6kad risk for kundférluster jamfort
mot tidigare ar.

Som effekt av ovan har rérelsens omkostnader exklusive
avskrivningar och jamforelsestdrande poster, uppgatt till
602,1 MSEK (574,5). Detta motsvarar 12,3 procent (12,2) av
nettoomsattningen.

Rorelseresultat och EBITDA 2019-2023
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Under &ret uppgick de finansiella kostnaderna till -25,3 MSEK
(-17.2). Okningen avser primart omrakningseffekter pa finan-
siella tillgangar och skulder. Det hogre rantelaget och ett
hogre nyttjande av checkrakningskrediten under aret har ocksa
inneburit hogre rantekostnader med -5,1 MSEK jamfért med
foregaende ar. Finansiella intakter uppgick till 8,7 MSEK (7,3).

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till -11,9 MSEK
(39,1). Resultat per aktie innan utspadning uppgick till -1,12 SEK
(2,75) och efter utspadning till -1,12 SEK (2,58)..

Finansiell stdllning

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 172,3 MSEK jam-
fort med 2 213,1 MSEK vid utgangen av foregdende réken-
skapsar. Vardet pa varulagret uppgick till 604,4 MSEK (600,4).
Vid periodens slut uppgick koncernens eget kapital till 555,7
MSEK (624,9). Koncernens soliditet, det vill saga eget kapital vid
periodens slut i procent av balansomslutningen uppgick till
25,6 procent (28,2).

Kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
aret till 173,5 MSEK (47,5). Férstarkningen mot foregdende ar ar
framst en foljd av lagre rérelsefordringar samt dkning av kort-
fristiga skulder, lagernivan har varit i nivd med foregdende ar.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -18,7
MSEK (60,5) framst relaterade till investeringar om -34,8 MSEK
samt erhallen aterbetalning av tidigare fordran om 21,8 MSEK
samt 6kad fordran mot butiker om 5,7 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av
amortering av leasingskuld -44,5 MSEK (-42,3) samtldmnad
utdelning pa -29,7 MSEK (-29,7).

Elons likvida medel vid arets slut uppgick till 130,2 MSEK (52,0)
och de rantebarande skulderna till 313,5 MSEK (333,3) inklusive
skulder hanforliga till IFRS 16. Koncernens nettoskuldsattning
uppgar vid arets utgang till 54,8 MSEK (130,4). Under aret
erlade moderbolaget ordinarie utdelning till aktiedgarna med
2,00 SEK per aktie, totalt 29,7 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick for helaret 2023 till 34,8
MSEK (37,6) avseende materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar. Investeringar utgdrs huvudsakligen av digitali-
seringsprojekt relaterade till kundupplevelse, forbattrad logis-
tikplattform, lansering av nya butiker i Norge, byte av skyltar
och butikslayout i Sverige samt investering i ny serverutrust-
ning.

Moderbolaget

Moderbolagets Intdkter under 2023 uppgick till 10,0 MSEK
(10,0) och avser ersattning for koncerngemensamma funktio-
ner som debiteras dotterbolagen. Resultat efter finansiella pos-
ter uppgick for aret till -4,6 MSEK (35,2).

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 653,4 MSEK jam-
fort med 667,9 MSEK vid utgadngen av foregaende rakenskapsar.
Under aret avyttrades andelar i ett flertal vilande dotterbolag
till dotterbolaget Electra Sweden AB for ett bokfért vdarde om
5,5 MSEK i ett led att férenkla koncernstrukturen. Avyttringen
innebar ingen resultatmassig effekt. Efter avyttringen uppgar
andelar i dotterbolag till 591,0 MSEK (596,5)

Vasentliga handelser

Vasentliga hiandelser under aret

2023 har praglats av fortsatta makroekonomiska utmaningari
form av hog inflation, for koncernen totalt sett ogynnsamma
valutakurser, héga logistikkostnader och férsamrad bruttomar-
ginal pa order tagna innan senare genomforda prisjusteringar.
Valutautvecklingen har paverkat inkdpspriserna negativt.
Senare genomférda prisjusteringar pa forsaljningspris har fatt
effekt men med tidsforskjutning.

For att minska koncernens valutaexponering anvands sakrings-
instrument vilka till viss del motverkat den negativa valuta-
exponeringen pa kort sikt. De 6kade logistikkostnaderna avser
saval hogre kostnader for utomnordiska transporter och for
distributionskostnader av engdngskaraktar i bérjan pa aret
relaterade till flytt av varulager fran Kalmar till Orebro.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens omkostnader i form av évriga externa kostnader
och personalkostnader har under perioden 6kat till -602,1 MSEK
(-574,5) framst hanforligt till att verksamheten har vuxit till
foljd av samgaendet 2022 mellan Elon och Electra. Omkostna-
derna ar dock cirka 88 MSEK lagre i jamforelse med de kostnader
Elon och Electra hade var for sig under 12 manadsperioden
innan samgaendet. Kostnadsbesparingarna har uppnatts
genom kostnadsanpassningar, synergier, skalférdelar samt
lagre gemensamma marknadsinvesteringar.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning aren
del av affarsverksamheten. Elons riskhantering bestar av att
identifiera, mata och forsoka férhindra att dessa risker blir verk-
lighet och standigt gora forbattringar for att minska de potenti-
ella riskerna. Koncernens risker har delats in i tre dvergripande
riskomradden; Operativa risker, Strategiska risker och fFinansiella
risker. For varje enskild risk beddms sannolikhet och paverkan
pa Elons verksamhet med paféljande atgardsplan. Rapporte-
ring, uppfoljning och kontroll sker genom formellt etablerade
rutiner och processer.

Operativa risker

Bland operativa risker ar tillgang och pris pd handelsvaror en
av de mest vasentliga. Elon har valt att koordinera alla inkdp
centralt for att utvinna skalférdelar och fa konkurrenskraftiga
priser och villkor gentemot leveranttrerna. En noggrann intern
uppféljning sker aven for att kunna reagera och anpassa priser
gentemot kund. Elons forsaljning riktar sig till ett stort antal
kunder, vilket medfor att koncernen ar begransat exponerad
vad géller enskilda kundférluster.

Elon lagerhaller elektronikprodukter fér hemnmet i stora voly-
mer vilka kan orsaka inkuransrisk. Rutiner finns framtagna for
att folja lagerhantering, utgaende artiklar och lagerinventering,
allt i syfte fér att minimera inkuransrisken.

Strategiska risker
De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till makroeko-
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nomiska faktorer och geopolitiska férhallanden. Elon verkar i
flera olika lander. Av detta skal paverkas efterfragan pa Elons
produkter av bland annat allmanna makroekonomiska fakto-
rer, daribland den allmanna konjunkturen, den globala tillvaxt-
takten samt osdkerhet pa de finansiella marknaderna.

Alla osakerhetsfaktorer betraffande ekonomiska framtidsutsik-
ter som paverkar kundernas inkdpsvanor skulle kunna ha en
negativ effekt pa efterfrdgan pa Elons produkter, samt kan
paverka Elons verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt. Koncernen arbetar aktivt med att bevaka dessa risker
for att vid behov anpassa verksamheten.

Elon méter konkurrens pa de olika marknaderna av bade sma
och stora foretag saval som via e-handel och effektiviserar
kontinuerligt distribution och organisation for att bibehalla
konkurrenskraften. Vidare arbetar Elon genom sina kedjekon-
cept med att bygga langsiktiga relationer med kunderna samt
att skapa mervarde genom vart tjdnsteutbud.

Under aret har nya risker uppstatt till foljd av det pagdende kri-
get i Ukraina. Risker kopplat till efterfragan, inflation och valu-
tor pd grund av det instabila l&get har haft stor paverkan under
hela dret och bedéms vara fortsatt signifikanta dven for nast-
kommande ar. Koncernens verksamhet ar som évriga
detaljhandeln direkt paverkade av inflationstryck samt rante-
lage i sina forsaljningsmarknader och externa paverkansfakto-
rer utvarderas kontinuerligt av koncernledningen.

Finansiellarisker

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, ranterisk, kreditrisk, lik-
viditetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar den mest
vasentliga marknadsrisken dar koncernen utsatts for framst
transaktionsrisk.

For att minimera risken for kundférluster har koncernen fast-
stallt en kreditpolicy som anger ramar for kreditgivningen
inom handelsverksamheten och vilka risker som far tas. Kon-
cernens verksamhet medfoér naturligt att varor saljs mot kredit.
Enligt faststalld kreditpolicy ska samtliga kunder asattas en kre-
ditlimit baserad pa en kreditbeddmning. De risker som detta
medfor hanteras genom aktiv, tydlig, konkurrenskraftig och
professionell kreditgivning. Kreditgivningen har ett tydligt [6n-

samhetskrav som huvudinriktning. Koncernen har historiskt
haft laga kreditforluster hanforligt till varuforsaljningen. Kon-
cernen har ocksa samarbete med kreditforsakringsbolag dar
det bedoms som effektivt att minska koncernens kreditexpo-
nering. For ytterligare beskrivning av koncernens finansiella ris-
ker se not 3 Finansiell Riskhantering.

Ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgar fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat samt att ersattningen ska vara kon-
kurrenskraftig pa marknaden. Mer detaljerad information avse-
ende gallande och foreslagna riktlinjer finns tillgangliga pa
bolagets hemsida www.elongroup.se

Fast [On. Fast 16N ska utgbra huvuddelen av den totala ersatt-
ningen. Ldnen ska vara relaterad till den relevanta marknaden
och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Den fasta l6nen ska ses Gver arligen for att sdkerhetsstalla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast l6n.

Kortsiktiga incitament. Ledande befattningshavare ska kunna
fa bonus for resultat som dverskrider en eller flera forutbe-
stamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Ersatt-
ningen fran ett sddant kortsiktigt program kan maximalt
utgdra en viss andel av den fasta l6nen.

Langsiktiga incitament. Styrelsen kan i olika sammanhang
utvardera huruvida ett ldngsiktigt incitamentsprogram, till
exempel aktie- eller aktieprisbaserat, ska foreslas en stdmma
eller inte.

Pension. Pensionsdverenskommelser ska, om majligt, vara pre-
miebaserade och utformade i enlighet med nivaer och praxis
som galler for anstéllningar motsvarande den ledande befatt-
ningshavarens. Den totala kostnaden for sddant pensionspro-
gram far inte 6verstiga en viss andel av den fasta manadslénen
exklusive eventuella incitamentsprogram.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga férmaner. Ovriga formaner kan forekomma i enlighet
med de normala villkor som galler fér den ledande befatt-
ningshavarens anstallning. Sddana férmaner ska dock endast
utgdra en mindre andel av den sammanlagda ersattningen.
Till forslag for riktlinjer 2023 har fortydligats att 6vriga forma-
ner maximalt kan uppga till 10 procent av den ledande befatt-
ningshavarens arliga lon.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag. Ledande befattnings-
havare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som galler fér motsvarande uppdrag. Under uppsag-
ningstiden ska ledande befattningshavare normalt vara férhin-
drade att verka i konkurrerande verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfo-
gande stdende vinstmedel enligt balansrakningen 573 899 122
SEK disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna:

1,25krx14860343aktier................ooiall. 18 575429
OverféresinYrakning ........oooveeee i . 555323693
SUMMAKIONOr . ..o 573899122

Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 10 maj 2024.
Den till arsstamman féreslagna utdelningen kommer i sa fall
att betalas ut till aktiedgarna den 15 maj. En allsidig bedémning
av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning med-
for att utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till vad som anges
i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena).
Moderbolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2023
uppgick till 573,9 MSEK. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra nédvan-
diga investeringar.
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Hallbarhetsrapport 2023

Ett ansvarsfullt foretagande ar en sjalvklarhet fér Elon och en
forutsattning for att driva en ldngsiktigt framgangsrik verksam-
het. Ett hallbart féretagande &r ett ansvarfullt sddant och Elon
verkar for att skapa langsiktig [dnsam och hallbar tillvaxt
genom att fokusera pa samspelet mellan finansiella, sociala
och miljémassiga faktorer.

Hallbarhetsarbetet ar en del i ambitionen att vara ledande och
aktivt bidra till en positiv utveckling i branschen. Fragestall-
ningar kring hallbarhet ligger hogt pa saval samhallets som var
agenda. Ett tydligt hallbarhetsarbete ar viktigt for en mangd
intressenter som kunder, investerare, samarbetspartners och
medarbetare. Vi kdnner ett ansvar som foretag att bidra till en
positiv paverkan pa hallbarhetsutvecklingen.

Elons fokus

Under 2023 har hallbarhetsfragor lyfts annu hogre pa samhal-
lets alllmanna agenda. Resursutnyttjande, CSR och klimatav-

VARDEKEDJA

tryck ar sjalvklara punkter att hantera i var vardag och i paga-
ende affdrer. Det finns ett allt stérre intresse och efterfragan
frdn kunder kring aterbruk och cirkularitet av produkter och
tjdnster. | offentliga upphandlingar ser vi bredare krav pa trans-
parens i vara vardekedjor och miljémarkningar. Koonmande
europeiska och lokala lagstiftningar driver utvecklingen framat
och paverkar vart satt att arbeta. Vi har pabdérjat nya interna
processer och rutiner for att kunna mdta dessa krav och vi ar
Overtygade om att denna utveckling komnmer att paverka var
afférsnytta positivt.

Som Nordens storsta fackhandelskedja inom vitvaror och
hemelektronik vill vi bidra till en hallbar framtid for miljon,
samhallet och den enskilda individen. Vi strédvar mot att stan-
digt forbattra och utveckla vara processer for att kunna bidra
till en mer hallbar vardag.

I Llitetinflytande

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning och organisation

Koncernens VD ar ytterst ansvarig for bolagets affarsmodell
och hallbarhetsarbete. Verksamhetsmalen satts gemensamt
av ledningsgruppen, dessa mal och vart strukturella arbetssatt
mojliggdr att effektivt kunna styra och stddja verksamhetens
aktiviteter mot uppsatta malsattningar och strategier.

Prioriterade fragor

Vianalyserar kontinuerligt vilka fragor inom hallbarhet som &r
mest vasentliga och som vi behdver rapportera pa. Under aret
har vi uppdaterat var vasentlighetsanalys dar vi ser var i varde-
kedjan visom foretag har storst paverkan.

Vasentlighetsanalysen visar att de tre fokusomradena halsa,
konsumtion och klimatbekdmpningar fortsatt &r mest vasent-
liga for var verksamhet, dessa stammer val éverens med de tre
av FNs 2030-mal som vi valt att lagga fokus pa i vart hallbar-
hetsarbete.

Stortinflytande I Visst inflytande

| I | —
LEVERANTOR LEVERANTOR ELON ELON ELON LEVERANTOR KUND
S £0 Y s (s Yot S 3ok
= % B %
———— ———
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Fokusomraden: Fokusomraden: Fokusomraden: Fokusomraden: Fokusomraden: fokusomraden: Fokusomraden:
Sakerstalla att vara Standigt uppdatera Affarsetik och upp- Klimateffektiv logistik. Vagleda konsumenter Klimat- och energi- Vagleda kundertill
leverantorer staller och sakerstalla att forande kopplat till Halsa, sdkerhet och till hallbara val effektiva transporter hallbara val och
kravsom motsvarar vara leverantérer var Code of Conduct. medarbetarskap anvandning avvara
Elons Code of Conduct. moter Elons Code of Utveckling av hallbara produkter och tjanster.
Conduct. Arbeta for produkter och tjanster Atervinning, aterbruk

att 6ka andelen klimat-
och energieffektiva
transporter.

i samtliga segment.

och cirkularitet av de
produkter vi satter
pa marknaden.
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-— for héllbar utveckling

Till grund foér hallbarhetsarbetet ligger EU:s férordningar och direktiv. Elons fokusomraden inom hallbarhetsomradet har under 2023 framst varit tre av
de 17 globala malen: nr 3 — Halsa och valbefinnande, nr12 - Hallbar konsumtion och produktion samt nr13 - Bekampa klimatférandringarna.

Policys och riktlinjer

Som stdd i vart hallbarhetsarbete finns flertalet policys och
riktlinjer; exempelvis Miljépolicy, Kvalitetspolicy (FR2000),
Personalpolicy och Inképspolicy. | var uppférandekod for vara
leverantorer (Code of Conduct) har vi en tydlig kravstallning.
Var Personalpolicy hanterar fragor kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, etik, affarsrattsliga regler och antikorruption.
Sammantaget finns hjalp och stéd i Personalpolicyn och

var Code of Conduct for de CSR-relaterade utmaningar vi
moter i vardagen.

I vdra handelsinriktade verksamhetsdelar passerar en méangd
produkter vart centrallager innan de nar vara kunder. Produk-
ternas miljépaverkan uppkommer vid framstallning och till-
verkning, vid transport till och fran vart lager, ndr produkten

anvands samt nar den ar uttjant och delarna i den ska atervin-
nas eller deponeras. Genom var Miljopolicy, var Inkdpspolicy
och vara uppsatta miljemal arbetar vi for att sakerstalla att
vara leverantdrer och deras produkter uppfyller gallande miljo-
lagstiftningar i EU:s férordningar och direktiv. Vi har ett ndra
samarbete med vara leverantérer och detta inkluderar ett tyd-
ligt miljdansvar genom hela leveranskedjan.

GODHALSAOCH Globalt malnr3 -
L God hilsa och vilbefinnande
Den juridiska personen Elon AB har arbetsmil-
\’ V A4 joansvaret i koncernen och VD ansvarar for att
inféra och uppratthalla féretagets intern-
kontrollsystem. Detta system omfattar alla arbetsmiljdaspek-
ter inom verksamheten, saval psykiska som fysiska och ska
utga fran en helhetsbeddmning av arbetsmiljon. Elon arbetar

HALLBARHETSRAPPORT

helt enligt Arbetsmiljélagen (1977:1160) och gallande foreskrif-
ter fran Arbetsmiljdverket.

Viar mycket beroende av vara personella resurser och arbetar
medvetet avseende hallbarheten som ror vara medarbetare. Vi
har en hdg ambition i att ge férutsattningar for att vara medar-
betare ska klara av prestationskrav i kombination med att verka
for en trivsam arbetsplats. Elons arbetsmiljépolicy ligger till
grund fér hur vart arbetsmiljéarbete bedrivs inom bolaget och
beskriver bade ledares och anstalldas dtaganden och ambitio-
ner for att skapa en god arbetsmiljé.

Vihar enintern arbetsmiljégrupp som kontinuerligt gor en
Oversyn av vara arbetsplatser och arbetssatt. Arbetsmiljogrup-
pen arbetar systematiskt for att utreda, utvardera och forbattra
arbetsmiljoarbetet. Ur detta arbete skapas handlingsplaner
avseende arbetsmiljdarbetet i syfte att nad en fysisk, psykisk och
social hallbar arbetsplats.

En trivsel och halsogrupp arbetar aktivt med friskvard och triv-
selfrdmjande aktiviteter och utdver det erbjuds friskvardsbidrag
till samtliga medarbetare. Var malsattning ar att var personal
ska fortsatta trivas och utvecklas i sitt arbete och att Elon ska
vara en attraktiv arbetsplats dar alla arbetar tillsammans for
att nd gemensamma verksamhetsmal.

Var jamstalldhetsplan tydliggor kvinnor och mans lika ratt i
fraga om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor med malsatt-
ningen att pa sikt uppna en jamnare konsfordelning &n den vi
har idag utan att kompetenskraven asidosatts.

Vigenomfor arligen medarbetarundersokningar for att fa input
i hur vara medarbetare uppfattar att verksamheten fungerar.
Utfallet av arets undersokning har analyserats och varje team
har identifierat omraden som de aktivt valt att ge fokus. Ett
arbete med att fortsatt fortydliga verksamheten malsattningar
har pagatt under aret.
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19 Hus Globalt mal nr 12 - Hallbar konsumtion
KONSUMTION OCH och produktion
De produkter och tjanster som vi hanterar

m handlas ofta upp genom avtal med globala
aktdrer som representerar globala varumarken.
Var inképspolicy och Code of Conduct till vara leverantérer
sakerstaller att dessa produkter och tjanster féljer var krav-
stallning.

Produkterna som hanteras i var verksamhet ar utsatta for lokal

konkurrens och ar i regel eftertraktade i konsumentled och

betingar ett relativt hogt varde. Det har kan medfoéra risker for

att ndgon vill ge sig affarsmassiga fordelar genom exempelvis

bestickning och korruption. Arbetet med att motverka dessa

risker regleras i var Personalpolicy och Inkdpspolicy. Dar uttalas

bland annat:

- Tydligt arbeta for jamstalldhet och allas lika varde inom kon-
cernen och dess partners

- Tydliga klargéranden att mutor, bedrageri, korruption och
andra forbjudna affarsmetoder inom var koncern inte
accepteras

- Arbeta for att motverka barnarbete och liknande missforhal-
landen hos leverantdrer och kunder genom en ambition att
regelbundet lyfta fragorna med vara affarspartners

- Fokus pa att produkterna utvecklas i en hallbar riktning; hall-
bara material och ateranvandbara produkter ligger hogt pa
produktkraven.

Vi marknadsfor och saljer dven produkter under egna varu-
marken i Norden; Elvita, Canvac och Nordanro. Produktionen
av dessa produkter sker i fabriker i sdval Europa som Asien. Var
sourcingavdelning kravstaller dessa leverantorer for att séker-
stalla att produktionen lever upp till var Code of Conduct.

Denna reglerar bland annat aspekter pa manskliga rattigheter
och miljoskadliga @mnen. En acceptans av var Code of Con-
duct ar en forutsattning for att bli en strategisk partner till oss
och inga avvikelser fran gallande Code of Conduct har rappor-
terats under aret. Vi har under aret initierat ett samarbete med
ett svenskt bolag pa plats i Asien for att pa detta satt kunna
sakerstalla att samtliga lagkrav och direktiv efterlevs. Detta

bolag blir var forldngda arm i Asien och féljer upp vara inkdps-
processer och supply chain fér vara egna varumarken som
produceras dar.

Vagledning till hallbara val

Viser ett 6kat intresse och efterfragan bland konsumenter i
fragor kring hur produkter och tjanster paverkar vart klimat. For
att mdta detta initierar och utvecklar vi flertalet initiativ med
malsattningen att kunna guida till hallbara val. P4 var webb-
plats www.elon.se har vi under aret vidareutvecklat vara guider
med inspiration och vagledning kopplat till hallbarhet i anknyt-
ning till vara produkter.

Aterbruk och cirkularitet

Elon ar medlem i branschorganisationen Elektronikbranschen
samt Euronics International och ar dérmed delaktig i dessa
organisationers hallbarhetsarbete. Som leveranttr och aterfor-
saljare av konsumentelektronik omfattas viav ett producent-
ansvar dar vi atar oss att samla in och, om majligt, atervinna
det vi fort in pa marknaden. Elektronikbranschens samlingssida
www.cirkuleramera.nu ar utvecklad tillsammans med med-
lemsforetagen och riktar sig mot slutkonsumenter. Vara kunder
ges dar information om hur gammal elektronik cirkuleras och
var detta kan ske i vara butiker.

Under aret har viinitierat en tjanst i vara Elon Ljud & Bild-buti-
ker dar vi erbjuder vara kunder att pa ett kostnadsfritt och
sakert satt aterlémna sina gamla mobiltelefoner i vara butiker.
Visakerstaller sedan att all data pa enheten tas bort pa ett
sakert och korrekt satt och efter detta for vi tillbaka mobilen pa
marknaden igen — refurbished.

Konceptet "Aterwin-win” har funnits i vara svenska och norska
butiker sedan 2021. Vara butiker sakerstaller att uttjanta pro-
dukter atervinns pa korrekt satt — oavsett om det galler ett kyl-
skap, en broédrost eller en mobiltelefon. Samtliga Elon-butiker
har en atervinningscentral for mindre hemelektronik; for storre
vitvaror sakerstaller butiken att produkterna atervinns pa ett
korrekt satt. | var aterkommande konsumentkampan;j ”Ater-
win-win” uppmanar vi vara kunder att ta med sig sina uttjanta
produkter vid kdp av en ny och da erhalla en rabatt.

HALLBARHETSRAPPORT
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Elonfonden

Viarbetar sedan 2020 aktivt med sponsorsamarbeten dar vi
efterstravar att fa djupare och mer lAngsiktiga partnerskap
med lokala sportklubbar och féreningar dar vi skapar ratt férut-
sattningar for en langsiktig relation. Vara lokala engagemang
starker relationen mellan klubben och/eller féreningen och det
lokala samhallet. Det har &r ett satt for oss att bidra med ett
starkare lokalt engagemang dar det gér mest nytta;ivara
butikers narhet. Var sponsringspolicy i Elon-fonden bottnar

i samhallsutvecklingen dar vi vill vara med och bidra till att
skapa battre forutsattningar framst till barn, ungdomar och
yngre vuxna. Vart dtagande bygger pa filosofin att Elons och
vara butikers engagemang i féreningar, klubbar och andra
verksamheter ska reflekteras i ett émsesidigt engagemang

dar dessa stottar den lokala Elon-butiken.

e Globalt malnri13 -

13 Foimencioia Bekdampa Klimatférandringarna

@ For att sakerstalla vart miljoansvar som distri-

butér genom produkters hela livscykel i leve-

rantorskedjan ser vi standigt éver leverantors-
processen. Samtliga leverantdrsavtal avseende miljdkrav ar
anpassade utifrdn nya och férandrade legala miljé och hall-
barhetskrav. Vi har ett nara samarbete med vara leverantorer
och en l6pande transparent dialog om hallbarhetsfragor.

Vi har definierat vara utslapp av koldioxid fran transporter som
betydande och vi stravar kontinuerligt mot att minska vart
utslépp av CO2. Under aret har en sammanslagning av vara
lager skett dar vi nu har ett gemensamt lager for vara vitvaror
och hemelektronikprodukter. Vi utnyttjar var majlighet till
jarnvagstransporter i sa stor utstrackning som majligt, vilket
ger en positiv effekt till vara utslapp av CO2. Vi har fler butiker
och partnersiNorden vilket ger oss en 6kad affarsvolym och
en generell 6kning av transporter. Vart mal att minska utslapp
av CO2 kvarstar och fokuseras pa storre order till respektive
kund och anvandning av jarnvagar samt ellastbilar i sa stor
utstrackning som majligt.

En stor mangd produkter passerar vart lager och gar vidare ut i
samhallet. Vi tar vart miljdansvar som distributor pa storsta all-
var, bland annat genom att noga valja ut leverantérer och pro-

dukter utifran stallda hallbarhetskrav fér hela leverantorsked-
jan och produkters liveyklar. En stor del av produkterna som
kommer in till vart lager i Orebro levereras via tag, nar de sedan
transporteras vidare till butik eller slutkonsument sker detta via
lastbil.

Av koncernens totala avfall bestar ca 3 procent av elektro-
nikavfall. Ovrigt avfall &r olika typer av férpackningsavfall som
wellpapp, trédavfall och plast med hég energi och materialater-

vinningsgrad. Vi staller héga krav pa oss sjalva, partners och
leverantdrer avseende hantering, insamling, kunskap och
forbattringar som roér elektronikavfallets miljopaverkan.

Det dvergripande arbetet och malsattningen med att minska
elférbrukningen per arbetad timme ligger kvar for 2024. fFor
att na detta tror vi pa att agera med flertalet mindre insatser
genom att bland annat pAminna och utbilda vara med-
arbetare.
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Risker och riskhantering avseende hallbarhetsarbetet

Bransch och marknads-
riskomraden Vardering*| Forebyggande aktivitet/rutin

Konsumenttrender Aktiv omvarldsanalys.

Internationella kriser (pande- | C2 "Krisledningsgrupp” aktiveras och bevakar utveck-

min, krig, blockader) lingen och paverkan pa verksamheten. Atgérder
infors utifran orsak och paverkan.

Lagar - skatter B2 Lopande beddmning av legala fragor och utifran

paverkan av dessa forbereder verksamheten for
eventuella férdndringar.

Verksamhetsrelaterade
riskomraden Vardering* | Férebyggande aktivitet/rutin

Miljé — och hallbarhet A2 Certifierat kvalitetssystem FR2000.
Upprattande av miljérelaterade risker samt
strategi och affarsplaner
Branschbreddning B3 Grundlaggande analys enligt "New Business-
processen”. Sdkerstalla grundkompetens.
Geografisk placering (leverans- | B2 Bevaka utbudet av lokaler/ytor. Aktivt undersdka
krav och tillgangliga ytor) mojliga samarbeten/hubbar/transportldsningar.
Sakerstalla och bevara B2 Kompetensdverforing, vidareutbildning och ratt

kompetens

rekrytering.

Inképsrelaterade risker Forebyggande aktivitet/rutin

Varumarkesintrang Al Leverantdrsavtal

Legala krav/skatter B2 Rutin, lagar och andra kray, intern-kontroll i ERP,
utbildning

Oetiska affarsmetoder B2 Inkdpspolicy, personalpolicy,
Supplier Code of conduct

Direktimport - 6kat risktagande C2 Utbildning, avtal, kompetens

med producentansvar

Miljé och halsofarliga B2 Rutin, lagar och andra krav, inképspolicy

produkter kommer ut pa
marknaden

Leverantdrsbeddmning — miljokrav, Supplier
Code of conduct

Arbetsmiljorisker *| Forebyggande aktivitet/rutin

Personskador arbetsplats-
olyckor

Systematiska skyddsronder, riskanalyser,
HLR-utbildningar

Psykosocial ohalsa Cl1 Utvecklingssamtal, personalpolicy,
rutin gallande krdnkande sdrbehandling
Medarbetarundersdkning

Sjukdomar, ohalsa Bl Halsounderstékningar/kontroller
Friskvardsprogram (ersattning, aktiviteter)

Hemarbete A2 Ergonomiutbildning, Hemarbetspolicy,

Trivselhdjande aktiviteter

Risk - Miljorelaterade

Forebyggande aktivitet/rutin

Brand i fastigheten, miljo & | Cl Systematiskt brandskyddsarbete,

halsofarlig rékutveckling Brandskyddspolicy

Olje — och branslelackage Al Kallsorteringsinstruktioner lager

fran fordon/truckar

Farligt avfall hanteras felak- | B2 Kallsorteringsinstruktioner lager/kontor

tigt och kommer ut i miljén Avtal: Insamling, hamtning och hantering av
Stena Recycling

Miljé och hélsofarliga kemi- | B2 Rutin Lagar och andra krav

kalier i produkter komnmer ut
pa marknaden

Ink&pspolicy
Leverantdrsbeddmning — miljokrav Supplier
Code of conduct

*Varderingsmatris risker

Mellan

e

Sannolikhet
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Bilaga till Hallbarhetsrapporten

Nyckeltal och policies

Nedanstaende nyckeltal avser verksamheten i Elon Group AB.

CO2-paverkan

Policys och riktlinjer omfattar Elon ABs verksamhet. S el AL e
Narkefrakt DSV * BDX Bring | Schenker  Budbee* Bring - Bring - Bring Bring * Bring -
Sjukfrénva ro Express* | SEochfl LH* Distr.* | Express* Paket *
Pkl 2022 2021 2020 2019 2018 ‘ Janvari 68648 52648 12894
pkbAS 1,48% ¢ 3,03% 5,75% 348% @ 2,00% ‘ Februari 85165 47898 13499
Mars 103857 51575 18 872
Arbetsmiljohandelser .
April 81854 39879 15047
Tillbud 2023 2022
. Maj 92902 45905 14 008
Orebro 3 10
Kalmar 0 0 Juni 97985 49195 17 869
Juli 84 046 44526 18 258
Olyckor 2023 2022
Orebro 3 1 Augusti 93731 67270 18648
Kalmar 0 1 September 95061 62896 21007
L . Oktober 94391 61807 18088
Kénsfordelning
Chefer Antal % November 100737 64 384 25210
Kvinnliga 12 36% December 72222 41125 14202
1 0,
Manllga el 64% TOTALT 1070599 11934 629108 8020 207 601 1018 43212 98230 624 (1929176 1868

Visselblasartillbud

Antal

Antal

* Manadsinformration ej tillganglig
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Vara policys

Miljépolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfér tjanster och produkter i varde-

kedjan mellan producent och slutanvandare. Var ambition ar

att minimera var miljopaverkan och verka for en lAngsiktig

hallbar utveckling genom

- Attarbeta férebyggande mot féroreningar samt med stan-
diga forbattringar av vara identifierade miljoaspekter

- Att uppfylla lagar, forordningar och andra krav, som ar rela-
terade till vara miljdaspekter

- Attregelbundet félja upp verksamheten och identifiera
betydande miljéaspekter samt utifrdn dessa uppratta dver-
gripande och detaljerade miljomal

- Attvart miljdarbete ska bygga pa ledningens och varje
enskild medarbetares erhallna kunskaper, insikter och enga-
gemang. Vara processer, aktiviteter, tjanster och produkter
ska alltid beakta risker och mojligheter ur ett miljdmassigt
hallbarhetsperspektiv

- Att efterstrdva metoder och teknik som minimerar miljébe-
lastningen vid transporter samt minimera den miljopaver-
kan som tjansteresor medfér genom anvandning av de tek-
niska kommunikationsmedel som finns tillgangliga i organi-
sationen.

Kvalitetspolicy/FR2000

Vidriver och utvecklar aktivt ett ledningssystem for att saker-
stélla bevakning och kontinuerlig utveckling av kvalitén och
effektiviteten i vara arbetsfloden och processer i verksam-
heten. Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att effektiviteten
i organisationen och sakerheten i féretagens system optimeras
samt att vi motsvarar vara kunders, leverantorers och
intressenters forvantningar och avtalade krav pa oss.

Personalpolicy

Viarbetar for en lAngsiktigt hallbar utveckling och socialt
ansvar for all var personal. Elon stddjer och respekterar interna-
tionella manskliga rattigheter inklusive FN-deklarationen och
konventioner om manskliga rattigheter, samt motverkar brott
mot manskliga rattigheter. Personalpolicyn innehaller utéver
detta ocksa regelverk kring féljande:

Arbetsmiljé

Var arbetsmiljo praglas av respekt och fortroende for individen
samt ar séker och stimulerande.

Alla medarbetare ar informerade om arbetsmiljdansvarets
omfattning, innebdrd och konsekvens. Vi uppfyller kraven i
lagstiftningen pa arbetsmiljdomradet och tillampar regelverket
i gallande kollektivavtal. Alla medarbetare har tillgang till fére-
tagshalsovard som ar opartisk, arbetsrelaterad och férebyg-
gande.

Jamstalldhet och mangfald

Vihar utarbetat rutiner for att pa ett tidigt stadium fanga upp
signaler om och atgarda otillfredsstallande arbetsférhallanden,
problem i arbetets organisation eller missférhallanden i samar-
betet. Viaccepterar inga former av krankande sarbehandling
av personal. Vart jamstalldhetsarbete framjar kvinnor och
mans lika ratt i frdga om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor
samt utvecklingsmaojligheter i arbetet.

Psykosocial arbetsmiljo

Viverkar for en psykosocial arbetsmiljé dar det inte finns
utrymme for ndgon form av trakasserier, mobbing eller
utbrandhet. Med sexuella trakasserier menar vi ovalkomna
anspelningar eller handlingar av fysisk eller psykisk karaktar
som leder till en k&nsla av fornedring, krankning eller stress.

Droger

Det ar forbjudet att pa arbetet fortara eller vara paverkad av
alkohol och 6vriga droger. Vi ger ett aktivt stdd till personal som
har drogproblem.

Etik

Var verksamhet bedrivs pa affarsmassiga grunder och vi fljer
de lagar, férordningar, avtal och vedertagna normer som galler.
Vistravar efter att uppratthalla en 6ppen och konstruktiv dia-
log med var omgivning och vart agerande bygger pa respekt
for manniska och miljo sadval som god affarsetik. Vianvander
aldrig metoder som korruption, mutor och illojala konkurrens-
begransande atgarder. Vianstaller inte minderariga personer

och vi jobbar med att motverka barnarbete hos kunder och
leverantorer.

Inkdpspolicy

Vidr en aktiv partner som tillfér tjanster och produkter i varde-

kedjan mellan producent och slutkonsument. Var inkdpspro-

cess samt taktiska och strategiska val av marken och leveranto-

rer ar betydande for oss och vara intressenter. Vi ska efterstrava

ett effektivt inkdpsarbete genom:

- attendast kdpa produkter fan godkanda leverantorer

- att l6pande analysera och sakerstdlla marginaler och lager-
nivaer enligt inkdpsprocessen

- att félja upp den av bolaget faststallda attestordningen for
inkdp

- att sakerstalla att vi foljer uppsatta krav och lagar relaterade
tillinkdpsarbetet.

Viska efterstrdva ett nara, miljdmassigt, ekonomiskt och lang-
siktigt samarbete med vara leveranttrer som gynnar bada par-
ter likval som vara intressenter och sakerstaller det genom:

- attvid val av nya marken och leverantorer alltid folja Elons
upprattade rutin avseende bedémningskriterier och andra
krav

- attvalja leverantdrer som kan ge garantier, relaterade till
deras marken/produkter, att de uppfyller gallande férord-
ningar och direktiv sésom RoHS, POPs, WEE och REACH

- attalltid i vara leverantorsrelationer folja alla tillampliga
lagar och regelverk avseende mutor, korruption, bedrageri
och andra férbjudna affarsmetoder

- attinte under nagra omstandigheter orsaka eller deltai
brott mot allmanna konkurrensrattsliga regler.
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Bolagsstyrningsrapport

Elon AB (publ), &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
noterade pa Nasdag Stockholm. Under 2022 genomfordes ett
samgdende mellan Elon AB och Electra Gruppen AB. Vid sam-
gaendet bytte Electra Gruppen AB namn till Elon AB. Aktien
finns fortsatt pa Nasdag Small Cap. Bolaget har sitt sdte och
huvudkontor i Stockholm.

Styrningen av Elon utgar fran svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet med borsen
Nasdaq Nordics regelverk fér emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Vidare foljer styrningen interna instruktioner
och policys samt rekomnmendationer som utges av relevanta
organisationer. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden. Rapporten ar
en del av den formella arsredovisningen och granskas av bola-
gets revisorer.

Svensk Kod For bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) tillampas for bolag med
aktier noterade pa Stockholmsborsen. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och framja fértroendet
for foretagen bade hos allmanheten och hos kapitalmarkna-
den. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket inne-
bar att man kan avvika fran Koden om forklaring kan l@mnas
till varfor avvikelsen skett. Elon har under rakenskapsaret 2023
foljt Koden.

Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom bolaget ar bolagsstam-
man. Arsstamman halls vanligen i manadsskiftet april/maj.
Kallelse till arsstdmma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordférande och
revisor for Elon AB. Vidare faststaller stdmman arsredovis-
ningen, hur vinstmedlen ska disponeras samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och ledning. Andra fragor som fore-

kommer &r fragor som ar obligatoriska punkter enligt aktiebo-
lagslagen, Koden och Elons bolagsordning. Vid stdmman kan
aktiedgare utan begransningar rosta for det fulla antalet inne-

havda aktier. Varje aktiedgare har ratt att delta pa arsstamman,

personligen eller genom ombud. Avstamningsdag for delta-
gande pa stamman 2024 &r den 26 april 2024. Varje aktiedgare
har ratt att fa ett arende behandlat vid arsstdmman. En aktiea-
gare som vill fa ett arende behandlat vid arsstdmman ska
begéra detta skriftligen hos styrelsen senast sju veckor fore ars-
stdmman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstamma 2023

Senaste arsstamma holls tisdagen den 29 maj 2023 i Stock-
holm. Beslut fattades om faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och kon-
cernbalansrakningen for rakenskapsaret 2022. Vidare fattades
beslut om utdelning om 2,00 SEK per aktie samt om ansvars-
frinet for sittande och tidigare styrelse och VD.

Samtliga styrelseledamdoter omvaldes. Stamman fattade
beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

STRUKTUR BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Aktiedgare

Arsstamma

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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emission av aktier och teckningsoptioner uppgdende till maxi-
malt 10% av utstaende aktier. bemnyndigandet géller fram till
arsstdmma 2024.

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 kommer att hallas i Elons lokaler i Stockholm
tisdagen den 7 maj klockan 10.00. Kallelse till arsstdmman
kungors den 5 april 2024 och dar framgar styrelsens forslag.

Aktiedgare

Den stdrsta agaren ar Elon Group Holding AB som ager 58 % av
aktierna i Bolaget. Ovriga stérre dgare ar Hakan Lissinger med
7,3 % samt Avanza Pension med en dgarandel pa 2,9%.

Bolaget har ett aktieslag med lika réster och ratt till vinstutdel-
ning. Vid omréstning pa bolagsstdmma berattigar varje aktie
till en rést och varje rostberdttigad kan rosta for fulla antalet
foretrddda aktier.

Aktiedgare

[ Elon Group Holding AB B Malin Uissinger Browall
B Hakan Lissinger B Johanna Lissinger Peitz
[ Avanza Pension M Ovriga

B Alexander Oker-Blom

Det fanns per den 31 december 2023 inga utestdende bemyn-
diganden frdn bolagsstdmman till styrelsen om att ge ut nya
aktier eller férvarva egna aktier.

P& extra bolagsstamma den 22 juni 2023 beslutades att infora
ettincitamentsprogram genom att bolaget genomférde en
emission av teckningsoptioner riktade till VD och andra nyckel-
personer i bolaget och dess dotterbolag.

Valberedning

Infor rsstdmman den 7 maj 2024 har valberedningen bestatt
av Mikael Hanell, ordférande, Robert Asplund Pierre Mauyr,
Alexander Oker-Blom. Hakan Lissinger har deltagit som sekre-
terare.

Valberedningen representerar en bred erfarenhet av arbete i
styrelser och nomineringsférfaranden och féljer kodens regler.
Gruppen har arbetat med nomineringsforfarandet till Elons
arsstamma den 7 maj 2024 och har under vintern/varen haft
teamsmoten och telefonkontakter. Dessa finns sammanfat-
tade i skriftliga protokoll.

Fokus har lagts vid att kandidaterna ska tillféra Elons styrelse
ratt kompetens samt att arbeta for en jamnare kdnsférdelning.
Valberedningens forslag presenteras i sasmband med att kallel-
sen till arsstdmman offentliggors.

Oberoende

Av de sju ledamoterna ar sju att anse som oberoende av saval
Bolaget som bolagsledningen. Tre av ledamdterna ar att anse
som oberoende av storre dgare. Sammansattningen for res-
pektive féreslagen styrelse foljer darmed de regler som ges av
Koden.

Styrelse

Elons styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst sju ledamdter och under 2023 har styrelsen bestatt av
sju bolagsstdmmovalda ledaméter. Fackliga organisationer har
ingen representation. En av de sju ledamdterna ar kvinna. Val-
beredningen har i sitt arbete lagt fokus pa att 6ka andelen kvin-
nor i styrelsen. Av styrelsens sju ledamoter &r tva oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedagare.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ytterligare information om styrelsen finns beskriven i arsredo-
visningen.

Styrelsens moten

Direkt efter rsstdmman halls ett konstituerande styrelseméte
dar styrelsens arbetsordning samt instruktion for férdelning av
arbetet mellan styrelsen och VD faststalls. Vid detta mdote
utses aven ledamoter till styrelsens revisions- och ersattnings-
utskott samt firmatecknare fér bolaget. Utdver detta mote har
styrelsen ytterligare minst fyra méten under aret. En gang per
kvartal i samband med offentliggérandet av bolagets ekono-
miska rapporter och en gdng under hosten for strategiska dis-
kussioner. Strategimotet brukar paga éver tva dagar medan
Ovriga moten pagar i en dag. P4 strategimotet diskuteras i
huvudsak fragor av strategisk karaktar sasom koncernens mal
och strategier, storre investeringar med mera. P4 6vriga moten
hanteras i huvudsak sedvanliga styrelsefragor, bolagets rap-
porter samt avrapportering fran styrelsens utskott. Pa minst ett
av styrelsemotena deltar bolagets revisorer och avrapporterar
fran revisionen.

Under 2023 har styrelsen lagt stort fokus pa att folja bolagets
arbete kring intern kontroll och hallbarhet.

Under 2023 har styrelsen haft tio styrelsemaoten. Vid dessa
sammantraden har ledamoterna haft foljande narvaro/nar-
varoi %:

Fredrik Johansson 10 (100%)
Hakan Lissinger 10 (100%)
Jacob Wall 10 (100%)
Peter Engell 10 (100%)
Anette Fransson 10 (100%)
Alexander Oker-Blom 10 (100%)
Pierre Mayr 10 (100%)

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiea-
garnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget féljer
tilldmpliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsens arbetsordning féreskriver vilka punkter
som ska finnas pa dagordningen vid styrelsens sammantra-
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den. Normalt ska varje styrelsemdte innehalla ett speciellt
tema, enligt upprattat arshjul, for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och forstaelse i de olika delarna av bolagets
verksamhet. Vid behandlingen av dessa teman deltar aven
tjdnsteman fran bolaget som foredragande. Arbetet i styrel-
sens utskott utgdr en deli styrelsearbetet. FOr styrelsemdten
och utskottsarbeten finns arbetsordningar och upprattade pro-
tokoll.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstdmman och den
29 maj 2023 valdes fredrik Johansson till bolagets ordférande.
Uppdraget bestar av att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdr sina uppgifter. Styrelsens ordférande ansvarar
for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens Utskott

Revisionsutskott

Under 2023 har styrelsen tillsatt ett revisionsutskott, bestdende
av tva ledaméter och en suppleant; Hakan Lissinger och Pierre
Mayr som ordinarie ledam®oter och Alexander Oker-Blom som
suppleant. Revisionsutskottet uppfyller de riktlinjer betraffande
oberoende som framgar av Koden. Revisionsutskottet svarar for
beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den
finansiella rapporteringen inklusive behandling av kvartalsrap-
porter och arsredovisning infor styrelsens godkdnnande av
dessa. Utskottet ansvarar ocksa for fragor betraffande féreta-
gets interna kontroll. Revisionsutskottet har haft tva samman-
traffande med revisorerna under det gdngna rakenskapsaret
for att informera sig om revisionens inriktning och diskutera
synen pa foretagets risker. Utbver detta har revisionsutskottet
haft méten infér avidmnande av bolagets kvartalsrapporter.
Maoten mellan revisorer och revisionsutskott redogors for hela
styrelsen i samband med nastkommande ordinarie styrelse-
mote. Samtliga ledam&ter har varit narvarande vid utskottets
sammantraden under aret.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattnings-
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principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for led-
ningen. Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden
beslutas varje &r av arsstamman. Styrelsen har utsett ordfo-
rande fredrik Johansson och ledamot Hakan Lissinger till
ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets mote har protokollférts och avrapporte-
rats av ordféranden vid styrelsens sammantraden. Incita-
mentsprogram som avser Bolagets ledning och eventuella
6vriga medarbetare forbereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottet har fran arsstamman 2023 och fram till
avgivandet av denna arsredovisning sammantratt vid sex till-
fallen.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direktor (VD) for bolaget. Arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD finns angiven i styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion. Bland annat framgar det i
dessa att styrelsen har det yttersta ansvaret och ar ansvarig for
bolagets styrning, tillsyn, organisation, strategier, intern kon-
troll, budget och policys. Vidare beslutar styrelsen om stdrre
investeringar och principiella fragor rérande styrning av dotter-
foretag sasom val av styrelseledaméter och VD i dessa. Styrel-
sen ansvarar ocksa for kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen.

VD ansvarar isin tur for att bolagets forvaltning sker enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD for att
budgetera och planera bolagets verksamhet sa att uppstallda
mal uppnas. VD tillser att kontrollmiljon ar god och att koncer-
nens risktagande vid varje tidpunkt ar férenlig med styrelsens
riktlinjer. Eventuella avvikelser ska rapporteras till styrelsen.
VD:s arbete utvarderas fortldpande av styrelsen.

VD for Elon AB leder ledningsgruppen. For information om VD
och 6vriga medlemmar i ledningen, se beskrivning i arsredovis-
ningen.

Styrning av dotterforetagen

I samtliga dotterbolag finns en styrelse bestdende av tre leda-
moter, Stefan Lebrot (ordférande), Anneli Sjéstedt och Peter
Brodén. Styrelsen i Elon AB (publ) far pa varje mote en rapport

fran dotterbolagen. | denna ingar resultat och finansiell stall-
ning i de fall det anses relevant.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret 2023 till 1
550 TSEK (1 339) i enlighet med arsstammans beslut. Av arvo-
det avsag 350 TSEK ersattning for styrelsens ordférande. For
arbete i valberedning eller utskott utgar inget arvode utan
endast ersattning for faktiska omkostnader.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD ar uppsagningstiden sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar tolv mana-
ders l6n. Under uppsagningstiden utgar gallande 6, tantiem
och féormaner.

Pensioner

Styrelseledamoterna har inga pensionsférmaner for sina sty-
relseuppdrag. Pensionsaldern for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. VD har en avgiftsbaserad pension till vil-
ken det under 2023 har betalats 1289 TSEK (582). Ovriga
ledande befattningshavare erhaller pensionsratt med grund
enligt den géllande ITP-planen som &ven omfattar évriga
tjansteman.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Arsredovisningen eller Bolags-
styrningsrapporten framga eventuella 6vertradelser under det
senaste rakenskapsaret av regelverket vid den bors vid vilken
bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors disciplin-
namnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Nagon sddan dvertradelse har inte agt rum.

Intern Kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for rakenskapsaret 2023
Det &r styrelsen som ar ytterst ansvarig fér koncernens interna
kontroll.

Samgaendet mellan Elon och Electra har paverkat den interna
kontrollen. Tva féretags interna rutiner och policys har mynnat
utien ny gemensam struktur fér intern kontroll. Arbetet med

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att sla samman de interna kontrollerna ar i sin slutfas och fler-
talet av de interna processerna ar faststallda under 2023.

Under 2024 kommer de interna processerna att sjalvtestas och
utvarderas. Rapportering sker till styrelsen och foljer det fast-
stallda arshjul som inleds med riskanalys foljt av policies, intern
kontroll och darefter utvardering, atgarder och rapportering.
Aven hallbarhetsarbetet kopplat till den interna kontrollen
finns med i styrelsens arbete. Férutom arbetet med den
interna kontrollen &r bolaget ocksa certifierat enligt FR2000.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén bestar av den organisationsstruktur och de var-
deringar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera som organi-
sationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete &r grunden
for god intern kontroll och Elons styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete. Detta
inkluderar @ven styrelsens ersattnings- och revisionsutskott. En
delistyrelsens arbete &r att utarbeta och godkdnna de policys
som ar styrande for koncernens arbete med den interna
kontrollen. En annan del &r att skapa férutsattningar for en
organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
utmynnar i en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Verkstéllande ledning &r ansvarig for att implementera riktlin-
jer for uppratthallande av god intern kontroll. Fortlépande
pagar ett arbete med att utveckla bolagets rutiner enligt
FR2000-modellen. Fortldpande arbete pagar for att félja regler
och riktlinjer satta for GDPR. Ledningen (framst CFO) och
utskotten rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt fast-
stallda rutiner. All verksamhet bedrivs i enlighet med de etiska
riktlinjer som framgar av koncernens Etikpolicy.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Inom féretaget arbetas med metoder fér beddmning av risk for
feliden finansiella rapporteringen, i vilken man har identifierat
ett antal poster i resultat och balansrakningen samt processer
for framtagande av finansiell information dar risken for vasent-
liga fel bedoms som forhojd. Koncernens intakter bestar till
storsta delen av till butiker fakturerad forsaljning, dar betal-
ningen i huvudsak erhalls via bankgiro. Intakterna redovisas i
sin helhet pa bankkonton som stéms av dagligen och dérmed
ar risken for fel i intdktsredovisningen begransad. Koncernens
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kostnader bestar framst av varuinkdp, frakter, personalkostna-
der, hyreskostnader och marknadsféring. Utfallet kontrolleras
tolv gdnger om aret mot sdval budget som féregdende ar. Elons
tillgdngar utgors till 62 procent av varulager och kundford-
ringar. Sarskild vikt har darfor lagts vid utformning av interna
kontroller for att forebygga och upptacka brister inom dessa
omraden. Ekonomiavdelningen arbetar efter upparbetade ruti-
ner och riktlinjer. Fortldpande pagar ett arbete med att utvar-
dera processerna inom koncernen. Inom varje process kart-
laggs de storsta riskerna. Darefter gors en beddémning om de
kontroller som utfors ar tillrackliga. Arlig utvardering av kon-
trollerna sker och rapporteras till revisionsutskott och styrelse.
Om behov foreligger inférs ytterligare kompenserande kontrol-
ler for att reducera risken till acceptabel niva.

Kartldggning av koncernens storsta risker har gjorts pa
koncernniva och utgdr ett verktyg for styrelsens och bolags-
ledningens strategiska och operativa styrning. Genom kart-
laggningen kan fokus riktas mot att minska féretagets riskexpo-
nering och att reducera konsekvensen av eventuella intraffade
risker. Elons riskhantering bestar av att identifiera, méta och
forsoka férhindra att dessa risker blir verklighet och standigt
gora forbattringar. Koncernens risker har delats in i tre dvergri-
pande riskomraden; Operativa risker, Strategiska risker och
Finansiella risker. For varje enskild risk bedéms sannolikhet och
paverkan pa Elons verksamhet med paféljande atgardsplan.
Rapportering, uppféljning och kontroll sker genom formellt
etablerade rutiner och processer. Riskerna finns beskrivna i ars-
redovisningens forvaltningsberattelse.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer som
har betydelse fér den interna kontrollen uppdateras och kom-
municeras till berérda medarbetare [6pande. Allmanna riktlin-
jeroch instruktioner finns dven utlagda pa bolagets intranat
som samtliga medarbetare i koncernen har tillgang till. Det
finns saval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for information fran medarbe-
tarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som stodjer
kravet pa att ge korrekt information till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar manadsvis till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Varje kvartal far aven styrelsen [6pande
information fran VD via en kvartalsrapport for koncernen. Vid
varje styrelseméte far styrelsen en utforlig redogorelse om
verksamheten och dess finansiella utveckling. Varje delarsrap-
port analyseras av styrelsen avseende riktigheten i den finan-
siella informationen. Styrelsen har aven en central roll i att
foélja upp att det finns tillrackliga kontrollaktiviteter fér de mest
vasentliga riskomradena avseende den finansiella rapporte-
ringen samt att kommunicera vasentliga fradgor med bolagets
ledning och revisorer.

Internrevision

Efter utvardering under 2022 och tidigare ar har styrelsen
beslutat att inte ha ndgon sarskild granskningsfunktion i Bola-
get (intern revision). Bolagets ekonomiavdelning bestar av ett
fatal personer samtidigt som arbetet pa avdelningen ar hogt
datoriserat. | stallet har bolagets koncernévergripande funktion
anpassats for att dven hantera arbetet med bolagets interna
kontroll. Styrelsen har vidare tillsamnmans med Bolagets reviso-
rer patalat behovet av viss detaljrevision fran de ordinarie revi-
sorernas sida. Ffragan om att inrdtta en sarskild internrevisions-
funktion kommmer att prévas pa nytt arligen.

REVISION

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsbe-
rattelse till arsstdmman.

Revisorernas oberoende stallning sakerstalls framst genom lag-
krav men ocksa dels av revisionsbyrans interna policys, dels av
styrelsens riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyran far
ata sig utdver revision.

Revisionsarvode till moderbolagets revisorer uppgar 2023 till
4837 tkr (2 290) och 881 tkr (847) avser revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag samt évriga uppdrag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorer

Arsstamman utser revisorer for moderbolaget och vid &rsstam-
man i maj 2023 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB att
revidera bolaget for verksamhetsaret 2023. Ernst & Young har
utsett Johan Eklund till huvudansvarig revisor.

Johan Eklund, huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor Fodd: 1975

L e
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Ledningsgrupp

Stefan Lebrot
Verkstallande
direktér och
koncernchef

Tidigare verkstallande
direktdr och koncern-
chefiElon Group AB
sedan 2018. Lebrot var
tidigare verkstallande
direktori Smeg Nordic
AB och harinnehaft
ett flertal olika roller
pa Electrolux AB.

Verkstallande direktor
och/eller styrelseleda-
mot i flera bolag inom
Elon-koncernen.

Lebrot har en examen
fran Handelshog-
skolan i Paris, Frankrike.
AktieinnehaviElon: 0
Teckningsoptioner i
Elon: 69 000

Anneli Sjostedt
Vice verkstdllande
direktor

Sjbstedt var tidigare
VD for Electra dar hon
aveninnehavt rollen
som CFO. Sjostedt ar
styrelseledamot i flera
bolag inom Elon-kon-
cernen. lnnan Sjdstedt
borjade pa Electra
Gruppen 2002 var
hon finansdirektor pa
Evox Rifa Group AB.
Sjostedt ar styrelse-
ledamot i Dina Forsak-
ringar Syd, i Sydost-
press och i Sparbanks-
stiftelsen Kronan och
har en civilekonom-
examen fran Handels-
hogskolan i Géteborg.
Meddelade i december
2023 att hon kommer
att ldmna sitt uppdrag
hos Elon 31 mars 2024.

AktieinnehaviElon:
1000

Teckningsoptioner i
Elon: 20 000

Peter Brodén
CFO och ChefIT

Tidigare CFO i Elon
Group AB sedan 2018
och innan dess Head
of Business Control pa
Dustin AB. Brodén &ar
styrelseledamot i flera
bolag inom Elon-
koncernen och har
en magisterexameni
ekonomi med inrikt-
ning redovisning och
affarsutveckling fran
Karlstads universitet.

AktieinnehaviElon: 0

Teckningsoptioner i
Elon: 90 000

Christian Dahlborg
CMO

Tidigare CMO'i Elon
Group sedan 2018.
Innan dess verkstal-
lande direktér i Brand
Publishing AB (numer
TDWT AB). Dahlborg
har en Civilekonom-
examen fran Stock-
holms universitet.

Aktieinnehav i Elon:
1000
Teckningsoptioner i
Elon: 50000

Jakob Dahlner
Chief E-Commerce
Officer (CECO)

Sales Manager B2C i
Elon Group AB sedan
2018 dar han aven
innehaft rollen som
E-Commerce & Deve-
lopment Manager.
Dahlner var tidigare
bland annat Develop-
ment Manager pa
Pricerunner AB och
har en kandidat-
examenilToch
kommunikations-
vetenskap fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Elon:
125
Teckningsoptioner i
Elon: 31000

Onur Dogay
CPO

Tilltrdédde nuvarande
tjdnst under 2022 och
hade tidigare olika
rollerinom Media-
Markt-koncernen.
Dogay har en kandi-
datexamen i Electro-
nics Engineering fran
Istanbul University
AktieinnehaviElon: O

Teckningsoptioner i
Elon: 22000

Christer Palmgren
CSO Consumer
Electronics

Tidigare Head of Retail
inom Electra sedan
2016. Palmgren bor-
jade pa Electra 2010
som chef for kedjan
AudioVideo och har
tidigare arbetat med
affarsutveckling pa
Expert samt haft egen
butiksverksamhet
inom hemelektronik-
branschen. Palmgren
ar utbildad pa Berghs
School of Communi-
cation.

AktieinnehaviElon: O

Teckningsoptioner i
Elon: 32000

Hans-Eric Schultz
CSO Home
Appliances

CSOiElon Group AB
sedan 2020 dar han
aven haft rollen som
Etablering & Koncept-
chef Norden. Tidigare
Forsaljningschef pa
Smeg Nordic AB.
Schultz har studerat
vid FIS International
Senior Leadership vid
Oberhofenam
Thunersee i Schweiz
och aven EQT Inter-
national Economuy-
Senior-Leadership-
Marketing School,
Stockholm.

Aktieinnehav i Elon:
343
Teckningsoptioner i
Elon: 50 000

LEDNINGSGRUPP

Asa Skog
CARO

Tidigare CAO i Elon
Group AB sedan 2018.
Innan dess Senior Sales
Support Manager pa
Elektroskandia Sverige.
Examen fran Mate-
matikekonomlinjen
vid Hogskolan i
Karlstad.

AktieinnehaviElon:
1043
Teckningsoptioner i
Elon: 31000
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Styrelse

Fredrik Johansson
Ordférande

Goteborg, fodd 1967.

Styrelseledamot i Elon
sedan 2013.

Johansson &r passiv minori-
tetsagare i Elon-butikerioch
kring Linképing och ar styrelse-
ordférande i Wop Holding AB,
Wop i Kungsbacka AB, Wop
Sweden AB, Wop Group AB,
Wopilund AB och
Westswedenestate Office AB,
ar styrelseledamot i Elon
Group Holding AB (publ),
Backlunda fastigheter AB, KJF
Consulting AB, KJF Forvalt-
ning AB. Styrelsesuppleant i
Sofie Form AB, Pelu Invest AB
och Ermajo Invest AB.
Johansson har en gymnasie-
ingenjorsexamen med
produktionsinriktning fran
Berzeliusskolan i Linkdping.

Aktieinnehav i bolaget: O

Peter Engell
Helsingborg, fédd 1962.

Styrelseledamot i Elon
sedan 2021.

Engell &ger och driver Elon-
butiker och &r verkstallande
direktdr samt styrelseleda-
mot i Kékscentrumgruppen
Sédra AB och verkstallande
direktdr och/eller styrelsele-
damot i flera av dess koncern-
bolag. Styrelseledamot i Elon
Group Holding AB (publ).
Styrelsesuppleant i Snook
Invest AB.

Aktieinnehav i Elon: 400

Anette Fransson
Lidképing, fodd 1963.

Styrelseledamot i Elon
sedan 2016.

fFransson ager, driver och ar
styrelseordférande i Eloni
Lidkdping AB. Hon &r styrelse-
ordférande i fFramnas Cen-
trumfdrening och styrelse-
ledamot i Elon Group Holding
AB (publ) samt huvudman i
Sparbankstiftelsen Lidkoping.
fransson har studerat frista-
ende kurser i foretagsekonomi
och marknadsforing pa
Komvux i Lidkdping.

Aktieinnehav i Elon privat och
via bolag: 18 461

Hakan Lissinger
Kalmar, fédd 1943.

Styrelseledamot sedan
1969.

Lissinger har en civilingenjors-
examen fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Elon:
1088 000

Pierre Mayr
Abbekas, fodd 1962.

Styrelseledamot i Elon
sedan 2016.

Pierre Mayr &ger och driver
Elon-butiker i Skdne och ar
styrelseordférande i Knut
Pers Support Aktiebolag och
verkstallande direktor, styrel-
seordférande och/eller styrel-
seledamot eller styrelsesupp-
leant i dess koncernbolag och
intressebolag. Mayr har en
civilingenjorsexamen i teknisk
fysik fran Lunds tekniska hog-
skola samt har studerat fore-
tagsekonomi vid Lunds uni-
versitet.

Aktieinnehav i Elon privat och
via bolag: 57 861

Alexander Oker-Blom

Djursholm, fodd 1964.

Styrelseledamot sedan
2005.

Alexander Oker-Blom &r
styrelseordférande i ROB
Forvaltning AB, Bjorn
Oker-Bloms Minne och AB
Mattex samt styrelseledamot
i Alted AB, Axema Access
Control AB, Claéstorps
Fideikommiss AB, Disruptive
Materials AB (publ), Disruptive
Pharma Holding AB (publ),
Jacqueline Palmstierna
Oker-Bloms stiftelse till
minne av Jacob Palmstierna
och Nya Sallskapet. Oker-Blom
har en civilekonomexamen
fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Elon privat och
via bolag: 260 000

STYRELSE

Jacob Wall
Stockholm, fédd 1973.
Styrelseledamot sedan 2016.

Jacob Wall ar afférsutveck-
lingschef pa Axel Johnsson AB.
Han ar styrelseordférande i
NovAx AB, styrelseledamot
New Moon AB och Otovo. Wall
har studerat finansiell ekonomi,
ekonomisk historia samt stats-
kunskap vid Stockholms och
Uppsala universitet.

AktieinnehaviElon: 0
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Koncernens rapport 6ver resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 2,5 4887739 4719275
Ovriga rérelseintakter 512 41695 51808
Rorelsens intakter 4929434 4771083
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 227 643 -4 042 349
Ovriga externa kostnader 6,7 -383062 -385979
Personalkostnader 8 -219057 -188 532
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 14,16,17 -95015 -86 319
Summa rorelsens kostnader -4 924777 -4703179
Jamforelsestorande poster 13 - -18 906
Rorelseresultat 4657 48998
Resultat fran finansiella poster 9
fFinansiella intakter 8710 7258
fFinansiella kostnader -25291 -17197
Summa resultat fran finansiella poster -16 581 -9939
Resultat efter finansiella poster -11924 39 059
Inkomstskatt 10 -4730 -5762
Arets resultat -16 654 33297
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 33 -112 2,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 33 -1,12 2,58

Rapport dver totalresultat

RAKENSKAPER KONCERNEN

2023-01-01 2022-01-01
(TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -16 654 33297
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresultatet
Netto vinst/forlust kassaflodessakringar 37 -27153 -2 882
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till
nettoresultatet 5594 594
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -1278 323
Totalresultat -39 491 31332
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -39491 31332
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Koncernen (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13,15 43786 43786
Immateriella anlaggningstillgangar 14 91380 96 851
Nyttjanderattstillgangar 16 277 418 288934
Materiella anlaggningstillgangar 17 68963 80920
Finansiella anlaggningstillgangar 18,29,37 80 886 96 894
Uppskjuten skattefordran 1 5403 2705
Summa anlaggningstillgangar 567 836 610 090
Omsattningstillgangar

Varulager 4 604 381 600 436
Kundfordringar 4,19 692948 744918
Kortfristiga finansiella fordringar 20,29 47 694 44 499
Skattefordran 15180 11657
Derivatinstrument 37 - 3062
Ovriga kortfristiga fordringar 20 2225 15101
fForutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 111 855 131356
Likvida medel 39 130193 52000
Summa omséttningstillgangar 1604 476 1603 029
Summa tillgangar 2172 312 2213119

RAKENSKAPER KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 37151 37151
Ovrigt tillskjutet kapital 279960 279960
Reserver -19967 2870
Balanserat resultat inklusive arets resultat 258538 304913
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 555 682 624 894
Langfristiga skulder 337

Leasingskulder 22 236 024 245 436
Skulder till kreditinstitut 23 - —
Ovriga avsattningar 24 61300 52332
Uppskjutna skatteskulder 1 0 9551
Summa langfristiga skulder 297 324 307 319
Kortfristiga skulder 3,25,37

Leverantdrsskulder 25 1048 060 985900
Checkrakningskredit 26 - -
Kortfristiga finansiella skulder 26 35156 34393
Leasingskulder 22 42 350 43917
Derivatinstrument 37 24 091 =
Skatteskulder - 760
Ovriga skulder 27 48 462 67377
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 121187 148 559
Summa kortfristiga skulder 1319 306 1280906
Summa eget kapital och skulder 2172 312 2213119
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

RAKENSKAPER KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 4657 48998
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet

Av och nedskrivning av anlaggningstillgangar 35 95015 86319
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 35 9851 -380
Erhallen ranta 8710 7258
Erlagd ranta -25291 -17197
Betald skatt -15705 -17 964
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital 77 237 107 034
Forandring av roérelsekapital

Varulager -3945 -92608
Rorelsefordringar 84 347 33796
Kortfristiga skulder 15873 -688
Summa forandring rérelsekapital 96 275 -59 500
Kassafléde fran den lopande verksamheten 173 512 47 534
Investeringsverksamheten 14,16,17,18

fForvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -18 984 -5268
fForvarv av materiella anlaggningstillgangar -15806 -32308
Erhallna likvida medelisamband med omvant férvarv 13 - 96 883
fForvarv finansiella anlaggningstillgangar -6 403 -18 604
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 22 407 4725
Avyttring avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar 100 15100
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 682 60 528

Koncernen (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Finansieringsverksamheten 22,23,26,34

fForandring av checkrakningskredit - -7978
Amortering leasingskulder -44 484 -42 330
Forandring ovriga finansiella skulder -2432 -
Aterbetalning av [an - -
Inbetalda teckningsoptioner 21 - 2816
Aktieutdelning 33 -29721 -29721
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76 637 -77 213
Arets kassaflode 78193 30849
Likvida medel vid arets borjan 52 000 21151
Kursdifferenser i likvida medel - —
Likvida medel vid arets slut 39 130193 52 000
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Koncernens rapport

over férandringar i eget kapital

RAKENSKAPER KONCERNEN

Ovrigt Balanserat resultat

Koncernen (TSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inkL. arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 10 000 - 4720 115 306 371 321206
Arets resultat - - 33297 33297
Ovrigt totalresultat - - -2288 323 - -1965
Summa totalresultat for aret - - -2288 323 33297 31332
Transaktioner med koncernens aktiedgare

Aktieutdelning - - - - -29721 -29721
Apportemission genom omvant forvarv 27151 287919 - - -5034 310036
Transaktionskostnader apportemission - -10775 - - - -10775
Likvid for teckningsoptioner - 2816 - - - 2816
Summa transaktioner med dgare 27151 279 960 - - -34755 272 356
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37151 279 960 2432 438 304913 624 894
Ingaende eget kapital 2023-01-01 37151 279960 2432 438 304913 624 894
Arets resultat - - -16 654 -16 654
Ovrigt totalresultat - - -21559 -1278 -22837
Summa totalresultat for aret - - -21559 -1278 -16 654 -39 491
Transaktioner med koncernens aktiedgare

Aktieutdelning - - - - -29721 -29721
Summa transaktioner med dgare - - - - -29721 -29721
Utgaende eget kapital 2023-12-31 37151 279 960 -19 127 -840 258 538 555 682
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Moderbolagets resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Moderbolaget (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 29 10000 10000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -8 643 -8 876
Personalkostnader 8 -6 280 5725
Summa rorelsens kostnader -14 923 -14 601
Rorelseresultat -4 923 -4 601
Resultat fran finansiella poster
Intékter fran andelar i koncern-/ intressebolag 30 - 30000
Resultat fran andelar i koncern-/ intressebolag 30 - 9950
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 1146 1023
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 9 -785 -1168
361 39805
Resultat efter finansiella poster -4 562 35204
Bokslutsdispositioner 38 5000 15500
Skatt pa arets resultat 10 -218 -97
Arets resultat 220 50 607

Arets resultat i Moderbolaget &r samma som moderbolagets totalresultat for aret.

RAKENSKAPER MODERBOLAGET
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 31 590 961 596 486
Langfristiga fordringar 18 5000 5000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 595961 601 486
Summa anlaggningstillgangar 595961 601 486
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 19 - -
Fordringar hos dotterbolag 40 49634 51538
Ovriga fordringar 20 - -
Skattefordran 5344 5255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 300 95
Kassa och bank 39 2171 9566
Summa omséttningstillgangar 57 449 66 454
Summa tillgangar 653 410 667 940

RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 37151 37151
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital

Overkursfond 547 447 547 447
Balanserat resultat 26234 5347
Arets resultat 220 50 607
Summa eget kapital 614 453 643 954
Obeskattade reserver 32 3950 5950
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 755 =
Skulder till dotterbolag 41 32090 14904
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 27 1158 1355
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1004 1777
Summa kortfristiga skulder 35007 18 036
Summa eget kapital och skulder 653 410 667 940
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Finansieringsverksamheten

Amorterade lan - -
Emissionskostnader - -10775
Inbetalda teckningsoptioner - 2816
Aktieutdelning 33 -29721 -45 325
Erhallet koncernbidrag 38 3000 13500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 721 -39784
Arets kassaflode -7 395 8879
Likvida medel vid arets borjan 9566 687
Likvida medel vid arets slut 39 2171 9 566

Moderbolaget (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -4923 -4 601
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet 85

Resultat fran andel i Intressebolag - -
Erhallen ranta 1146 1023
Erlagd ranta -785 -1168
Betald skatt -307 -2312
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -4 869 -7 058
Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar 1699 20337
Rorelseskulder 16971 34877
Summa foérandring av rorelsekapital 18670 55214
Kassafléde fran den lopande verksamheten 13801 48 156
Investeringsverksamheten

fForsaljning av andelar i intressebolag - -
Utdelning fran intressebolag - -
Avyttring av dotterbolag 5525 5000
fForvarv av dotterbolag - -4 388
fForandring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 120
Betald tillaggskdpeskilling - -225
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5525 507
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Bundet Eget kapital Fritt Eget kapital

Balanserat resultat Totalt
Moderbolaget (TSEK) Aktiekapital Reservfond Fri 6verkursfond inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 13003 3402 - 50672 67 075
Arets resultat - - - 50 607 50 607
Ovrigt total resultat - - - - -
Summa 13003 3402 - 101279 117 684
Nyemission 24148 - 555406 - 579 554
Emissionskostnader - - -10775 - -10775
Teckningsoptioner - - 2816 - 2816
Aktieutdelning - - - -45 324 -45 324
Summa transaktioner med dgare 24148 - 547 447 -45 324 526 270
Utgaende eget kapital 2022-12-31 37151 3402 547 447 55 955 643954
Ingaende eget kapital 2023-01-01 37151 3402 547 447 55955 643954
Arets resultat - = - 220 220
Ovrigt total resultat - - - - -
Summa 37151 3402 547 447 56 175 644174
Aktieutdelning - - -29721 -29721
Summa transaktioner med dgare - - - -29721 -29721
Utgaende eget kapital 2023-12-31 37151 3402 547 447 26 454 614 453
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([e3 %8 ALLMAN INFORMATION

Elon AB (publ), organisationsnummer 556065-4054, registrerat i och med sate i
Stockholms kommun. Adressen till huvudkontoret &r Hammarby Kaj 14,120 30
Stockholm, Sverige.

Elon driver férsaljning av varor samt tjanster till samarbetspartners i Norden och
erbjuder effektiv central kedjedrift for sina egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild,
RingUp och Digitalbutikerna genom lokala entreprendrer och affarsagare.
ﬁrsredovisningen har godkants av styrelsen for publicering den 8 april 2024 och
kommer laggas fram for faststallande pa bolagsstémman den 7 maj 2024. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).

([o) P SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats ndr denna koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredo-
visningen omfattar moderbolaget Elon AB och dess dotterbolag.

Narmaste moderforetag ar Elon Group Holding AB (publ), 556722-5221.
Moderféretag i den storsta koncern dar Elon AB ar dotterforetag och dar koncern-
redovisning uppréattas ar Elon Aktieagare AB (publ), 556740-6292.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Elon AB koncernen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.

Omvant férvarv

Ett omvant forvarv foreligger om ett bolag forvarvar aktier i ett annat bolag genom
att emittera aktier i det egna bolaget i en sadan omfattning att det bestammande
inflytandet 6ver den nybildade koncernen, ur ett redovisningsmassigt perspektiv,
tillkommer aktiedgarna i det foretag som férvarvats. Det betyder att det &r det
forvarvande bolagets tillgdngar och skulder som vérderats till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten vid upprattande av férvarvsanalysen.

Harmed behandlas i koncernredovisningen det legala moderbolaget (Elon AB
f.d Electra) redovisningsmassigt som ett dotterbolag och det legala dotterbolaget
(Elon Group AB) som moderbolag.

Beaktat hanteringen av koncernredovisningen i det omvanda férvarvet utgors
jamforelsesiffrorna i de finansiella rapporterna endast av Elon Group AB-koncer-
nen fram till forvarvstillfallet den 16 maj 2022.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Elon AB och dess dotterbolag.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfordes till koncernen. Koncerninterna transaktio-
ner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden for-
utom finansiella instrument varderade till verkligt varde (derivatinstrument).
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa antaganden och bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar om framtida han-

delser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Upp-
skattningar och bedémningar kan paverka saval rapport dver totalresultat och
rapport éver finansiell stallning som tilldggsinformation som ldmnas i de finan-
siella rapporterna. Saledes kan férandringar i uppskattningar och bedomningar
leda tillandring i den finansiella rapporteringen. Uppskattningar har framst gjorts
for nedskrivningsbehov i varulager, kundfordringar och anlaggningstillgangar.
Dessa uppskattningar bedoms inte fa ndgon vasentlig paverkan i rapporterna éver
totalresultat eller finansiell stallning i de fall dar utfallet inte exakt motsvarar
gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnadsprinci-
pen (going concern). Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
férvarvsmetoden. Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovis-
ning av tillgdngar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran och en skuld
existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar kvittningsbara
och avsikten ar att géra detta. Bruttoredovisning tilldmpas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder innehas med ovillkorad ratt att
skjuta pa betalning bortom 12 manader fran rapportperiodens utgang. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till betal-
ning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper och standarder

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for forsta gangen
de nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden som ska tilldmpas for
rakenskapsar sominleds den 1 januari 2023 eller senare. foljande nya och &ndrade
standarder bedéms fa paverkan pa koncernens utformning av finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1Utformning av finansiella rapporter (Upplysningar om redo-
visningsprinciper)
Andringarna innebér att kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande redovisnings-
principer ersatts med ett krav pa vasentliga redovisningsprinciper. Syftet med and-
ringarna ar att astadkomma en mer effektivkommunikation i finansiella rapporter.
Genom att fokusera pa vasentliga redovisningsprinciper forvantas nyttan av upp-
lysningar om redovisningsprinciper 6ka och mangden standardiserad information
som inte ar till nytta fér anvdndarna reduceras.

Koncernen har justerat utformningen av Sammanfattningen av vasentliga
redovisningsprinciper i enlighet med den nya férandrade standarden.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggdr att undantaget, som innebar att uppskjuten skatt inte redo-
visas pa temporara skillnader som uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller
skuld, inte ar tillampligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en
tillgdng och en skuld, s& som nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder. Andring-
arna ska tilldmpas retroaktivt for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023 eller
senare. Andringarna omfattar koncernens redovisning av nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder. Da koncernen redovisar uppskjuten skatt pa bade tillgangen
och skulden, beddms dndringarna inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu inte har tilldmpats
av koncernen

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men
har annuinte tratt i kraft. Ingen av de nya eller andrade standarderna eller tolk-
ningarna har fortidstilldmpats av koncernen. Inga av de nya eller andrade standar-
der eller tolkningar som IASB har publicerat beddms fa nagon vasentlig paverkan
pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

NOTER

Segmentsrapportering

Elons verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett
satt som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som ldmnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstallande
beslutsfattaren for Elonkoncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut. VD bedémer verksamheten utifran de
tre rérelsesegmenten Business to Consumers (B2C), Elon Business samt Logistics &
Services (L&S) och anvander framst nettoomsattning samt segmentsresultat vid
beddmning av segmentens resultat. Segmentsresultatet bestar av nettoomsatt-
ning minskat med handelsvaror och till segmentet direkt hanforliga omkostnader.
Da koncernens inkops och logistikkanaler och delar av forsaljningskanaler &r
samma for de olika segmenten féljs inte koncernens balansrakning upp pa seg-
mentniva.

Omrékning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funk-
tionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till koncernens funktionella valuta enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner redovisas i koncernens
rorelseresultat under handelsvaror. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till likvida medel och upplaning redovisas under finansiella intakter eller kostna-
der.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolag, som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder omraknas till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader omraknas till
svenska kronor till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors huvudsakligen av intakter for varuforsaljning
samt intakter for utforda tjdnster. Nettoomsattningen avser intakt fran leverans

av varor efter avdrag for rabatter, kundbonusar och liknande, exklusive mervar-
desskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Intdkter redovisas vid
den tidpunkt nar kontroll éver de produkter och tjdnster som levererats dvergatt till
motpartienlighet med avtal.

Intdkter for varuférsaljning

Redovisade intakter avspeglar férvantad ersattning i samband med fullgérandet
av det kontraktuella dtagandet mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen bedéms vara beréattigad till. Tiden fran order till levererad vara ar nor-
malt kort. Varje kundorder utgdr ett avtal och varje separat produkt i ordern anses
utgora ett separat prestationsatagande. Transaktionspriset i respektive avtal med
kund utgors vanligtvis av fasta belopp men det férekommer att produkterna saljs
med rabatter baserade pa ackumulerad férsaljning, normalt 6ver en 12-manader-
speriod. Intdkten redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade
rabatter. Rabatterna faktureras antingen som avdrag direkt pa priset pa utstalld
faktura alternativt genom periodvis delkreditering av genomférd forsaljning. |
dessa fall anvands forsaljningsdata for att uppskatta rabatternas forvantade varde.
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\[eal] SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING

Avtalade rabatter minskar forsaljningsintakten i den period forsaljningen redovisas
och intékterna redovisas endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing inte uppstar. Forsaljningsprovisioner kan tillkomma

pa betalda kundfordringar. Som kundavtal betraktas varje order och loptiden for
tillkommande utgifter for att erhalla ett kundavtal kostnadsfors [6pande eftersom
avtalen ar korta. En skuld, som ingar i posten upplupna kostnader, redovisas for

forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

En kundfordran redovisas nar varorna har levererats. Bolaget har inga upplupna
intakter fran avtal med kunder. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga
vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt ar kort.

Intékter for tjansteforsaljning

Tjansteforsaljning sker framst inom segmentet LES och avser avtalade tjanster for
att hantera kundens logisitkfloden. Dessa tjdnster utfors [dpande och faktureras
nar tjansten utforts till kund. Tjansteforsaljning sker ocksa avseende installations
och servicearbeten hos kund samt avseende andra administrativa tjanster som
erbjuds kedjeanslutna kunder. Intakter avseende tjanster, sasom installation och
service samt andra administrativa tjanster, redovisas i den period da tjansterna
utfors. Nar tjansten ocksa inkluderar tillhandahallande av varor kan avtalet inne-
halla flera prestationsataganden och transaktionspriset fordelas till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristdende observerbara forsaljningspriser.
Varuforsaljningen redovisas i dessa fall enligt principer for intakter for varuférsalj-
ning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten inkomstskatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar koncernens bolag ar verk-
samma och genererar skattepliktigt resultat. Ledningen utvérderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal for tolkning.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer mel-
lan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade var-
denikoncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvan-
tas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Leasing

Elon har valt att tillampa de av IFRS delgivna lattnadsregler, vilken innebar att
koncernens rapport 6ver finansiell stallning inte inkluderar korttidsleasingavtal
understigande 12 manader och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
har ett mindre varde. Elon har endast leasingavtal sdsom leasetagare.

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt respektive leasingskulder vid
leasingavtalets startdatum. Tillgangar med nyttjande-ratt varderas initialt till
anskaffningsvarde bestdende av initial vardering av leasingskulderna, eventuella
leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatum med beaktande av eventuella

rabatter, eventuella initiala direkta kostnader och aterstallningskostnader och
darefter tillanskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar, justerade for eventuella omvéarderingar av leasingskulden. Koncer-
nen har valt att inte separera leasing- och icke leasingkomponenter. Leasingskulder
redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade leasingavgifter fran avtalets
startdatum diskonterat med koncernens marginella laneranta vid tidpunkten for
avtalets startdatum.

Goodwill
Koncernens goodwill bestar av goodwill som uppstatt samband med forvarvet av
Electra Gruppen.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvar-
vet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt

eventualforpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till koncernens minsta identifie-
rade kassagenererande enheter. Ingen avskrivning pa goodwill sker i koncernredo-
visningen utan Istallet provas goodwill med avseende pa nedskrivningsbehov
arligen. Prévningen gors dock oftare om handelser eller omstandigheter tyder pa
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprovningen sker pa seg-
mentniva vilket beddmts som den lagsta kassagenerande enhet som féljs upp av
koncernens ledningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar [6pande huruvida internt upparbetade immateriella till-

gangar, sa som balanserade utvecklingskostnader och internt upparbetade
utgifter, kan aktiveras. | dagslaget har endast Balanserade utvecklingskostnader

ansetts uppfylla kraven pa aktivering. Aktivering sker endast av inkdpta tjanster

ochinte av egen nedlagt tid.

Koncernen har forvarvade tillgdngar som identifierats i samband med forvarvet
av Electra Gruppen. Dessa tillgangar bestar av varumarken och vid forvarvstid-
punkten befintliga kundkontrakt. Tillgdngarna skrivs av under dess beddmda
nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Beraknad ekonomisk nyttjandeperiod
for tillgangarna varierar beroende pa dess art och avtalstid men arinom interval-
len:

Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
Varumarken 5-10 ar
Kundkontrakt 2-104ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligen inventarier. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur finansiella
stallningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandningen. fFor att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
avskrivningar enligt féljande:

- Inventarier 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en

NOTER

jamforelse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vérdet vid tidpunkten
féravyttringen. Posten redovisas i dvriga rérelseintakter/dvriga rorelsekostnader
netto. Vid indikation pa vardenegang genomfors nedskrivningstest

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6versti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. For tillgangar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
boér goras.

finansiellainstrument

Forsta redovisningstillfallet

finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kop och férsaljning av finansiella tillgangar
och skulder redovisas pa affarsdagen. Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld,
till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgangar — Klassificering och vdrdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgdngar i kategorierna
upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument) samt verkligt varde via resultatrak-
ningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden. Koncernens samtliga finansiella tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde férutom i forekommande fall derivatinstrument vilka
varderas till verkligt varde dver resultatrdkningen..

Bortbokning finansiella tillgangar

finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tillgang, tas bort fran finansiella
stallningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran till-
gangarna har lopt ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen 6verfor allt vasent-
ligt alla risker och fordelar som ar forknippade med dgande eller (ilkoncernen
overfor inte eller behalleriallt vasentligt alla risker och fordelarforknippade med
agandet och koncernen har inte behallit kontrollen éver

tillgangen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering

finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av
derivatinstrument som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Finan-
siella skulder som varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat utgors av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner. Koncernen tilldmpar sékringsredovis-
ning.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat varderas till verkligt varde. Koncernen tillampar sékringsredovisning i form
av kassaflodessakringar. Den effektiva delen av fordndringar i verkligt

varde pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflodessakring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas via dvrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital. Ineffektiv del av vardefor-
andringen redovisas omgaende i koncernens rapport 6ver resultat som finansiell
intakt eller finansiell kostnad. Den efterféljande redovisningen av det ackumule-
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(o3l SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER,

rade beloppet i sakringsreserven beror pa karaktaren av den sékrade transaktio-
nen.Om den sakrade transaktionen senare resulterar redovisning av en icke finan-
siell post, omférs det ackumulerade beloppet i reserven och inkluderas i anskaff-
ningsvardet av den sakrade tillgangen eller skulden. Detta ar inte en omklassifice-
ring dver dvrigt totalresultat. For dvriga kassaflodessakringar omklassificeras den
ackumulerade beloppet i reserven i eget kapital 6ver évrigt totalresultat till koncer-
nens rapport éver resultat i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Koncernen anvander valutaterminer for att sékra delar av framtida kassafléden
frdn prognostiserade transaktioner i utldndska valutor. Nar ett sakringsinstrument
6per ut eller saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsre-
dovisning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resul-
tatfors samtidigt som den sakrade transaktionen slutligen redovisas i koncernens
rapport dver resultat. Om en sakrad transaktion inte langre forvantas ske éverfors
omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till koncernens
rapport éver resultat.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran finansiella stallningen nar forpliktelserna har regle-
rats, eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar sominte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i koncernens rapport éver resultatrak-
ning.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i finan-
siell stallningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta de redovisade

beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for foreta-
get och motparten bade i den normala affarsverksamheten ochifall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer l6pande de framtida forvantade kreditforluster som ar kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Varde-
ring av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt, sannolik-
hetsvagt utfall baserade pa ledningens bésta beddmning i respektive fall. For
kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven motsvarar den forvantade forlusten éver hela kundfordring-
ens livsldngd. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats, Férvantade kreditforluster redovisas under évriga externa kostnader i
i koncernens rapport dver resultatrékning.

Varulager

Varulagret bestar av handelsvaror. Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for att dstadkomma en forsaljning. Vid inkdp till varulagret i utlandsk
valuta omraknas varuvardet till vid inkdpstidpunkten gallande valutakurs eller om
valutasakring av inkopet skett till den valutakurs som aterspeglasikoncernens
effektiva kassaflédessakring hanforligt till inkdpet.

FORTSATTNING

Likvida medel

| likvida medelingar, i saval rapport 6ver finansiell stallning som i rapport Gver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Moderbolaget har endast ett aktieslag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det &r
troligt att ett utflode av ekonomiska fordelar kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen. Koncernens avsattningar bestar till allra storsta delen av uppskattade
framtida garantiataganden vid forsaljning av egna varumaérken. Koncernens
garantiatagande ar normalt mellan 2-5 ar beroende pa produkter. Avsattning for
atagandet sker l6pande vid forsaljning av produkt. Belopp som satts av bygger pa
historiskt kostnadsutfall for garantier. Aterforing av genomford avsattning sker
sedan under garantitiden for att méta det forvantade utfallet och nyttjandet av
garantier.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstéllda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald
franvaro, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som for-
vantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas under personalkost-
nader i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
upplupen kostnad i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Bolagsstdmman beslutade under 2022 infora ett incitamentsprogram under
vilket 630 000 teckningsoptioner emitterades till nyckelpersoner. Optionerna har
getts ut till marknadsvarde. Utfardandet av teckningsoptioner innebar darfor att
foretaget kan komma att emittera nya aktier, vilket da leder till en utspadningsef-
fekt for de existerande aktiedgarna. For mer info, se not 21.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring

i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbe-
stamda alders och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 6, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgo-
ringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 4,7 MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgif-
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terna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,031 procent respektive 0,019 procent (2022: 0,023 respektive
0,021 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstdmmer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den beddéms vara for lag, kan
en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befint-
liga formaner. Vid utgdngen av rakenskapsaret 2023 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).

Bonusplaner

Koncernen redovisar en upplupen kostnad och en personalkostnad fér bonus till
anstallda, baserat pa for arets 6verenskomna bonusvillkor.. Kostnad for bonus
redovisas dver intjanandeperioden. Bedémning om utfall mot dverenskomna
bonusvillkor sker l6pande och justering av utfall redovisas som férandring upplu-
pen kostnad och férandring personalkostnad vid behov.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktiea-
gare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:
- resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

- med antal utestaende stamaktier under perioden, (se not 33).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att resultat
efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbetal-
ningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till
investeringsverksamhetens kassafloden. Beviljade, outnyttjade krediter redovisas
ej som likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. RFR 2innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst
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D SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER,
FORTSATTNING

redovisning av finansiella intékter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrékningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte vardering av finansiella instrument till verkligt varde. |
moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip. Leasing forekommer avseende bilar, i 6vrigt finns inga leasade
anlaggningar i moderbolaget.

Anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Eventuell utdelning fran dotterbolag redovisas i moderbolagets resultatrakning
som finansiell intakt. Vid indikation pa att vardet av aktier i dotterbolag har sjunkit
utférs ett nedskrivningstest.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med utta-
landet fran Radet for finansiell rapportering RFR2. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition och aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren.| moderbolaget aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar. Vid behov
gors dven nedskrivningsprévning av ldmnade aktiedgartillskott tillsammans med
ovrigtinnehav i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den blivit tillganglig for lyftning. Anteciperad
utdelning tilldmpas nar dotterbolaget hallit stémma innan avgivande av moder-
bolagets arsredovisning och moderbolaget kontrollerar 100 procent av résterna.
Under 2023 har 0 (30,0) MSEK redovisats som anteciperad utdelning.

Dol FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker
framfor allt relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder och skulder till kredit-
institut: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likvi-
ditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden,

- hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgdng till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt enligt policys som faststallts av styrelsen.
De finansiella riskerna identifieras, utvarderas och sakras i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella
transaktioner och risker &r centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR), norska
kronor (NOK) och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner och redovisade tillgangar och skulder i en valuta som inte &r bolagets
funktionella valuta, sa kallad transaktionsexponering. Vidare ar koncernen expo-
nerad for valutarisk, s kallad omrakningsrisk, vid omrakning av de utlandska dot-
terféretagen i Norge, Finland och Danmarks intakter, kostnader, tillgangar och
skulder till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Elon uppstar valutarisk framfor allt av granséverskridande handel, dar prissatt-
ning och fakturering utdver SEK sker i NOK, EUR och DKK samtidigt som stora inkdp
skeri EUR och CNY. Kanslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser
uppstar framst ii EUR, CNY och NOK. Vasentliga balansposter i EUR aterfinns inom
kundfordringar och leverantérsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till 34,4 MSEK
och leverantdrsskulder i EUR uppgar till 592,9 MSEK. Kundfordringar i NOK uppgar
till 101,9 MSEK och leverantérsskulder i NOK uppgar till 15,1 MSEK. For att minska
den kortsiktiga valutarisken tecknas valutaterminskontrakt och valutaoptioner fér
att ekonomiskt sékra framtida floden i utléndsk valuta enligt en av koncernen
faststalld valutapolicy.

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxelkursen for EUR. Kanslighet i
resultatet avseende forandringar i vaxelkurser uppstar framst genom transaktioner
i EUR. Om den svenska kronan hade forsvagats/ forstarkts med 10 procent i forhal-
lande tilleuron, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade arets
resultat och egna kapitalet for rakenskapsaret 2023 varit 53,9 MSEK hogre/lagre, till
storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omréakning av kundfordringar,
leverantorsskulder samt monetéra tillgangar och skulder i EUR.

Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar framst genom upplaning. fFinansiella rantebarande
skulder utgors av checkrakningskredit i SEK, inlanade medel fran kunder . Dessa
utgar med rorlig ranta. Utdver detta har koncernen dven finansiella leasingskulder
som beraknas med koncernens marginella laneranta. Checkrakningskredit och
inldnade medel fran kunder utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.

NOTER

Per 2023-12-31 uppgick genomsnittlig rantebindningstid for dessa till O manader.
fFor ytterligare information om koncernens upplaning se not 26 Upplaning.

Om réntorna pa upplaning 2023 varit 100 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den arets resultat och det egna kapitalet for raken-
skapsaret varit 1,2 MSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader fér upplaning med rérlig ranta avseende koncernens totala check-
rakningskredit.

Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
l6pande verksamheten hanteras kund-kreditrisken av varje enskilt koncernforetag
och detta sker utifran av koncernen etablerade rutiner och kontroller. Individuella
kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stallningstagande av
limit gors utifran beddmd riskprofil. Det kan dven noteras att Elon i vissa kundrela-
terade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart, vilket kan ha
sin grund i sa val kassaflédesoptimering som kreditriskhantering. Elon arbetar
aktivt med att bevaka och sakerstalla regleringen av utestaende kundfordringar.
Elon férsakrar delar av sina kundfordringar for att minska sin kreditrisk. Av de kund-
fordringar som &r forsékrade uppgar den forsakrade andelen av kundfordringen
normalt till mellan 50 och 100 procent exkl. moms av fakturabeloppet. | de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors &ven en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfaren-
heter och andra faktorer.

For att minska kreditrisken i likvida medel anvander sig koncernen av valetable-
rade och l[angsiktiga finansiella motparter med en rating om l&gst AR enligt Stan-
dard & Poor’s eller liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till MSEK 39,3 (21,4) per 2023-12-31, se not 19. Kon-
staterade kreditforluster har historiskt varit ldga men med befintlig marknadssitua-
tion beddomer koncernen att det finns en 6kad risk for kundforluster jamfort mot
tidigare ar varfor reserven okat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa
grund av brist pa likviditet. Likviditetsriskerna begransas genom att man pa kon-
cernniva noga foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att mota behovet i
den l6pande verksamheten. Detta gors genom att kassafloédesprognoser upprat-
tas. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden och checkraknings-
kredit. Koncernen foljer &ven upp likviditetsmatt baserade pa koncernens rapport
over finansiell stallning mot interna och externa krav samt upprattar skuldfinan-
sieringsplaner.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera
bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till
Okade kostnader. Risken begransas genom att koncernen alltid har bekraftade
outnyttjade kreditutrymmen som beddms som tillrackligt stora.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder och
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. For derivatinstru-
ment anges de verkliga vardena da de avtalsenliga kassaflédena inte ar vasentliga
for utvardering av likviditetsrisken. Framtida kassafloden i utlandsk valuta och
avseende rorliga rantor har berdknats med utgadngspunkt fran den valutakurs och
ranta som gallde per balansdagen.
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[y %N FINANSIELL RISKHANTERING, FORTSATTNING

Mellan Summa

Koncernen Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2023 (TSEK) 3 manader ochlar loch?2ar 2och 5ar ans5ar kassafléden vérde
Finansiellaskulder

Leasingskulder 11747 3459 44569 99756 96 985 287 652 278334
Skulder till kreditinstitut - = - = - = -
Leverantdrsskulder 992913 55147 - = - 1048 060 1048060
Ovriga finansiella skulder 35156 - - - - 35156 35156
Valutaterminskontrakt 10422 13669 - = - 24091 24091
Summa 1050 237 103 412 44 569 99 756 96 985 1394 959 1385 641

Mellan Summa

Koncernen Mindre an 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2022 (TSEK) 3 manader och1lar loch2ar 2och5ar ans5ar kassafloden varde
Finansiellaskulder

Leasingskulder 11942 35825 44928 97 812 116 326 306833 289353
Checkrakningskredit - = - = - = -
Leverantdrsskulder 989683 217 - = - 989900 989900
Ovriga finansiella skulder 34393 - - - - 34393 34393
Valutaterminskontrakt - - - = - - -
Summa 1036018 36 042 44928 97 812 116 326 1331125 1313 646

Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agaren och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av nyckeltalet nettoskuld vid periodens
slutiforhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna justerat for jamforelsesto-
rande poster. Nyckeltalet ar relevant for beddmning av bolagets mojlighet att

genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella ataganden.

Det representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om netto-
skuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafléden avseende
ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld berdknas som rantebarande skulder
minus rantebarande tillgangar.

Mal férvaltat kapital
Elon har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malsattning ar dels att halla en soliditet Gverstigande 25 procent. Soli-
diteten uppgar 2023 ill 25,6 procent (28,2).

Koncernens andra mal avseende forvaltat kapital ar att nettoskuld (exklusive
IFRS 16) i forhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5
ganger. Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

Koncernen
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Rantebarande skulder (TSEK) 313530 323746
Minus rantebarande tillgangar (TSEK) -258773 -193393
Nettoskuld (TSEK) 54757 130 353
EBITDA (TSEK) 99 672 154 223
Nettoskuld/EBITDR, ggr 0,55 0,85

[y ] VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Betydande bedémningar vid tillmpning av redovisningsprinciperna,
uppskattningar och antaganden
Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor foretagsledningen upp-
skattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader med tillhérande noter och upplysningar om even-
tualforpliktelser. Osdkerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda
till vasentliga justeringar av det redovisade vardet pa de tillgangar och skulder som
paverkas i framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika fran gjorda upp-
skattningar och bedémningar. Férandringar i uppskattningar redovisas framatrik-
tat. Foretagsledningen gor aven bedémningar i till@mpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Inga betydande bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprin-
ciper har forelegat under aret.

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor till osékerhet i upp-
skattningar som per balansdagen foreligger och som har en betydande risk att
resultera i en vasentlig justering av tillgdngar och skulder under nasta rékenskapsar
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har baserats pa tillganglig
information nar de finansiella rapporterna upprattades. Forutsattningarna och
antaganden om framtida utveckling kan komma att andras, baserat pa forand-
ringar i mmarknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som inte &rinom
koncernens kontroll. Sddana férandringar beaktas i antagandena nar de intraffar.

NOTER

Kundbonus

Respektive avtal med kund utgors vanligtvis av fasta belopp men det &r vanligt
forekommande att produkterna séljs med volymrabatter baserade pa ackumule-
rad forsaljning éver en 12-manadersperiod. Historiska data anvands for att upp-
skatta rabatternas forvantade varde. Vid utgangen av 2023 var det forvantade
upplupna beloppet avseende kundbonus 54,0 MSEK (68,6). Se ocksa not 5 och 28.

Leverantdrsbonus

Koncernen har ett antal inkdpsavtal dar volymrabatt erhalls pa ackumulerade
inkép 6ver en 12-manadersperiod. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar. Vid utgangen av
2023 var det forvantade beloppet avseende leverantérsbonus 51,8 MSEK (48,8).
Se ocksa not 20.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket betyder det lagsta
vardet avinkopspris och nettoférsaljningsvarde. Varulagret i koncernen uppgar till
604,4 MSEK (600,4). Da prisforandringar sker kontinuerligt i branschen ar det svart
attivarje enskilt fall sékra att nettoforsaljningsvardet inte understiger inképsvar-
det. Koncernen justerar lagervardet manatligen baserat pa olika statistiska och
matematiska modeller utifran lagrets alder, omsattningshastighet samt hur salj-
bart lagret ar. Beaktad inkurans 2023 uppgick till 2,9 procent (3,3).

Avsattning for forvantade kreditforluster

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Utfallet kan komma att avvika
fran reserveringen. Inom IFRS 9 har introducerats en ny nedskrivningsmodell som
bygger pa forvantade kreditférluster och som tar hansyn till framatriktad informa-
tion. Elon gor sina beddmningar baserat pa information av kunders ekonomiska
status utifran allmant tillgénglig finansiell information som exempelvis kreditupp-
lysningar och inhamtade arsredovisningar i kombination med den informella
information vilopande erhaller i vara affarsrelationer och i de pagaende affarerna.
Nyckeltal som soliditet, kassalikviditet, skuldsattningsgrad och liknande i kombina-
tion med beddmd betalningsférmaga och erfarenhetsbaserad betalningsmoral
ligger till grund for de forlustreserveringar som gors. Se ocksa not 19.

Avsattning for garantiatagande

Avsattning for framtida garantidtaganden gors i samband me dférsaljning av
egna varumarken. Koncernens garantiatagande &r normalt mellan 2-5 ar bero-
ende pa produktkategori och segment. Belopp som satts av bygger pa historiskt
kostnadsutfall for tidigare garantiarenden. Aterforing av genomford avsattning
sker under garantitiden for att méta det forvantade utfallet. Vid utgangen av 2023
var det férvantade uppbokade beloppet avseende framtida garantiatagandes 60,8
MSEK (51,6) Se ocksa not 24.

Vardering av aktier i dotterbolag

| moderbolagets balansrakning utgér 591,0 MSEK (596,5) aktier i dotterbolag. Var-
deringen ar beroende av ledningens bedémningar av dotterbolagens framtida
utveckling. Se ocksa not 31.
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eyl SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

| ledningssyfte &r koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
dar koncernen &r verksam, och har féljande tre rapporterande rérelsesegment:
Business to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Logistics and Services (L&S).
Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det
nordiska butiksnatet. Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor
allt via relationsbaserad férsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt.

Operativasegment

Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade losningar med kundrelationerinom
flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d eller support.
Utover ovan segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat segment
som bendmns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner &r nyckeln till att
koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och generera
skalférdelar i dvriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter och kost-

NOTER

nader som inte har direkt anslutning till ndgot annat segment och &r nédvandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast féljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment. Koncernens balans-
poster sarredovisas inte utan ingar i Centrala funktioner. Det férekommer inga
transaktioner mellan de olika segmenten.

Resultatrakning Business to Consumer Elon Business Logistics & Services Centrala funktioner Koncernen Avtalstillgangar Koncernen

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning* 3330576 3449409 1086859 936 681 470 304 333185 4887739 4719275 Kundfordringar 692948 744918
Ovriga rérelseintakter 25156 25010 162 290 1215 - 15162 26508 41695 51808 Kontraktstillgangar - -
Handelsvaror -2834350  -2916 269 -963 246 -820 225 -430 047 -305 855 -4227643 -4 042349 Kontraktsskulder - -
Ovriga externa kostnader -195179 -226 970 -25898 -16 325 -9952 -6162 -152033 -136 522 -383062 -385979 Summa 692948 744918
Personalkostnader -24 417 -25690 -9987 -6 415 -14112 -7 442 -170 541 -148 985 -219 057 -188 532

Avskrivningar - = - = - = -95015 -86 319 -95015 -86 319 Avtalsskulder Koncernen
Segmentsresultat* 301786 305 490 87 890 94 006 17 408 13726  -402 427 -345 318 4657 67 904 TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Jamforelsestérande poster -18 906 -18 906 Aterbetalningsskulder* 53963 68 582
finansiella intakter 8710 7258 8710 7258 *Aterbetalningsskulder framgar i not 28 (upplupna kostnader) och avser bonus till kunder.
finansiella kostnader -25291 -17197 -25291 -17197

Resultat efter finansiella poster -419008 -374163 -11924 39 059 Det finns inga anlaggningstillgangar i ndgot annat land an Sverige som overstiger
Skattekostnad 4730 5762 4730 5762 10% av koncernens totala tillgangar.

Resultat efter skatt -423738 -379 925 -16 654 33297

* Omsattningen i sin helhet avser intakter fran avtal med kunder

**for definition avseende segmentsresultat se definitioner och alternativa nyckeltal i slutet av arsredovisningen

Véasentliga intaktsstrommar typ av intakt Business to Consumer Elon Business Logistics & Services Centrala funktioner Koncernen

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Varuférsaljning 3248 455 3391781 1048702 933473 434 371 280164 4731528 4605418

Tjansteférsaljning 46 307 31158 38157 3208 35933 53021 120 397 87 387

Ovriga intakter 35813 26 470 0 — - 35813 26 470

Summa 3330576 3449409 1086859 936 681 470 304 333185 - — 4887739 4719275

Omsattningen fordelar sig geografisk pa Sverige 81,5% (80,0), Norge 8,2% (9,2%), fFinland 3,9% (3,9%), Danmark 4,7 % (5,2) och Island 1,7% (1,7%).

Koncernens storsta kund uppgar till 8,8 (7,0) procent av den totala omsattningen.

Vid varuférsaljning tas intakt vid en tidpunkt, d.v.s. vid leverans. Vid leverans av tjanster tas intékt dver tid, d.v.s. i takt med att tjdnsten utfors.
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[y OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

[y 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER M.M.

Medelantalet anstéllda

NOTER

2023 2022
Antal anstallda Varav man % Antal anstéllda Varav man %
Moderbolag, styrelse och VD 1 100 1 100
Koncernbolag 226 62 222 63
Totalt Koncern 227 62 223 63

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Elon AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 86 procent (86) man. Koncernens ledning bestar av 80 procent (80) man.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen

TSEK 2023 2022

Lonermm  Sociala kostnader Varav pension Lonermm  Sociala kostnader Varav pension
Moderbolag, styrelse och VD 5634 3059 1288 3485 1814 719
Koncernbolag 143713 62787 16 356 122663 55753 16925
Totalt Koncern 149 347 65 846 17 645 126 148 57 567 17 644

Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Lokalkostnader 17151 14 358 2 2
Marknadsforing 182692 208 699 - -
Inhyrd personal 21405 19764 - -
IT-kostnader 81005 87439 - =
Ovriga kostnader 80808 55719 8641 8874
Summa 383062 385979 8643 8876
REVISIONSARVODE

Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 4837 2290 2632 350
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 838 237 663 237
Andra uppdrag an revision 43 580 24 558
Skatteradgivning - 30 30
Summa 5718 3137 3319 1175
PwC
Revisionsuppdraget 57 - - -
Andra uppdrag an revision - - - -
Summa 57 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana
Ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser
andra kvalitetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young.

Ersattningar och dvriga formaner fér styrelse och ledande befattnings-
havare i koncernen

Styrelsen

Till styrelsen har totalt under aret utgatt 1 550 TSEK (1339) i styrelsearvoden.
Arvode till styrelsens ordforande har utgatt med 350 TSEK (221) och till Gvriga
ledamoter med 200 TSEK (126) per person under rakenskapsaret.

Till ledam&ter med anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt.
Inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsens ordférande eller
ovriga ledamaoter under dret och inga pensionskostnader har belastat koncernens
resultat.

Verkstéllande direktor
Ersattning till VD och vice VD (vVD)har under 2023 utgjorts av grundlén, bonus
och avgiftsbestamd pension.

Till VD har total [6n inklusive bonus kostnadsforts med 4 084 (3115) TSEK varav
bonus 664 (675). Pensionsfrsakring for VD har kostnadsforts med 1288 TSEK (582).
fForanstallningsavtalet med VD galler en uppsagning om 6 manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ar uppsagningstiden 12 manader.

TillvVD har total l6n inklusive bonus kostnadsforts med 3096 TSEK (3139).
Bonus har kostnadsforts med 272 (627). Pensionsforsakring for vvD har kost-
nadsférts med 878 TSEK. For anstallningsavtalet med vVD galler en msesidig
uppsagning om 6 manader. Mer information avseende incitamentsprogram och
utestdende teckningsoptioner finns i not 21.

Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning till ovriga ledande befattningshavare utgors av fast l6n, eventuell rorlig
del samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmari
Elons ledningsgrupp vilket under aret varit atta personer exklusive VD. Den rorliga
ersattningen &r maximerad till tvd manadsloner och utgar om resultatet nar
uppsatta mal.

Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt med 8 605 TSEK
(8 891). Under aret har bonus kostnadsforts med 1078 TSEK (1719).

Ersdttning for styrelse och VD

TSEK

Namn L6n/Arvode Bonus Pension Summa
fFredrik Johansson, Ordférande 350 = = 350
Pierre Mayr Ledamot 200 - - 200
Hakan Lissinger Ledamot 200 - - 200
Alexander Oker-Blom Ledamot 200 = = 200
Jakob Wall Ledamot 200 = = 200
Anette Fransson, Ledamot 200 = = 200
Peter Engell Ledamot 200 - - 200
Stefan Lebrot VD 3420 664 1288 5371
Anneli Sjostedt vWD 2824 272 878 3974
Totalt 7794 935 2166 10 895
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N[ df-N FINANSNETTO

Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter fran
koncernbolag - = 948 989
Rantekostnader till
koncernbolag - - -785 -1165
Ranteintakter fran kredit-
institut och annan utlaning 8654 5270 198 34
Atervinning tidigare
nedskriven fordran 56 994 - =5
Rantekostnader -9191 -3974 - -
Kursdifferenser pa finansiella
tillgangar och skulder -11003 -6 916 - -
Rantekostnader leasing -5096 -5313 - -
Finansnetto -16 581 -9939 361 -148
\[oam[)M SKATT
Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat -4730 -5762 -218 -97
Redovisat resultat fore skatt -11924 39059 437 50704
Skatt enligt gallande skattesats
(20,6%) 2456 -8 046 -90 -10 445
Skattefri utdelning - - - 6180
Skattefri forsaljning dotterbolag - - - 2050
Ej redovisad effekt av underskott -6909
Effekt av Gvriga ej avdragsgilla och
ej skattepliktiga poster -277 2284 -128 2118
Summa (effektiv skattesats 39,7%) -4730 -5762 -218 -97
Varav aktuell skatt -16 979 -8 462 -218 -97
Varav foérandring uppskjuten
skatt 12 249 2700 - -

(o y& N UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

Koncernen Koncernen

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas inom 12
manader 9500 3068
— uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas efter mer an
12 manader 9556 7 456
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras inom 12
manader -2539 -4 856
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras efter 12
manader -11114 -12514
Uppskjuten skatt (netto) 5403 -6 846
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande: 2023 2022
Ingaende balans -6846 3520
Redovisning i rapporten dver resultatrakning och totalresultat 12249 8536
Forvarv - -18 902
Utgaende balans (netto) 5403 -6 846
TSEK

Obeskattade Nyttjande- Immateriella Ovrigt Summa

reserver rattstillgangar anltillgangar

Uppskjutna skatteskulder
Per 1 janvari 2022 2884 60 374 - 216 63474
Okning i samband med férvarv 4113 8854 14571 - 27538
Redovisat i rapporten 6ver resultatrakning -227 -9708 -3525 -216 -13676
Per 1 janvari 2023 6770 59 520 11046 0 77 336
Redovisat i rapporten 6ver resultatrakning och totalresultat -1946 -2372 -2223 175 -6 366
Per 31 december 2023 4824 57 148 8823 175 70970

Underskotts- Leasing- Kund- B
Uppskjutna skattefordringar avdrag skulder fordringar Ovrigt Summa
Per 1 janvari 2022 2615 59 859 2913 1607 66 994
Redovisat i rapporten 6ver resultatrakning och totalresultat 90 -9542 1034 1874 -6 544
Okning i samband med férvarv - 9290 473 275 10038
Per 1 janvari 2023 2705 59 607 4420 3756 70 488
Redovisat i rapporten 6ver resultatrakning och totalresultat -188 -2262 1253 7082 5885
Per 31 december 2023 2518 57 345 5673 10 838 76 373

NOTER
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N[y 8PN OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Erhallna l6nebidrag 1086 496
Hyror 1414 2428
Vinst vid avyttring av inventarier 16 145
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - 9480
Ovrigt 39179 39260
Summa 41695 51808

Posten 6vrigt bestar av intakter som inte ar forknippade med den ordinarie verksamheten,
bla tjanster som vidarefakturerats till tredje part.

\[o) 8k RORELSEFORVARV

Under 2023 har inga forvarv skett i koncernen.

Den 16 maj 2022 skedde det tidigare kommunicerade samgaendet mellan Elon
Group AB och Electra Gruppen AB (namnandrat till Elon AB).

Samgaendet skedde genom att Electra Gruppen AB férvarvade 100% av Elon
Group AB genom att nyemittera aktier till Elon Group ABs moderbolag Elon Group
Holding AB.

Efter samgaendet &r Elon Group Holding AB koncernens storsta &gare med 65
procent. P4 grund av att bestdmmande inflytande férandrats igenom samgaendet
redovisas forvarvet som ett omvant férvarv dar det ar Elon Group AB som redovis-
ningstekniskt anses vara forvarvaren.

Samgaendet skapar den ledande frivilliga fackhandelskedjan i Norden for pro-
dukter till hemmet med fokus pa kok, vitvaror, hemelektronik, belysning och inred-
ning vilka erbjuds konsumenter och féretag. Tack vare bolagens gemensamma
storlek och diversifiering blir den sammanslagna koncernen en annu starkare
aktor med vasentligt battre maojligheter att erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga
produkter, tjanster och l6sningar. Samgaendet mojliggor ett starkare kunderbju-
dande och ett storre utbud av bland annat konsumentelektronik till kunder i hela
Norden, tillgangligt i fler &n 900 butiker &gda av frivilliga fackhandlare vilka
erbjuder service, support och utlamning lokalt.

Samgaendet forvantas ocksa skapa betydande aktieagarvarde till foljd av syn-
ergier, dels intaktssynergier i form av att bolagen kommer att kunna erbjuda det
sammanslagna produktsortimentet till varandras kunder, dels synergier i form av
att kostnadsmassan for den sammanslagna koncernen preliminart uppskattas
minska med 50 miljoner kronor, vilket forvantas ske gradvis 6ver de kommande
fem aren.

Kopeskillingen har satts till vid tidpunkten gallande aktiekurs pa Electra Grup-
pen AB uppgaende till 60,00 SEK per aktie och antalet aktier vid férvarvstidpunk-
tenvar 5201120 st.

Redovisad goodwill i den nya koncernen uppgar till 43786 TSEK och bestar av
forvantade synergieffekter och skalférdelar.

Totalt uppgar kostnader direkt hanforliga till forvarvet till 29 681 TSEK. Av dessa
har 10 775 TSEK redovisats 6ver eget kapital som emissionskostnader avseende den
apportemission som genomfordes i samband med forvarvet. Resterande forvarvs-
relaterade kostnader pa 18 906 TSEK har redovisats i 2022 ars resultatrakning
under posten jamforelsestdrande poster.

NOTER

Utifran detta har forvarvsanalys upprattats.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt vérde
TSEK 2022-05-16
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 78800
Nyttjanderattstillgangar 45234
Materiella anlaggningstillgangar 2925
finansiella anlaggningstillgangar 1442
Summa anléggningstillgangar 128 401

Omséttningstillgangar

Varulager m m 168203
Kortfristiga fordringar 204332
Likvida medel 96 883
Summa omséttningstillgangar 469 418
Summa tillgangar 597 786
Uppskjuten skatt -18902
finansiell leasingskuld -46 800
Kortfristiga skulder -263 815
Netto identifierbara tillgangar och skulder 268 302
Goodwill 43786
férvarvande nettotillgangar 312088

Den férvarvade koncernen Electra Gruppen har fran forvarvstidpunkten till och
med 2022 ars utgang tillfort 1116,4 MSEK i omsattning och 31,5 MSEK i resultat. Om
forvarvet skett 1 januari 2022 hade motsvarande varit 1711,9 MSEK samt 40,3
MSEK. | samband med forvarvet har ingen likvid erlagts. Total likviditeteffekt fran
forvarvet uppgar till 96,9 MSEK avseende erhallna likvida medel.
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(\[)# LN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Balanserade
utvecklings
Varumarken kostnader Kundkontrakt
TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 12695 - 132125 124 995 48778 -
Inkép - 21473 18984 7130 - 50543
fForsaljning / utrangering - -8778 -2200 - - -1765
Utgaende anskaffningsvarde 12695 12695 148 909 132125 48778 48778
Ingaende avskrivningar -1592 = -88971 -70 265 -6183 =
Arets avskrivningar -1572 -1592 -13588 -18 706 -9295 -6183
fForsaljning / utrangering - - 2200 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 3164 -1592 -100 359 -88 971 -15 478 -6 183
Utgaende planenligt restvirde 9530 11102 48 550 43154 33300 42 595

NOTER

Nopts GOODWILL

Koncernen

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43786 =
Forvarv - 43786
Avyttring - _
Utgaende anskaffningsvirde 43786 43786

Ingaende nedskrivningar — _
Arets nedskrivningar _ _
Utgaende nedskrivningar - -

Utgaende balans 43786 43786

Goodwill &r framst hanforbar till det omvanda férvarvet av ElectraGruppen AB. En
mindre del &r ocksa hanforbar till verksamheten i forvarvet av B Linderholm AB.
Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad enhet utifran nytt-
Jjandevardet. Som minsta kassagenererad enhet har koncernens segment
beddmts vara.

Nyttjandevéardet bygger pa kassafloden efter skatt som beddms genereras
under enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for
varje enhet har bolagets budget och upprattande prognoser anvants. Budget och
prognos utgar fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas
en omsattningstillvaxt pa 2 %. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad pa
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0%.

Nyttjandevardena beraknas med en diskonteringsranta uppgaende till 10,0
procent (10,3) efter skatt, framréknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad.
Vid arets nedskrivningsprovning 6versteg det berdknade vardet det bokforda vardet
for samtliga enheter och darmed foreligger inget nedskrivningsbehov.

En kdnslighetsanalys av diskonteringsrantan och marginaler utfors efter varje
prévning av nedskrivningsbehovet for att avgéra om det kvarvarande vérdet (skill-
naden mellan atervinningsvardet och det redovisade vardet) ar tillrackligt. Kanslig-
hetsanalyserna har gjorts genom 6kning av diskonteringsrantan med 2%-enheter
samt minskning av bruttomarginal per lagsta kassagenerande enhet med 5%.
Kanslighetsanalyserna pavisar att risk for nedskrivningsbehov ej foreligger.

Goodwillen fordelar sig enligt foljande per segment

Koncernen
TSEK 2023 2022
Segment
B2C 30650 30650
Elon Business 5473 5473
Logistics & Services 7663 7663
Summa 43786 43786
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NOTER

[y NYTTJANDERATTSTILLGANGAR [y b2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR W[ R KUNDFORDRINGAR
Elonkoncernen innehar nyttjanderattstillgdngar i form av hyrda lokaler och andra Koncernen Osakra kundfordringar Koncernen Moderbolag
leasade tillgadngar, daribland frémst fordon och lagertruckar. Inventarier TSEK 2023 2022 2023 2022
TSEK 2023 2022 Vid arets borjan 21456 14140 - =
Hyrda lokaler: 3 i 3 Bokford der aret 25468 19631
Elon hyr kontor och lokaler fér lager pa flera olika orter varav de stérsta ar Orebro Ing?ende MBI 152015 e oxtor aa reserverun er”are N -
och Kalmar. Kontraktet pa lokalerna i Kalmar l6per till 2025-12-31. Kontraktet avse- Inkop 15806 34632 lansprak tagna reserver 7641 -12315 - -
ende lokalerna i Orebro &per till 2031-12-31. Hyresbetalningarna justeras arligen Omrakningsdifferenser - 416 Bokfdrt vérde vid arets slut 39 283 21456 - =
med féréndringenli konsumentprisir?fjeg. Eventuella optioner avseende fortsatt OmKlassificering 9997 _ .
hyreskontrakt har inte beaktats i berakning. Forsaljning/utrangering 303 33 Aldersanalys
Ovriga leasade tillgangar: Utgdende anskaffningsvarde 157 500 152015 Kundfordringar Koncernen Moderbolag
Koncernen leasar fordon till verksamheten i form av personbilar och truckar. Kon- Ingaende avskrivningar -71095 -50 089 TSEK 2023 2022 2023 2022
I_r_aktszde_;nitlope; hivtdstakﬂflep overt36 ;njnader o?nﬂottzn av fordon fornyas Arets avskrivningar 24816 20696 B Ele e 513369 581338 B B
Opande i takt med att kontrakt loper ut och dessa ersatts med nya. Omrakningsdifferenser 45 2310 B .
Tabellen nedan visar en versikt av de nyttjanderattstillgangar per kategori som Omklassificerin 171 B FeElling el <0 eagn 90315 D30 - B
aterfinns i koncernen T g Forfallna fordringar
fForsaljning/utrangering 159 = 31-60 dagar 23905 23475 - =
Koncernen Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 537 -71095 fForfallna fordringar
TSEK 2023 2022 61-90 dagar 10306 13895 - -
Nyttjanderédtt forhyrda lokaler Utgaende planenligt restvirde 68963 80920 Forfallna fordringar
’ B’ >90 dagar 55053 45850 - -
Inga tva 283120 284533
ngaende restvarde Totala kundfordringar 692948 744918 - -
Nya/ férandrade villkor kontrakt 33682 42982
U Avser kundférluster under aret som tidigare perioder varit reserverade.
Avskrivningar -42671 -44 395
Utgaende restvarde forhyrda lokaler 274131 283120
Nyttjanderitt dvriga | de tillga (o3 EN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR \[o) il OVRIGA FORDRINGAR M.M.
Ingdende restvarde 5814 8543
Nya kontrakt 1893 5820 Koncernen Moderbolag Ovriga fordringar Koncernen Moderbolag
Avskrivningar/férsaljningar 4420 8549 TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022
Utgaende restvarde 6vriga leasade tillgangar 3287 5814 tag_tlll blfztlzlfer inom el teveEmisiar 1274 RiQs - B
(Steljelnt=}= 75886 70088 - - Fordringar pa narstaende bolag - = 1812 =
Langfristig fordran Elon o : _ _
Utgaende restvérde nyttjanderattstilgangar 277 418 288934 Aktieagare AB ¥ - 21806 - - il el %51 ox
A A e o . Summa 2225 15101 1812 -
Avseende leasingskuld samt forfallostruktur hanfarligt till ovan tillgdngar, se not Ovr. langfristiga fordringar 5000 5000 5000 5000 B
22. Summa 80 886 96894 5000 5000 F°L”‘be‘lalda kF’St‘.'.’ftde’ ¢ Voderbol
Nedan specificeras leasingkostnader fran de kontrakt av mindre vérde som inte —— PN Och Upplupna intaxter oncernen oderbolag
omraknats till nyttjanderattstillgang: A RN e AT T S B T TSEK 2023 2022 2023 2022
Koncernen 1) Inom1-3 ar férfaller 70 348 (65 751) Forutbetald hyra 5683 6462 - -
TSEK 2023 2022 2)Inom 3-5 ar forfaller 5538 (4 337) " _ _
. . 3)=54r forfaller 0 (0) lfpp.lupen leverar?toisbonus 51774 48806
Kontrakt av mindre vérde 373 325 4) Avser fordran pa narstaende bolag. se &ven not 30 transaktioner med narstaende Ovriga upplupna intéakter 16151 17168 - -
Korttidskontrakt - - Ovriga férutbetalda kostnder 38248 58 920 300 95
Summa 111 855 131356 300 95

ELON ARSREDOVISNING 2023 | 53



INNEHALL

Aretisiffror 2
Det har ar Elon 3
Vd har ordet 4
Elons tre segment 5
Personal & NYckeltal w.weveeerseeesseerrsenrres 1
AktieNs UtVECKUNE ..ovveeevverserersesssssssssissrs 12
Koncernens utvecklingisammandrag...... 13
Forvaltningsberattelse. ... 14
HAUbarnetsSrappOrt ... veeeeseeeessseerssines 19
Bolagsstyrningsrapport.....meseesesenns 27
Ledningsgrupp 33
Styrelse 34
Koncernens rapport dver

resultatrakning 35
Koncernens rapport

Over totalresultat 35

Koncernens rapport Gver

finansiell stallning 36
Koncernens rapport
Over kassafloden 37

Koncernens rapport Gver
forandringar i eget kapital ... 38

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning ..............

Moderbolagets rapport
over kassafltoden 41

Moderbolagets rapport éver

forandringarieget kapital ... 42
Noter 43
Definitioner. 6l
Alternativa NYckeltal..... s 62
Intygande av styrelse

och verstallande direktor ... 63
RevisioNSherattelse ... e 64
Finansiell kalender 2024..

\[ear3 8 EGET KAPITAL

Eget kapitali koncernen

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklus-
ive dverforda 6verkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 37 151 TSEK (37 151) och bestar av 14 860
343 aktier (14 860 343). Eon AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rost-
varde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventu-
ell vinstutdelning l&mnats. Utgdr tillsammans med arets resultat summa fritt eget
kapital, det vill s&ga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Aktierelaterade ersattningar

Den férvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den historiska volatiliteten
Over en period motsvarande lOptiden pa optionerna ar indikativt aven for framtida
trender vilket inte nddvandigtvis kommer att bli utfallet.

I bolaget finns ett teckningsoptionsprogram. Programmen har tilldelats verkstal-
lande direktér och andra nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ger ratten, men
inte skyldigheten att delta i en nyemission av aktier i bolaget vid en férutbestamd
period, till forutbestamda villkor. Losenpriset i teckningsoptionerna motsvara det
verkliga vardet av de underliggande aktierna vid tilldelningstillfallet. Programmen
har en l6ptid pa 3,49 ar fran tilldelningstidpunkten som avslutas med en tecknings-
period om 10 dagar. Bolaget har anvant Black & Scholes-modellen for vardering av
teckningsoptionerna och mottagarna har betalat motsvarade det verkliga vardet
av teckningsoptionerna vid tilldelningstillfallet. Vid fullt utnyttjande av teckning-
soptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hdgst 1575 000 SEK genom
att 630 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspddning om 4,2 procent.

2023 2022
Vid arets borjan 630000 -
Utstallda under aret - 630 000
Losta under aret - —
Utestaende vid arets slut 630 000 630 000

Den viktade genomsnittliga kontraktuella livslangden for utestaende tecknings-
optioner uppgick per 31 december 2023 1ill 1,5 &r. Det viktade verkliga vardet pa
utstallda teckningsoptioner uppgick per 31 december 2023 till 0,04 SEK (0,19)

I tabellen nedan framgar input och antaganden i den optionsmodell som
tilldmpats vid tilldelningstidpunkten:

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktiekurs for varderingen 26,30 61,91
Losenpris 76,00 76,00
Optionspris 4,47 4,47
Forvantad volatilitet (%) 32,5 26,5
Riskfri ranta (%) 2,64 2,21
fForvantad l6ptid (ar) 2,49 349

Den férvantade volatiliteten baseras pa att en historisk volatilitetsanalys och &r
indikativt och kan avvika fran utfallet.

NOTER
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(e xr¥H LEASINGSKULDER

(o) 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOTER

(o3 8 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolag
Koncernen Ovriga avsattningar Koncernen TSEK 2023 2022 2023 2022
TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022 Upplupna loner och
Langfristig skuld Vid arets bérjan 52332 44388 socialaaveifter 38576 At o4 13k
Hyreskontrakt 233198 241928 i ansprakstagen avsittning under aret 15155 13431 pr?l“pe” emuslliumeer 53963 2 . -
Ovriga leasade tillgangar 282% 3508 Bokférd avsittning under aret 24123 21375 O pesiar 28648 HI 350 KOS
Summa 236 024 245436 Bokfért varde vid arets slut 61300 52332 Sumaa 121137 QupiSgiesy 1264 zz
. Elon ger garanti pa vissa Utvalda artiklar inom gruppen eget varumarke.
Kortfristig skuld Koncernen &tar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt.
Hyreskontrakt 41889 40945 Avsattningen har redovisats pa balansdagen fér férvantade garantiansprak. Nivan o’} TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Ovriga leasade tillgdngar 461 2972 pa avsattningen baseras pa tidigare erfarenhet av nivan for reparation och ersat-
Summa 42350 43917 tnlngsdelarﬂoch (2= M p:fd;{ktef utifran erfargnheteﬁn palikvardiga prgdukter. Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar
IZtEaét(gfggj; avsattning for forvantade garantiansprak per 2023-12-311ill 60825 Elon-handlare. Transaktionerna &r en naturlig deli deras roll som Elon-handlare
Leasingskulderna forfaller enligt foljande: . ocAh transakt|onerna sker ?a sammg wllﬁor sorrj fqr andra Elon—handlfare. For ersat-
tningar till styrelse, verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
Koncernen hanvisas till not 8.
TSEK 2023 2022 Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett
2023 _ 47767 dotterbolag till huvudagaren. Hyra utgar pa marknadsmassiga grunder med 2771
2024 46342 44928 OISR KORTFRISTIGA SKULDER TSEK per manad och avtalet galler tom 2032 med indexupprakning enligt KPI.
Moderbolaget har under aret debiterat 5 800 TSEK (3 600) till Elon Group AB,
2025 44569 32604 Leverantorsskulderna loper med sedvanliga villkor innebarande 10-90 dagars 4 000 TSEK (6 250) till Electra Sweden AB, 100 TSEK (113) till Electra Butik AB samt
g2y 33252 e kredittid i normalfallet och inga &r forfallna. Leverantérsskulderna bestar framstay 100 TSEK (38) till Electra Support AB avseende utfdrda lednings- och administra-
2027 och senare 163489 148930 skulder i EUR och SEK. tionstjanster.
Totalt 287 652 306 833 Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad check- Nagra dvriga transaktioner med nérstaende har ej gt rum i moderbolag res-
Varav kredit uppgar till 176 000 TSEK (176 000). pektive koncern.
) For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till not 40-41.
—Amorteringar 272 321 289 353
—Réntor 15331 17 480

fFor information avseende nyttjanderattstillgangar hanforliga till ovan leasingskuld
se not 16.

[} PXN LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut uppgar till O TSEK (0) varav O TSEK (0) ar langfristig del. |
ovrigt finns inga skulder till kreditinstitut forutom checkrakningskredit.
Foretagsinteckning finns som sakerhet for checkrakningskrediten.

[} P13 UPPLANING

Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Utnyttjad checkrékningskredit - = - =
OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 2023 2022
Mervardesskatt 21976 25807 160 794
Peronalrelaterade skulder 4626 4227 424 602
Avrakning leverantor 10836 15263 - -
Ovriga poster 11024 22080 - -
Summa 48 462 67 377 584 1396

\[ey [0l INTAKTER FRAN ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolag
TSEK 2023 2022
Utdelning - 30000
Summa - 30000
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\[eapci B ANDELAR | DOTTERBOLAG

Bokfort varde
Antal aktier Rostrattsandel, % Kapital andel, % 2023  Bokfort varde 2022 Justerat eget kapital
Elon Group AB 100 000 100 100 583942 583942 322417
Electra Sweden AB 40000 100 100 2000 2000 160730
Electra Butik AB 1000 100 100 5019 5019 10738
Audio Video Sveirge AB 112 500 - - - 1000 -
RingUp Kedjan Telemobilkomnmunikation AB 7357 - - - 3000 -
Electra Support AB 8000 - - - 625 -
Elon e-com AB 1000 - - - 100 -
B.Linderholm AB 5000 = = - 600 -
Elon Home interior Sverige AB 500 - - - 150 -
Elon Home Forsaljning AB 50000 - - - 50 -
Telering KB, komplementéarsandel - - - - - -
Summa 590 961 596 486 493 885
Organisations-
KONCERNBOLAG Sate nummer
Elon Group AB Orebro 556702-1513
FDT System Holding AB Stockhoolm 556770-0793
Eloninvest AB Kalmar 556043-5074
Vitvarumaklarna i Sverige AB Kalmar 556322-1828
Elon Sverige AB Kalmar 556857-5525
Elon Finland Ab Helsingfors 3014115-4
E5RA/S Képenhamn 21832146
Elon Norge A/S fFredrikstad 957566596
Elon Distribusjon AS Elerum 951474371
Elon Drift AS Oslo 994085603
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
Audio Video Sveirge AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Electra Support AB Kalmar 556163-9781
Elon e-com AB Kalmar 556578-2538
B.Linderholm AB Kalmar 556088-6151
Elon Home interior Sverige AB Kalmar 556929-9794
Elon Home Forsaljning AB Kalmar 559130-3416
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
Telering KB, komplementarsandel Kalmar 916528-5108

Samtliga dotterbolag och indirekt dgda dotterbolag ags till 100 procent bade vad galler rostrattsandel och kapitalandel.

(o)A OBESKATTADE RESERVER

NOTER

Moderbolag
TSEK 2023 2022
Periodiseringsfond tax 22 2450 2450
Periodiseringsfond tax 21 500 500
Periodiseringsfond tax 19 1000 1000
Periodiseringsfond tax 18 - 2000
Summa 3950 5950

(\[oy %k RESULTAT PER AKTIE SAMT FORESLAGEN UTDELNING

2023 2022
Arets resultat (TSEK) -16 654 33297
Underlag for berakning av resultat per aktie (TSEK) -16 654 33297
Antal aktier vid arets utgang 14 860 343 14 860 343
Viktat antal aktier fore utspadning 14 860 343 12936 641
Optionsprogram 2022 630 000 630 000
Utspadningseffekt optioner 630 000 396 986
Viktat antal stamaktier efter utspadning 15490 343 13333627
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -112 2,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -112 2,58
fForeslagen utdelning per aktie* (SEK)** 1,25 2,00
Genomford extra utdelning per aktie* (SEK) - 2,00
Totalt utdelningsbelopp* (TSEK)** 18575 29721

* Avser moderbolaget Elon AB (publ)
** Avser foreslagen utdelning till nastkommande arsstamma

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resul-
tat hanforligt till moderféretagets aktieagare divideras med det vagda genomsnit-
tliga antalet utestaende stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning tillkommer de potentiella stamaktier vilka de utestaende optionerna
motsvarar till den del de ger upphov till en utspadningseffekt. Detta ar fallet om
emissionen av aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till en emission till
en lagre kurs &n genomsnittskursen av utestaende stamaktier under perioden.
Elon AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.
Styrelsen for Elon AB (publ) foreslar arsstémman den 7 maj att utdelningen for
verksamhetsaret 2023 ska uppga till 1,25 kronor (2,00) per aktie. Under forutsat-
tning att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, beraknas
utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB den 15 maj 2024. Avstamningsdag

for ratt till utdelning foreslas till den 10 maj 2024.
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NOTER

INNEHALL AEZN FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aretisiffror 2
DethararElon 3 Koncernen Inte kassaflodespaverkande poster
Vd har ordet 4 TSEK 2023-01-01 Kassaflode Valutaomrikning Nua leasingavtal 2023-12-31
Elons tre segment 5 Leasingskuld 289 353 -44 484 - 33505 278374
Kortfristiga finansiella poster -10106 -2432 - - -12538
Personal & NYckeltal .......eveeeccceeeessnreeeens 11 Checkrakningskredit B B B - B
AktieNs UtVECKUNE ..ovveeevverserersesssssssssissrs 12 Summa 279 247 -46 916 - 33305 265836
Koncernens UtVQCkUﬂg i Sammandrag ...... 13 Koncernen Inte kassaflédespaverkande poster
Forvaltningsberattelse. ... 14 TSEK 2022-01-01 Kassaflode Valutaomrakning Ovrigt 2022-12-31
Hallbarhetsrapport 19 Leasingskuld 290576 ~42330 - 41107 289353
............................................ colder il kreditinsttot - ~ ~ ~ -
Bolagsstyrningsrapport. .. eeeeeseeeees 27 Checkrakningskredit 7978 7978 _ _ -
Ledningsgrupp 33 Summa 298 554 -50 308 - 41107 289 353
Styrelse 34
Koncernens rapport dver
resultatrakning 35
Koncernens rapport
Over totalresultat 35
Koncernens rapport Gver (o3I} JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KRSSAFLODET \[oapcisy VINSTDISPOSITION
finansiell stallning 36
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande staende
Koncernen Moderbolag Y 8
Koncernens rapport T 2023 o 2023 TR vinstmedel enligt balansrakningen 573 899 TSEK disponeras pa foljande satt:
Over kassafloden 37
Avskrivningar 95015 86319 - = Moderbolag
Koncernens rapport éver Realisationsresultat forsaljning TSEK 2023
forandringar i egetkapital ... 38 LIRS 16 787 - T Utdelas till aktiedgarna 125 SEK x 14 860 343 aktier 18575429
Moderbolagets resultatrakning ;oréntdmg avsattningar s Zzz ! jj; Overforesiny rakning 555323693
Vrig = _ _ <

. 573899 122
Moderbolagets balansrakning................ . 104 866 85939 - _
Moderbol Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 10 maj 2024. Den till arsstdmman

oderbolagets rapport foreslagna utdelningen kommer i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den 15 maj.
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Noter 43
Definitioner. 6l
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(o) 7A FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOTER

2023 Innehav varderade till verkligt Innehav varderade till verkligt fFinansiella tillgangar varderade Finansiella skulder vérderade Summa

TSEK vdrde via resultatrakningen vardet via dvrigt totalresultat till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 80886 80 886 80 886
Derivatinstrument - =
Omsittningstillgangar - -
Kundfordringar 692948 692948 692948
Ovriga fordringar 117 844 117 844 117 844
Likvida medel 130193 130193 130193
Summa finansiella tillgangar - - 1021871 1021871 1021871
Eget kapital och Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1048060 1048060 1048 060
Checkrakningskredit _ B
Derivatinstrument 24091 24091 24091
Ovriga skulder 88 342 88 342 88 342
Summa finansiella skulder - 24 091 - 1136 402 1160 493 1160 493
2022 Innehav varderade till verkligt Innehav varderade till verkligt Finansiella tillgangar varderade fFinansiella skulder varderade Summa

TSEK varde via resultatrakningen vardet via dvrigt totalresultat till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 96 894 96 894 96 894
Derivatinstrument 3062 3062 3062
Omsattningstillgangar - -
Kundfordringar 744918 744918 744918
Ovriga fordringar 124 560 124560 124560
Likvida medel 52000 52 000 52 000
Summa finansiella tillgangar - 3062 1018 372 1021434 1021434
Eget kapital och Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 985900 985900 985900
Checkrakningskredit _ B
Ovriga skulder 96 557 96 557 96 557
Summa finansiella skulder - - - 1082 457 1082 457 1082 457
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([e)7A FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTSATTNING

finansiella tillgangar och skulder

vérderade till verkligt varde 2023-12-31 2022-12-31

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - -24 091 - -24 091 - 3062 - 3062
Summa - -24 091 - -24 091 - 3062 - 3062

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsalj-
ning av en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktdrer. Tabellen ovan visar finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts.

De olika nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hérledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Effekter av sdkringsredovisning pa finan- | Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31

Sakrad post den 31 | Perioden - férandring i verkligt varde, for

siell stallning och resultat - Aktuella december 2023 december 2023 matning av ineffektivitet
sakringsrelationer Per balansdagen
Nominella belopp i Redovisat varde Post i rapport 6ver Redovisat varde Sakringsinstrumenti  Sakrad post
utlandsk valuta, i [tillgang (+) skuld finansiell stallning TSEK
tusental ()
Kassaflédessakring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK 68 800 -22 304 Derivatinstrument na* 789 886 -789 886
Valutaterminer CNY/SEK 27000 -1787  Derivatinstrument na* 39978 -39978
Summa -24 091 829 864 -829 864

Effekter av sékringsredovisning pa finan- | Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer den 31

Séakrad postden 31 | Perioden - férandring i verkligt varde, for

siell stéllning och resultat - Aktuella december 2022 december 2022 matning av ineffektivitet
sakringsrelationer Per balansdagen
Nominella belopp i Redovisat varde Post i rapport Gver Redovisat varde Sakringsinstrument,  Sakrad post
utlandsk valuta, i [tillgdng (+) skuld finansiell stéllning TSEK
tusental ()
Kassaflédessakring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK 5000 2757  Derivatinstrument na* 52 850 -52850
Valutaterminer CNY/SEK 7000 305 Derivatinstrument na* 10236 -10236
Summa 3062 63086 -63 086

* Sakrad post utgors av mycket sannolika forvantade kassafloden, avseende inkdp och forsaljning i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport éver finansiell stallning.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer
den 31december 2023

NOTER

Sakringsinstrument - kassaflodessakring
inom3 3 manader-

Nominella belopp, tusental manader lar Summa
Valutaterminer EUR/SEK 18 000 50800 68 800
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 11,54 11,46 11,48
Valutaterminer CNY/SEK 15000 12000 27 000
Genomsnittlig CNY/SEK terminskurs 1,49 147 1,48
Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer
den 31 december 2022
Sakringsinstrument - kassaflodessakring
inom3 3 manader-
Nominella belopp, tusental manader lar Summa
Valutaterminer EUR/SEK 5000 = 5000
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 10,57 - 10,57
Valutaterminer CNY/SEK 7000 - 7000
Genomsnittlig CNY/SEK terminskurs 1,46 - 1,46
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fFinansiell kalender 2024..

\[o) i8N BOKSLUTSDISPOSITIONER

\[oy¥8 SKULDERTILL DOTTERBOLAG

Moderbolag Moderbolag
TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022
Koncernbidrag 3000 13500 Electra Sweden AB 19515 2577
Upplésning av periodiseringsfond 2000 2000 Electra Support AB 2043 2002
Avsattning till periodiseringsfond - - Ring Up Telekommunikation AB 2725 2671
Summa 5000 15500 Audio Video Sverige AB 1068 1047
Elon Home Interior Sverige AB 6462 6334
Elon e-com AB 278 273
Summa 32090 14904
N[oapi-l LIKVIDA MEDEL \[oJFH VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Koncernen Moderbolag Som en naturlig deliarbetet med att effektivisera och hitta synergieffekter inom
TSEK 2023 2022 2023 2022 koncernen kommunicerades den 14 februari att en forandring i bolagets lednings-
Bankmedeli SEK 114 083 48368 2172 9566 grupp genomférs fran och med 1 mars 2024. Férandringen innebar att Hans-Eric
. Schultz, CSO B2C Home Appliances, kommer att lamna ledningsgruppen for en
Bankmedel i NOK 7107 2613 - = . .
ankmede ' nyrollsom VD i Elon ABs dotterbolag Elon Norge AS. Nuvarande VD i Elon Norge
Bankmedel i EUR 1023 - - - AS kommer att ga vidare till en internationell rollinom Elon AB.
Bankmedel i CNY 4287 1008 - - Elon lanserar professionell tvattstugeutrustning pa den svenska marknaden
Bankmedeli USD 3694 1 _ _ under varumarket Elvita Professional. Detta ar en ny produktkategori fér Elon och
Summa 130 193 52 000 2172 9566 satsningen genomfors i samarbete mgd Qen sch\llve.l.mska tlllver'karen i
Schulthess. Schulthess, med produktion i Schweiz, &r ledande inom proffstvatt-
maskiner och valkanda for sina avancerade och palitliga produkter.
W[oa B FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG [oakR STALLDA SAKERHETER OCH EVENTURLFORPLIKTELSER
Moderbolag Koncernen Moderbolag
TSEK 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022
Elon Group AB 1648 4500 Nyttjanderattstillgangar med
Electra Butik AB 4099 40186 aganderattsforbehall 3287 5814
Elon Home Forsaljning AB 629 617 Inteckningar till kreditinstitut
8. Linderholm AB 6361 6235 fForetagsinteckningar 266 350 266 350 - -
Summa 49634 51538 Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet fér beviljade check-

rakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.

NOTER
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Definitioner

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

DEFINITIONER

Orsak till anvéndning av matt

Vinst per aktie

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst som respektive aktie berattigar till

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning

Viktigt matt for att mata avkastning pa samtliga tillgangar

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till koncernens eget kapital

Nyckeltalet mater hur ldénsamt bolaget ar for dess aktieagare

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar

Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt kapital och soliditet

Bruttoresultat

Rorelseintdkter minus anskaffningsvarde for handelsvaror

Anvands for att mata produkt- och tjdnstelénsamheten

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten

Direktavkastning

fForeslagen utdelning i procent av aktiekurs vid rakenskapsarets slut

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens aktiekurs

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar jamforelse
mellan perioderna.

EBITDA-marginal, %

EBITDA-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens l6nsamhetsgrad.

Eget kapital per aktie

Eget kapital delat pa antalet aktier

Visar respektive akties andel av bolagets upparbetade vinstmedel och tillskjutna kapital

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore jamforelsestérande poster.

Mater rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Mater rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i relation till kortfristiga skulder

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala sina skulder

Nettoskuld

Rantebarande skulder och liknande forpliktelser minus likvida medel, kortfristiga placeringar och ran-
tebarande fordringar

Visar hur mycket rantebarande skulder som finns i bolaget i férhallande till rantebarande tillgangar.

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA.

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA (exklusive IFRS 16).

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

P/E-tal Aktiekursen vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter skatt Traditionellt matt for att visa relationen mellan aktiekurs och resultat per aktie
Rorelsemarginal Resultat efter avskrivningar i relation till nettoomsattningen Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande
Segmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar « - S
Segmentsresultat ; g ; g - g g P g Nyckeltalet mater segmentets intjanandeformaga.
inte centrala funktioner och jamférelsestérande poster.
Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutningen Visar graden av egenfinansiering i bolaget

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande

Vinst per aktie

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst som respektive aktie berattigare till
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till
aktiedgarna och 6vriga intressenter samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utéver
de finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar Elon finansiella nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad rérelsemarginal. Dessa alternativa
nyckeltal anses vara viktiga resultat och prestationsindikationer for investerare och andra anvan-
dare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en
ersattning for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS. Elonkoncernens defi-
nitioner av dessa matt som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna not.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltalsberdkning Koncernen

MSEK 2023 2022
Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) 4,7 49,0
Avgar jamforelsestérande poster - 189
Summa justerat EBIT 4,7 67,9
Dividerat med nettoomsattning 48877 4719,3
Justerad EBIT-marginal, % 0,1% 1,4%
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS 16) Koncernen

Nettoskuldsattning 54,8 130,4
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -278,4 -289,4
Summa Justerad nettoskuld -223,6 -159,0
Dividerat pa justerat EBITDA (exkl IFRS 16 12 manader rullande):

Justerat EBIT 4,7 67,9
Aterlagges avskrivningar 95,0 86,3
Aterlagges IFRS 16-effekt -418 -529
Summa Justerat EBITDA 57,9 101,3
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS 16) -39 -1,6
Soliditet, % Koncernen

Koncernens eget kapital 555,7 624,9
Delat pa koncernens balansomslutning 21723 22131
Soliditet, % 25,6 28,2%
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INTYGANDE AV STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for

utfdrdande av styrelsen den 8 april 2024.

Stockholm 2024-04-08

fFredrik Johansson
Styrelseordférande

Pierre Mayr
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2024

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

Koncernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa

arsstamman den 7 maj 2024. Undertecknade forsakrar att kon-
cern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

Peter Engell
Styrelseledamot

Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot

Anette Fransson
Styrelseledamot

Jacob Wall
Styrelseledamot

koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att kon-
cernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Hakan Lissinger
Styrelseledamot

Stefan Lebrot
VD
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ELon AB (publ), org nr 556065-4054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Elon AB (publ) fér ar 2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 27-32 respektive 19-26. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-63 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-vis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och

hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-26 respektive 27-32. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i

REVISIONSBERATTELSE

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
l&sas i detta sasmmanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grun-
den for var revisionsberattelse.
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Inkurans i varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vardering av aktier i dotterbolag

Beskrivning av omradet

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Varulager utgor en vasentlig andel av koncernens
totala tillgdngar och bestar i huvudsak av stora voly-
mer hemelektronikprodukter. Det féreligger en inku-
ransrisk i varulager eftersom produkterna ar utsatta
for en snabb teknologisk utveckling samt en prispres-
sad marknad. Faststallande av inkuransreserven kra-
ver subjektiva beddmningar fran féretagsledningens

Vihar granskat foretagsledningens bedémning av
inkuransreserven genom analyser av trogrorliga pro-
dukter, lager- och férsaljningsstatistik, omsattnings-
hastighet samt forsaljningar efter bokslutsdagen.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen

Vihar bedémt varderingen av aktier i dotterbolag som
ett sarskilt betydelsefullt omrade da balansposten
uppgar till vasentligt belopp och varderingen ar ber-
oende av ledningens bedémningar av dotterbolagens
framtida utveckling.

I moderbolagets balansrakning utgér 590,9 miljoner

Var granskning har bland annat omfattat, meninte

begransats till, foljande:

- Med stdd av interna varderingsspecialister har vi
granskat vasentliga antaganden samt utvarderat
ledningens beddmningar och uppskattningar i
varderingarna

- Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovis-

sida som dven redogors forinot 4.

kronor aktier i dotterbolag.

Se redovisningsprinciper pa sidorna 46 samt viktiga
uppskattningar och beddmningar i not 4 fér moder-

bolaget.

ningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13 och 33-34. Den
andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som viinham-
tade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l[asa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-sva-
rar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verk-stallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-ningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l@amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommmer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Elon AB (publ) for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-traf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skoéta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en

revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-

het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-ningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Elon AB (publ)
for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekornmendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Elon AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for
att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kravenilé kap. 4 a§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-ningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsasnmans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
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verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @aven en beddmning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafltodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 27-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar samt i 6verensstammelse med arsredo-
visningslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
19-26 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 477, 651 11 Karlstad, utsags till Elon ABs revisor av
bolagsstamman den 29 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan ar
20009.

Stockholm den 8 april 2024
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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