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Tredje kvartalet 2023

- Nettoomsattningen i kvartalet minskade med -9,7 procent - Resultat fore skatt uppgick till 16,0 MSEK (13,8).

till 1171,0 MSEK (1 296,8). - Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick i

- Organisk omsattningstillvaxt fér kvartalet var negativ med kvartalet till 211,6 MSEK (64,7). Okningen &r framfér allt
-9,7 procent (-6,0). relaterad till anpassning av varulager samt forbattringar av
- Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (13,4). leverantdrsskuldernas kredittider.

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15,0 MSEK (18,7) - Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,77 SEK
motsvarande en rorelsemarginal om 1,3 procent (1,5). (0,94) och efter utspadning till 0,74 SEK (0,90).

Viktiga handelser under kvartalet

Under kvartalet presenterades att Elon fatt exklusivitet att salja Siemens extraKlasse-sortiment i Norden samt en
avsiktsforklaring avseende samarbete med kedjan Euronics vilket Euronics dgare senare awvisade. | Kungens Kurva |
Stockholm 6ppnades den forsta renodlade kdksbutiken under Elons varumarke Nordanro.

Kvartalet har fortsatt att paverkas av flera makroekonomiska utmaningar med fortsatt hogt inflationstryck, samt
fortsatt ogynnsamma valutakurser. Dessa delar har negativt paverkat férsaljningsvolymer under kvartalet.
Under kvartalet borjas ses positiva effekter av de prisjusteringar som genomférts mot kund vilket inneburit en
marginalférstarkning mot tidigare kvartal.

Januari 2023 - september 2023

- Nettoomsattningen 6kade med 7,0 procent till 3 452,4 MSEK - Kostnadsbesparingar i omkostnadsmassan har skett mot
(3227,4). foregdende ar med 31,2 MSEK i jamférbar koncern (proforma).
- Den organiska omsattningstillvéxten var -9,8 procent (-1,9). - Resultat fore skatt uppgick till -68,7 MSEK (2,0).

- Bruttoresultatet uppgick till 466,0 MSEK (500,8) - Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
motsvarande en bruttomarginal om 13,5 procent (15,5). -21,5 MSEK (-55,7).

Marginalen har paverkats negativt av den under aret - Resultat per aktie fére utspadning uppgick till —3,83 SEK
forsvagade svenska véxelkursen, 6kade kostnader for (0,17) och efter utspadning till -3,83 SEK (0,17).

inleveranser och lagerflytt under arets inledning.

- Sarskilt under forsta halvaret paverkades ocksa
bruttomarginalen negativt av att prisjusteringar inte fick
genomslag pa order tagna innan prisjusteringar genomférdes.
- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -57,9 MSEK (14,5)
motsvarande en rorelsemarginal om -1,7 procent (0,5).

Viktiga handelser under perioden

Aret har praglats av fortsatta makroekonomiska utmaningar i form av hég inflation, fér koncernen ogynnsamma
valutakurser, hoga logistikkostnader och férsamrad bruttomarginal pa order tagna innan genomférda prisjusteringar.
Utvecklingen pa valutaomradet har paverkat inkGpspriserna negativt under aret och genomférda prisjusteringar far
effekt med tidsforskjutning.

For att minska koncernens valutaexponering anvands sakringsinstrument vilka till viss del motverkar den negativa
valutaexponeringen pa kort sikt. De 6kade logistikkostnaderna avser saval hogre kostnader for utom-nordiska
transporter och fér distributionskostnader av engdngskaraktar relaterade till flytt av varulager fran Kalmar till Orebro.

En avvaktande marknad har fér jamférbara verksamheter paverkat koncernens omsattning negativt med en organisk
tillvaxt pa -9,8% jamfort med samma period foregaende ar.
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Koncernens omkostnader i form av dvriga externa kostnader och personalkostnader har under perioden 6kat till -
4422 MSEK (-405,5) framst hanforligt till att verksamheten har vuxit till foljd av samgaendet 2022 mellan Elon och
Electra. Omkostnaderna ar dock 31,2 MSEK lagre i jamférelse med de kostnader Elon och Electra hade var for sig
under perioden 2022 och kostnadsbesparingen har uppnatts genom kostnadsanpassningar, synergier och

skalférdelar.

Finansiell utveckling

Q3 Q3 % /%pts Ql-Q3 Q1-Q3 %/%pts Rullande Helar
| MSEK om inget annat anges Not 2023 2022 2023 2022 12 man 2022
Mettoomsattning 11710 12968 97% 34524 32274 7.0% 49443 47193
Organisk omsattningstillvéxt, % 97% 51% -4,6% -9.8% -18% -7.8% -5,4% -1,6%
Bruttomarginal, % 14,8% 13.4% 14% 13,5% 155% -2,0% 14.2% 14,5%
Justerad EBIT 15,0 18,7 579 33,4 -23,4 679
Rérelseresultat (EBIT) 15,0 18,7 -57.8 14,5 -23.4 49,0
Periadens resultat 11,4 13,9 -57.0 2.6 -26,2 333
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,77 094 -3,83 0,17 -1,77 2,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0.74 090 -3,83 0,17 -1.77 2,58
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2116 64,7 -21,5 -55,6 816 475
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) -15 -0,8 -15 -0,8 -15 -1,8
Avkastning pa eget kapital, % 3.0% 2.3% 07% -13,0% 0.3% -13,3% -6,0% 6,3%
Soliditet, % 26,9% 28.4% -1,6% 269% 28.4% -1,6% 26,9% 28,7 %
Nettoskuldsattning 247 .2 225,7 9,5% 247 .2 225,7 9,5% 247 .2 1405
Eget kapital per aktie (SEK) 355 40,4 -12,0% 355 40,4 -12,0% 35,5 42,1

For information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 22



Tredje kvartalet har praglats av anpassning till en fortsatt avvaktande marknad,
kraftigt minskad rorelsekapitalbindning, forstarkt kassafléde, synergier fran
samgaendet samt effektivisering av processer.

Tredje kvartalet 2023 praglades av en fortsatt avvaktande och svag marknad. Ett utmanande finansiellt klimat, oro i
omvarlden och osakra framtidsutsikter gor att vara kunder ar avvaktande och forsiktiga. Inom alla vara affarssegment ser vi
liknande utveckling men det ar framférallt konsumentmarknaden som tappar fart, en bild som ar gemensam for samtliga
marknader i Norden.

Anpassningsformaga ar en av Elons styrkor. Att standigt forbattra vart erbjudande, var konkurrenskraft och férbattra var
kostnadsstruktur ar en naturlig férutsattning for hur vi standigt utvecklar verksamheten. Efter en lageruppbyggnad under
arets borjan har vi under det tredje kvartalet anpassat vara lagernivaer till radande efterfragan vilket i kombination med
framgangsrika férhandlingar med vara leverantérer har medfort att var rérelsekapitalbindning har forbattrats avsevart och
dessutom starkt vart kassaflode vasentligen. Daremot skapar den makroekonomiska miljé vi befinner oss i, med hég inflation
och fér Elon ogynnsamma valutardrelser, negativa effekter.

Tack vare samgaendet mellan Elon och Electra har vi under kvartalet uppnatt ytterligare effektiviseringar vilka har resulterat i
fortsatt minskning av de kostnader bolagen hade tidigare var for sig. Samgaendet ger ocksa upphov till nya affarsmodeller
och samarbeten. Under tredje kvartalet presenterades exempelvis férslag till samarbete med Euronics, lansering av
kokskedjan Nordanro och, efter kvartalets utgang, forslag till samarbete inom telekom mellan Elon och Dialect.

Fortsatt avvaktande marknad

Den sakerhetspolitiska och finansiella instabilitet som praglar varlden fortsatter att paverka marknaden for Elons produktkategorier
negativt. Utrymmet for konsumenten att investera i konsumentelektronik och sallanképsvaror har generellt minskat och forklaras
delvis av finansiell osakerhet, inflation och stigande rantor. | kombination med prishéjningar fran leverantorer, férsvagad svensk
krona och osakerhet gallande fastighetsmarknaden &r konsumenten mer avvaktande att investera an tidigare.

Marknaden inom Elon Business (B2B), dar kunderna betjdanas genom relationsbaserad férsaljning via butik eller Elon centralt, har
fortsatt varit stabil inom bade nybyggnation och renovering samt aven inom fastighetsférvaltning. Kvartalet avslutas darfor med en
6kningstakt pa jamforbar omsattning med 2 procent. Omsattningen fér Business-to-Consumer (B2C), var kunderna betjanas genom
webbplattform och via det nordiska butiksnatet, har dock varit negativ under kvartalet med -13 procent. Omsattningen inom
Logistics & Services (L&S), som primart fokuserar pa kundintegrerade l6sningar inom distribution, IT-stod eller support, har
utvecklingen varit negativ med -8 procent. Omsattningen inom L&S &r begransad, daremot &r marginalbidraget pa flodet
betydelsefullt.

Forbattringar i rérelsekapitalbindning och starkare kassaflode trots negativ jdmforbar omsattning och oférdelaktig
valutautveckling.

| likhet med marknaden i 6vrigt har koncernens omsattning minskat under tredje kvartalet. Total minskning for jdmférbara
verksamheter uppgar till -10 procent, vilket star sig val i en jamférelse med marknadens utveckling. Koncernens rérelseresultat
under kvartalet uppgar 15,0 MSEK (18,7) dar en fortsatt svag svensk krona, hég kampanjaktivitet och forsaljning pa order tagna
innan varens prisjusteringar har paverkat resultatet negativt. Anpassning av prissattning till kund samt effekter av
samgaendesynergier och reducering av verksamhetens kostnadsmassa har paverkat rorelseresultat positivt.

For att mota den minskade efterfragan och sakerstalla en fortsatt stark finansiell stallning har vi aktivt arbetat med att optimera
rorelsekapitalet genom anpassning av varulager, okat fokus pa kundkrediter samt férbattrat villkoren for vara leverantorskrediter.
Detta har i kvartalet inneburit en kraftigt minskad rorelsekapitalbindning med -182 MSEK jamfort med andra kvartalet 2023.

Utveckling av vara affarer

Under kvartalet presenterades att Elon fatt exklusivitet att salja Siemens extraKlasse-sortiment i Norden samt en avsiktsforklaring
avseende samarbete med kedjan Euronics vilket Euronics agare senare avvisade. | Kungens Kurva | Stockholm 6ppnades den forsta
renodlade koksbutiken under Elons varumarke Nordanro. Strax efter kvartalets slut presenterades avsikten att skapa ett nytt
varumarke fér telekomaffarer mellan Elon (genom RingUp) och Dialect. Under kvartalet uppnadde vi aven delmalet att ha 70 egna
service- och reparationsstationer under varumarket Elon i Sverige.

Framtidsutsikter

Vara forvantningar ar en fortsatt avvaktande marknad. Vi fokuserar fortsatt pa att uppna skalférdelar, effektivisera verksamheten
och att bredda vart erbjudande vilket skapar en battre grund for framtiden oavsett hur denna utvecklar sig. Inom vara
affarssegment forvantar vi oss en svagare utveckling for B2B genom lagre andel nybyggnation och féarre ROT-projekt till foljd av
hogre marknadsrantor och svagare konjunktur. Tack vare vara starka kundrelationer kan vi fortsatta att ta tillvara de affarer
marknaden erbjuder och forvaltningsdelen av B2B ar fortsatt stabil. Affarssegmentet B2C foljer tydligt konjunktursvangningarna
och vi férvantar oss en fortsatt avvaktande konsumentmarknad aven under 2024. Tack vare bredden pa var verksamhet skapar vi
battre forutsattningar dver tid att jamna ut konjunktursvangningar och sasongsvariationer vilket bidrar till en mer stabil framtida
utveckling av var lonsamhet.
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja
bestaende av fler an 900 egna foretagare i Sverige,
Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget
fran lokala entreprendrer med lang erfarenhet av
sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter

Nettoomsattning per segment
L&S
9%
B2B
22%

B2C
69%

Vision

Elon ska vara forstahandsvalet och en forebild nar det

galler varuférsorjning och tjanster fér hemmets
produkter till foretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav
och behov av produkter for hemmet samt
narliggande tjanster till féretag och konsumenter.
Genom effektiv logistik, stark lokal marknadsnarvaro

Styrkor och konkurrensférdelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade
och valkédnda varumarken och ar marknadsledande
pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major

for hemmet till féretag, organisationer och
konsumenter.

Erbjudandet omfattar produkter inom kék, vitvaror,
hemelektronik, telekom och belysning. Vidare erbjuds
distributionstjénster, skrdddarsydda l6sningar inom
logistik, tredjepartslogistik, handel och IT.

Nettoomsattning per geografi

2%

8% 3%
82%
5% '

samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantdrer och tjanster ska vi 6vertraffa vara
kunders forvantningar.

domestic appliances”). Inom produktsegmentet CE
(eng. "consumer electronics”) innehar Elon en
marknadsandel om cirka 5 procent.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis
geografi, kundgrupper, erbjudande och
leverantérsberoende. Elons stora skala resulterar i
stordriftsférdelar vid exempelvis inkép av varor vilket

skapar en god férhandlingsposition gentemot
leverantdrer inom vitvaror och konsumentelektronik.
Detta resulterar i fordelaktiga priser mot
slutkonsument vilket majliggér konkurrenskraft

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler an 900 butiker utspridda i
hela Norden. Samtliga butiker ar anslutna till
koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal.
Den omfattande lokala ndrvaron kombinerat med
god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft

och 6kad varumarkeskdnnedom. De lokala butikerna
fungerar dven som lokala lager ndra slutkonsument
vilket mojliggor korta ledtider. Butikségarnas
sjalvstandighet bidrar till ett starkt driv och en hog
grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.



Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett marknadsféring och installation. Dartill erbjuds ett
brett och kundanpassat tjansteerbjudande inom brett och noga utvalt sortiment av produkter inom
omraden som exempelvis inkop, logistik, IT-l&sningar, kok, vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning.

Ett flertal madjligheter for fortsatt tillvaxt

Elon driver tillvdxt genom geografisk expansion i nya sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket férvéntas
marknader samt fortsatt geografisk expansion i generera merforsaljning samt attrahera nya
befintliga marknader. Dessutom fdrbattras och kundgrupper.

utvecklas befintliga kedjekoncept genom bade

Finansiella mal

- Tillvaxt
En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 5 procent.

- Marginal
Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medellang sikt.

- Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i férhallande till justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.

- Utdelningspolicy
Utdelningen ska utgéra minst 50 procent av arets resultat med beaktande av finansiell stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.
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Finansiell oversikt

Samgaendet mellan Electra Gruppen AB
(namnandrat till Elon AB) och Elon Group AB
redovisas som ett omvant forvarv vilket innebdr att
Elon AB ar det legala moderbolaget men behandlas
redovisningsmassigt som det forvarvade bolaget. Elon
Group RAB ar det legala dotterbolaget men behandlas
redovisningsmassigt som det forvarvande bolaget.
Koncernredovisningen utgors saledes endast av Elon
Group AB fram till forvarvstillfallet den 16 maj 2022.

Tredje kvartalet 2023

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under
kvartalet till 1171,0 MSEK (1 296,8) vilket ger en
nedgang jamfort med samma period foregaende ar
pa 9,7 procent. Nedgangen under kvartalet beror pa
fortsatt utmanande marknad framst inom B2C
segmentet.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet var oférandrat mot féregaende ar
med 173,7 MSEK (173,7), Bruttoresultatet har fortsatt
att paverkats negativt av ogynnsamma valutaeffekter
och 6kade kampanjaktiviteter under sommaren.
Under kvartalet har positiva effekter fran
prisjusteringar paverkat bruttoresultat positivt och
detsamma galler bruttomarginalen.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 15,0
MSEK (18,7) vilket ger en rérelsemarginal om
1,3 procent (1,4).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -95,1
MSEK (-81,6). De hégre externa kostnaderna i kvartalet
forklaras primart av 6kade kostnader for osékra och
realiserade kundfdrluster.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -46,1 MSEK
(-47,6) MSEK vilket motsvarar en minskning pa 3,1
procent jamfort med samma period féregaende ar.

Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna
till -1,2 MSEK (-6,1). Merparten av féregdende ars
kostnader avser omrakningseffekter av monetéra
tillgdngar och skulder till bokslutskurs. Vid arets
bokslut innebar detta en positiv effekt. Utdver detta
har det hogre rantelaget inneburit hogre
rantekostnader i kvartalet med cirka -2 MSEK jamfért
med samma kvartal féregaende ar. Finansiella
intdkter uppgick till 2,1 MSEK (1,2).

Periodens resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till 11,4 MSEK
(13,9). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,77 SEK (0,94) och efter utspadning till 0,74 SEK
(0,90).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i
digitaliseringsprojekt relaterade till kundupplevelse
med 3,9 MSEK samt forbattrad logistik-plattform 2,0
MSEK, lansering av nya butiker i Norge med 0,5 MSEK
samt byte av skyltar och butikslayout i Sverige med
0,3 MSEK samt investering i ny serverutrustning 6,5
MSEK. Totalt uppgar kvartalets aktiveringar till 13,2
MSEK (8,2).

Kassafléde

Under kvartalet uppgick kassaflodet till 5,2 MSEK
(-10,2). Periodens kassaflode forklaras framst av
kassapaverkande rorelseresultat pa 39,9 MSEK (39,4),
6kning av kortfristiga skulder 119,0 MSEK (50,1) framst
relaterat till 6kning av leverantdrsskulder, minskning
av varulager 61,8 MSEK (44,4) samt 6kning av
kortfristiga fordringar med -12,2 MSEK

(-61,1). Totalt kassaflode fran rérelsen uppgar till

211,6 MSEK (64,7) vilket ar en forbattring gentemot
foregdende ar med 146,9 MSEK.

Kvartalets investeringar inklusive 6kning av finansiella
fordringar uppgar till -13,7 MSEK (-28,8) samt
kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna
amorteringar pa langfristiga fordringar till 20,9 MSEK
(5,0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod
framst av amortering av leasingskuld -13,1 MSEK (-
11,4) samt minskning av nyttjad checkkredit -200,6
MSEK (-42,5).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 247,2
MSEK (225,7). Vid kvartalets utgang fanns likvida
medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 273,5
MSEK (160,0).

Rérelsekapital

Varulagret har under kvartalet minskat med -61,8
MSEK (-44,4). Minskningen ar primart relaterad till
fortsatt anpassning till lagre férvantade
forsaljningsvolymer.

Kundfordringarna har 6kat i kvartalet med 15,1 MSEK
(70,6), samt fran arsskiftet minskat med -77,3 MSEK
vilket som helhet ar i linje med forsaljnings-
utvecklingen. Malet ar att bibehalla befintliga
kredittider till vara kunder aven under radande
marknadssituation.
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Leverantoérsskulderna har 6kat med 126,9 MSEK (48,2)
i kvartalet vilket ar relaterat till férbattrade kredittider
hos flera leverantérer samt lagre leverantérsskulder
vid féregdende kvartals utgang.

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgar vid
kvartalets utgang till 331,4 (340,0).

Perioden januari 2023 -
september 2023

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under perioden
till 3 452,4 MSEK (3 227,4) vilket ar en tillvaxt jamfort
med samma period féregdende ar med 7,0 procent.
Tillvéxten under perioden héarrér primart fran
samgaendet med Electra. Jamférbar omsattning for
Elon och Electra tillsammans uppvisar en minskning i
perioden med -375 MSEK jamfért med samma period
foregdende ar, motsvarande en nedgang pa -9,8%.
Minskningen ar framst hanforligt till segmenten B2C
och L&S.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade under perioden med
-34,8 MSEK till 466,0 MSEK (500,8), Jamfért med
samma period féregaende ar har bruttoresultatet
paverkats negativt av ogynnsamma valutaeffekter,
okade logistikkostnader av engangskaraktar i
samband med inleveranser och lagerflytt samt lagre
intakter fran leverantdr relaterat till foljd av andrad
leverantdrsmix.

Under tredje kvartalet har genomslag av genomférda
prishdjningar skett vilket forstarkt koncernens
nuvarande bruttomarginal.

Rorelseresultat EBIT

Rérelseresultatet uppgick under perioden till -57,9
MSEK (14,5) vilket ger en negativ rorelsemarginal om
-1,7 procent (0,5).

Ovriga externa kostnader uppgick i perioden till -284,5
MSEK (-279,9), vilket &r 31,2 MSEK lagre i jamforelse
med de kostnader Elon och Electra hade var for sig
under perioden féregaende ar. De lagre externa
kostnaderna férklaras framst av lagre
marknadsinvesteringar samt effekt av de
kostnadsbesparingar och effektiviseringsprojekt som
pabdrjades under hésten 2022.

Personalkostnader uppgick i perioden till -157,7 MSEK
(-125,6). Justerat for tillkommande personal fran
Electra ar kostnaderna oférandrade mot féregaende
ar.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna
till -17,0 MSEK (-15,2). Omrékningseffekter av
monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs
paverkar med -5,6 MSEK (-7,9). Det hogre rantelaget
och ett hogre nyttjande av checkrakningskrediten
under aret har inneburit hogre rantekostnader med —
5,9 MSEK jamfort med féregdende ar. Finansiella
intakter uppgick till 6,2 MSEK (1,9) varav omrakning av
valuta pa finansiella tillgdngar avser 0,8 MSEK (1,0)

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -57,0 MSEK (2,6).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -3,83
SEK (0,17) och efter utspadning till -3,83 SEK (0,17).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i
digitaliseringsprojekt relaterade till kundupplevelse
med 12,7 MSEK, forbattrad logistik-plattform 2,0 MSEK
lansering av nya butiker i Norge med 3,1 MSEK samt
byte av skyltar och butikslayout i Sverige med 1,8
MSEK samt investering i ny serverutrustning 6,5
MSEK. Totalt uppgar periodens aktiveringar till -28,3
MSEK (55,4). | samband med samgaendet med Electra
2022 overtogs likvida medel pa 96,9 MSEK vilket
redovisas under investeringsverksamheten.

Kassaflode

Under perioden uppgick kassaflodet till -0,3 MSEK
(38,8). Periodens kassaflode forklaras framst av
kassapaverkande rorelseresultat pa 20,2 MSEK (73,8),
minskning av kortfristiga skulder -216,4 MSEK (-152,7)
framst relaterat till minskning av leverantorsskulder,
minskning av varulager 104,5 MSEK (-15,9) samt
minskning av kortfristiga fordringar med 91,5 MSEK
(54,0). Totalt kassafléde fran rérelsen uppgick till -21,5
MSEK (-55,6). Periodens investeringar inklusive
forandring av finansiella fordringar uppgar till -18,6
MSEK (60,6) samt kassaflédespaverkande avyttringar
om O MSEK (5,2). Foregaende ars siffror inkluderar
Overtagna likvida medel pa 96,9 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod
framst av amortering av leasingskuld -34,6 MSEK (-
28,3) samt 6kning av nyttjad checkkredit 104,2 MSEK
(89,0).
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 247,2
MSEK (225,7). Vid periodens utgang fanns likvida
medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 273,5
MSEK (160,0).

Rérelsekapital
Varulagret har under perioden minskat med 104,5

MSEK. Minskningen &r primart relaterat till
anpassning till lagre férvantade forsaljningsvolymer.

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med
77,3 MSEK, vilket ar i linje med forsaljnings-
utvecklingen. Malet ar att bibehalla befintliga
kredittider till vara kunder aven under radande
marknadssituation.

Leverantérsskulder har minskat sedan arsskiftet med
-175,1 MSEK, framst relaterat till lageranpassning och
lagre inképsvolymer.

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgar vid
periodens utgang till 331,4 MSEK (340,0).

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av
perioden uppgar till 259 (261).

Viktiga handelser efter perioden

Efter kvartalets utgang, den 18 oktober informerades
att Elon och Dialect har ingatt en icke-bindande
avsiktsforklaring avseende ett férdjupat samarbete
och samordning av Dialect- och RingUp-kedjorna i ett
nytt kedjekoncept. Parternas malsattning ar att
slutféra processen och inga bindande avtal avseende
sammanslagningen senast den 13 december 2023.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 1 juni 2009 och tillhér segmentet Small
Cap. Rktiekursen uppgick per den 30 september 2023
till 25,20 SEK per aktie (39,50), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 374,5 MSEK (587,0). Per den 30
september 2023 hade bolaget totalt 4 137 aktiedgare
(4 027). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group
Holding AB med 65,0 procent, Hakan Lissinger med
7,3 procent och Avanza pension med 2,9 procent.



Redovisning av affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre afféarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business) och L&S
(Logistics and Services). Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfér allt via relationsbaserad férsaljning genom butik men
aven genom Elon centralt. Segmentet LES erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom flera delar
av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d eller support.

Business to Consumer (B2C)

Segment Business to Conusmer Q3 Q1-Q3 Rullande

| miljoner kronor om inget annat anges 2023 2023 12 man

Nettoomsattning 815,3 934.3 -127% 23369 23824 -18% 34038 34494 -1.3%
Segmentsresultat 93,8 91,6 2.4% 216,0 191.4 12,9% 330,1 3055 8,1%
Segmentsmarginal, % 11.5% 9.,8% 1.7% 9.2% 8,0% 1.2% 8,7% B8.9% 0,8%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med -12,7 procent i kvartalet till 815,3 MSEK (934,3). Samtliga floden i segmentet
undantaget e-handeln tappade i omsattning.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet ckade i kvartalet till 93,8 MSEK (91,6) positivt paverkat av lagre marknadsinvesteringar och
prishéjningseffekter under kvartalet. Ogynnsamma valutaeffekter och lagre marknadsvolymer paverkade
segmentsmarginalen negativt.

Elon Business (B2B)

Segment Elon Business Q3 Q1-Q3 Rullande

| miljoner kronor om inget annat anges 2023 2023 12 man

Nettoomsattning 236,1 232.2 17% 802,55 648,6 23,7% 10906 936,7 16,4%
Segmentsresultat 14,4 156 -7.9% 659 709 -7.0% 89,0 94,0 -5,3%
Segmentsmarginal, % 6,1% 6,7% -0,6% 8,2% 10,9% -2,7% 8,2% 10,0% -19%
Nettoomsattning

Nettoomséattningen dkade i kvartalet med 1,7 procent till 236,1 MSEK (232,2). Okningen forklaras av en fortsatt stark
omsattning framfér allt i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet minskade till 14,4 MSEK (15,6). Kvartalet och perioden har kdnnetecknats av en fortsatt starka
volymer men med fortsatt lagre forsaljningsmarginal hanférlig till langre ledtid pa genomférda prisforandringar.
Aven nya satsningar och kunder har drivit mer kostnader &n tidigare.



Logistics and Services (L&S)

Segment Logistics & Services Q3 Q1-Q3 Rullande

| miljoner kronor om inget annat anges 2023 2023 12 man

Nettoomsattning 119.6 130.4 -8,2% 313,0 196,4 59.4% 4498 333.2 35,0%
Segmentsresultat 19 3.8 -48,4% 12,6 89 41,2% 17,4 13,7 20,8%
Segmentsmarginal, % 1,6% 2.9% -1,3% 4,0% 4,5% -0,5% 3.9% 41% -0,2%
Nettoomsattning

Nettoomséattningen uppgick i kvartalet till 119,6 MSEK (130,4) vilket &r en minskning med -8,2 procent. Aven
ackumulerade siffror for aret ar negativa justerat for omsattning innan samgaendet.

Segmentsresultat
Segmentsresultatet uppgick till 1,9 MSEK (3,8) vilket motsvarar en segmentsmarginal pa 1,6 procent. Lagre volymer
samt darmed lagre belaggningsgrad har paverkat kvartalets marginal negativt.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och
generera skalférdelar. Kvartalets kostnader fér centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till motsvarande
8,1 procent (7,1) i relation till nettoomsattningen.

Centrala funktioner Q3 Q1-Q3 Rullande P T

| miljoner kronor om inget annat anges 2023 2023 12 man

Kostnad for centrala funktioner * 951 92,3 3.1% -352,4 -237.8 48,2% -460,0 -345,3 33.2%
Kostnad i relation till omsattningen, % -8,1% 7.1% -1,0%  -10,2% -7.4% -2,8% -9,3% -7.3% -2,0%

* exkl jamférelsestérande poster

Kostnaderna for de centrala funktionerna uppgick i kvartalet till -95,1 MSEK (-92,3). Effektiviseringar, synergieffekter,
lagre kostnader for centrala marknadsaktiviteter samt lagre niva pa integrationskostnader paverkar kostnadsmassan
positivt men kostnader relaterade till centrala avsattningar for kreditrisker gor att den totala kostnaden i kvartalet
ligger i linje med foregaende ar.

Segmentsresultat avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader. | posten
direkta kostnader ingar inte centrala funktioner och jamforelsestérande poster.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 3 segmentsrapportering och nettoomsattning
pa sidan 18.
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Ovriga upplysningar
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning.

Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intdkterna till 2,5 MSEK (3,1) och resultat efter finansiella
poster till -0,2 MSEK (11,3).

Motsvarande for perioden januari — september uppgick intékterna till 7,5 MSEK (6,9) och resultat efter finansiella
poster till -3,1 MSEK (4,5).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Arets tre forsta kvartal har praglats av makroekonomiska utmaningar i form av avmattning i konjunkturen, hég
inflation och f6ér koncernen ogynnsamma valutakurser. Det instabila omvarldslaget innebar ocksa 6kade risker i
koncernens leverans- och logistikkedjor.

For att mota dessa utmaningar har Elon en strukturerad och koncerndvergripande process for att identifiera,
klassificera, hantera och félja upp ett antal strategiska, operativa och externa risker som identifieras l6pande.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2022 fér Elon AB.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att rapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer somm moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2023-11-15

fFredrik Johansson Peter Engell Anette Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Lissinger Pierre Mayr Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Stefan Lebrot

Styrelseledamot VD

Denna information ar sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande torsdag den 16 november kl 07.30.
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Koncernens resultatrakningar i
sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Ql1-Q3 Rullande Helar

I miljoner kronor Not 2023 2022 2023 2022 12man 2022
Bruttoomsattning 12887 14274 38123 36223 54550 52650
Ersattning till kund -117.7 -130,6 -359.9 -394.9 -510.8 -545,8

Nettoomsattning 3 1171,0 12968 34524 32274 49443 47193
Ovriga rorelseintakter 91 20,0 20,3 39,4 32,7 51,8

Summa rorelseintakter 11801 13168 34728 32669 49770 47711
Handelsvaror -1 0063 -11432 -30067 -2766,0 -4 2746 -403392
Ovriga externa kostnader 951 -81,6 -284,5 -2799 -390,5 -386,0
Personalkostnader -46,1 -47 .6 -157.7 -125,6 -220,7 -188,5
Av- och nedskrivningar materiella och =227 -25,8 -72,0 -62,8 -95,5 -86,3
immateriella tillgdngar
Ovriga rorelsekostnader 52 0,0 97 1,0 -19,2 -8,5
Jamforelsestérande poster 4 0,0 0,0 0,0 -189 0,0 -18,9

Rorelseresultat (EBIT) 15,0 18,7 -579 145 -23,4 49,0
fFinansiella intakter 2,1 12 6,2 2,7 10,8 7.3
finansiella kostnader -1,2 -6,1 -17,0 -15.2 -189 -17,2

Resultat fore skatt 16,0 138 -68,7 2,0 -31,6 39,1
Skatt pa periodens resultat -45 0.1 11,7 06 54 -5,8

Periodens resultat 11,4 139 -57,0 26 -26,2 333

Periodens resultat hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 11.4 139 57,0 2.6 -26,2 33.3

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,77 0,94 -3,83 0,17 -1.77 2,75

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0.74 0,90 -3,83 0,17 -1.77 2,58

Rapport dver totalresultat i sammandrag
Q3 Q3 Q1-Q3 Ql1-Q3 Rullande Helar

| miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 12 man 2022
Periodens resultat 1.4 139 -57.0 26 -26,2 33.3
Paster som kommer att omklassificeras till

nettoresultatet 7.6 2.4 81 13 0.6 -2.0
Totalresultat 38 16,3 -65,1 38 -25,6 313
Totalresultat hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 38 16,3 -65,1 38 -25,6 313
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Koncernens balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor Not 23-09-30 22-09-30 22-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Nuttjanderattstillgdngar 277.8 295,8 2889
Immateriella anldggningstillgangar <] 137.1 164,0 140.6
Materiella anldggningstillgdngar 77.3 82,3 809
Uppskjuten skattefordran 171 27 27
finansiella anldggningstillgdngar 7.8 87.2 918 96,9
Summa anlaggningstillgangar 596,5 636,6 610,1
Omsattningstillgangar
Varulager 496,0 523.8 600,4
Kundfordringar 6676 7484 7449
Derivatinstrument 0,0 7,0 31
Ovriga kortfristiga fordringar 153,3 1327 168,2
Kortfristiga fordringar 8209 888,1 916,2
Likvida medel 51,7 59.9 52,0
Summa omsattningstillgangar 13685 14718 15686
Summa tillgangar 19650 21084 21787
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 372 372 372
Owrigt tillskjutet kapital 2800 280.0 2800
Reserver 58 13 2.9
Owrigt eget kapital 216.4 2812 3049
Eget kapital 9 5277 599,6 6249
Avsattningar 58.8 497 52.3
Skulder till kreditinstitut 0.0 Q.0 0.0
Leasingskuld 2368 2611 2454
Owriga langfristiga skulder 0.0 16,6 9.6
Langfristiga skulder 2955 3275 3073
Leverantérskulder 8108 8493 9859
Kortfristiga finansiella skulder 156.5 116.4 439
Ovriga kortfristiga skulder 1746 2156 2167
Kortfristiga skulder 11419 11814 12465
Summa skulder och eget kapital 19650 21084 21787
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Forandring eget kapital i sammandrag

1/1-30/09  Helar

I miljener kronor 2023 2022

Eget kapital vid periodens barjan 6249 321.2
Utdelning -29.7 -29,7
Omrékningseffekter -2,5 0.3
Apportemission efter emissionskostnader 0,0 299,3
Teckningsoptioner 0.0 2.8
Peridens totalresultat -651 31.0
Eget kapital vid periodens slut 5277 6249

Koncernens kassaflédesanalyser i
sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

I miljoner kronor 2023 2022 2023 2022
Roérelseresultat 15,0 187 -57.9 145
Ej kassaflédespaverkande poster 24,8 20,8 78,0 59,3
Netto erlagd och erhallen ranta 09 -49 -10,8 -12,5
Betald skatt 2.3 -3.3 -10.5 -2.3

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 431 3L3 -1.2 59,0
Forandring varulager 61,3 444 1045 -159
Forandring rorelsefordringar -12,2 -61,1 91,5 54,0
Forandring rorelseskulder 119,0 50,1 -216,4 -152.7

Kassafléde fran férandringar rérelsekapital 168,5 33.4 -20,4 -114.6

::?:aﬂiizgn den (pande 2116 647 -215 556
Farvary av anldggningstillgangar -13.2 -10,3 -28,3 55,4
Avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 50 0,0 52
Forandring finansiella 20,4 -18,0 9.7 0,0

anldggningstillgdngar
Kassaflode fran

investeringsverksamheten 72 -238 4 248

Farandring finansiella skulder -200.6 -425 104,2 89,0
Amortering leasingskuld -131 -11.4 -34.6 -28.3
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 2.8 0,0 2.8
Aktieutdelning 0.0 0.0 -29.7 -29.7

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 2L -61.0 338 338

Forandring likvida medel 52 -10,2 -0,3 38,8
Likvida medel vid periodens ingdng 46,5 701 52,0 21,2
Likvida medel vid periodens slut 517 59,9 51,7 59,9
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Moderbolagets resultatrakningar i
sammandrag

Q3 Q3 Q1-Q3 QI-Q3 Helar

| miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 2022
MNettoomsattning 2.5 31 7.5 6.9 10,0
Ovriga rorelseintdkter 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0

Summa rorelseintakter 25 31 75 69 10,0
Handelsvaror 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -16 -0,8 -6,1 -2,8 -89
Personalkostnader -1.2 -1,0 -4.6 -4,4 57
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0

Rorelseresultat (EBIT) -0,3 1,3 -32 53 -46
fFinansiella intakter 0.2 10,0 07 10,4 41,0
finansiella kostnader -0,2 0,0 -0.6 -0,6 -1.2

Resultat efter finansiella poster -0,2 11,3 -31 45 352
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 155
Skatt pa periodens resultat 0,0 3,0 0,0 3.4 -0,1

Periodens resultat -0,2 14,3 -31 79 50,6

Rapport over totalresultat i sammandrag Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3  Helar

I miljoner kronor om inget annat anges 2023 2022 2023 2022 2022

Periodens resultat -0.2 143 3.1 7.9 50.6

Ovrigt totalresultat 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0

Totalresultat -0,2 14,3 -31 79 50,6

Moderbolagets balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor 23-09-30 22-09-30 22-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

finansiella anldggningstillgangar 601,5 601,6 601,5
Summa anlaggningstillgangar 6015 601,6 6015
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 18,8 54,4 56,9

Kassa och bank 0,0 7.5 9,6
Summa omsattningstillgangar 18,8 619 66,5
Summa tillgangar 6203 6635 6679
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 611.1 601,0 644,0

Obeskattade reserver 6,0 8,0 6,0

Kortfristiga skulder 3.2 54.6 18,0
Summa skulder och eget kapital 620,3 6635 667.9

16



Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IRS 34
Delarsrapportering samt for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma
i denna rapport.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i arsredovisningen
for 2022.

Omvdnt foérvarv

Ett omvant forvarv foreligger om ett bolag forvarvar
aktier i ett annat bolag genom att emittera aktier i
det egna bolaget i en sadan omfattning att det
bestdmmande inflytandet éver den nybildade
koncernen, ur ett redovisningsmassigt perspektiv,
tillkommer aktiedgarna i det féretag som forvarvats.

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de
styrelseledamoter som &r Elon-handlare.
Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll som
Elon-handlare och transaktionerna sker pa samma
villkor som fér andra Elon-handlare.

Dotterbolaget Elon Group AB har haft ett
kommersiellt ldn med dispens fran skatteverket till
det narstdende bolaget Elon Aktiedgare AB. Detta lan
har under tredje kvartalet aterbetalats i sin helhet.

Det betyder att det ar det férvarvande bolagets
tillgdngar och skulder som varderats till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten vid upprattande av
forvarvsanalysen. Harmed behandlas i koncern-
redovisningen det legala moderbolaget (Elon AB f.d
Electra) redovisningsmassigt som ett dotterbolag och
det legala dotterbolaget (Elon Group AB) som
moderbolag.

Beaktat hanteringen av koncernredovisningen i det
omvanda forvarvet utgors de finansiella rapporterna
endast av Elon Group RB-koncernen fram till
forvarvstillfallet den 16 maj 2022.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedémningar
hanvisas till not 4 i arsredovisningen for 2022.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina
verksamhetslokaler av ett dotterbolag till
huvudéagaren. Hyra utgar pd marknadsmassiga
grunder med under 2023 2 771 TSEK per manad.
Avtalet galler till och med 2031 med indexupprakning
enligt KPI.
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Not 3 Segmentsrapportering och nettoomsattning

| ledningssyfte ar koncernen organiserad i
affarsenheter baserade pa de branscher dar
koncernen ar verksam, och har féljande tre
rapporterande rorelsesegment: Business to Consumer
(B2C), Elon Business (B2B) och Logistics

and Services (L&S).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via
webplattform samt via det nordiska butiksnétet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna
framfor allt via relationsbaserad forsaljning genom
butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar

med kundrelationer inom flera delar av vardekedjan
som till exempel distribution, IT-st6d eller support.

Segmentsrapportering

Utdver ovan segment redovisas centrala
funktionskostnader i ett separat segment som
benamns Centrala funtioner. Elons centrala
funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall
kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalfordelar i 6vriga segment. | segmentet
inkluderas samtliga intékter och kostnader som inte
har direkt anslutning till ndgot annat segment och ar
nodvandiga for koncernens verksamhet. D3
koncernens ledning endast foljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa
segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar
i Centrala Funktioner. Det férekommer inga
transaktioner mellan de olika segmenten.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor 2023 2022 % 2023 2022 % 12 man 2022 %
Nettoomsattning
B2C 815,3 9343 -127% 23369 23824 -18% 34038 34494 -1,3%
B2B 236,1 2322 17% 802,5 648,6 237% 1090,6 936,7 16,4%
LGS 119,6 130.4 -8,2% 3130 126,4 59,4% 449,8 333.2 35,0%
Summa 1171,0 12968 97% 34524 32274 7.0% 49443 47193 4.8%
Segmentsresultat
B2C 93,8 916 2.4% 216,0 121.4 129% 3301 305,55 8,1%
B2B 14,4 15,6 -7.9% 659 709 -7.0% 89,0 94,0 -5,3%
LGS 19 3.8 -48% 12,6 89 41,2% 17,4 137 26,8%
Summa 1101 1110 -0.8% 294.5 2712 8,6% 436,5 413,2 5,6%
Kostnad for centrala funktioner -951 -92,3 31% -352,4 -237.8 48,2% -460,0 -345,3 33.2%
Avstamning mot resultat
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 -189 0,0 -189
finansnetto 09 -4,9 -10.8 -12,5 -8.2 99
Periodens skatt -4,5 0,1 11,7 0,6 5,4 58
Periodens resultat 11,4 13,9 -57.0 2,6 -26,2 33,3
Segmentsresultat avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader.
Nettoomsattning per geografi
Q3 Q3 Q1-Q3 Q103 Rullande Helar

I miljoner kronor 2023 2022 % 2023 2022 % 12 man 2022 %
Nettoomsattning fran externa kunder

Sverige 980,1 10763 -89% 28226 25403 111% 40577 37754 7.5%

MNorge 94.8 1123 -15,7% 279,0 3030 -7.9% 410,2 4342 -5,5%

Finland 24,2 28,2 -14,0% 1316 143,0 -8,0% 1727 1841 -6,2%

Danmark 518 60,5 -14.4% 168,1 1920 -12.4% 2215 245,4 9.7%

Island 20,1 19,5 3.1% 51,2 49,1 4.2% 82,3 80,2 2,6%
Summa 11710 12968 97% 34524 32274 7.0% 49443 47193 4,8%
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Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster uppgar i kvartalet till 0,0
MSEK (0). Fér perioden januari till september uppick
jamforelsestérande poster till 0,0 MSEK (-18,9).

Not 5 Goodwill

Goodwill &r framst hanférbar till det omvanda
forvarvet av Electra Gruppen AB. Samtliga
goodwillvdrden prévas for varje kassagenererad enhet
utifran nyttjandevardet. Goodwillvardet prévas minst
arligen samt vid indikationer att nedskrivning
erfordras. Redovisade segment har bedémts som
koncernens minsta kassagenererad enhet.

Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter skatt
som beddms genereras under enhetens aterstaende
livsléngd. Vid berdkning av framtida kassafléden for
varje enhet har bolagets budget och upprattande
prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran
faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i

Jamférelsestdrande poster 2022 avser direkt
hanfdrbara forvarvskostnader. Samtliga dessa
kostnader avser ersattning till legala och finansiella
radgivare.

vilken antas en omsattningstillvaxt pa 2 procent.
Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram
utifran en tillvaxt baserad pa antagen langsiktig
inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomfdrd goodwillprovning vid bokslutet
2022 beraknas nyttjandevardena med en
diskonteringsranta uppgaende till 10,3 procent efter
skatt, framrdaknad som en genomsnittligt vagd
kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprévningen dversteg
det berdknade vardet det bokforda vardet for samtliga
enheter. Nagon indikation pa nedskrivningsbehov har
ej bedémts foreligga.

Goodwill Q3 Q3 Helar
I miljoner kronor 2023 2022 2022
ingdende anskaffningsvérde 43,8 - -
Forvary - 43,8 43,8
Avyttring - - -
Utgaende anskaffningsvarde 43,8 43,8 43,8
ingdende nedskrivningar - - -
arets nedksrivningar - - -
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa 43,8 43,8 43,8

Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade 6vervarden i
samband med sammanslagningen mellan Elon och
Electra.

Ovriga immateriella tillgdngar avser identifierade
varden i kundkontrakt vilka skrivs av under bedémd
nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar

I miljoner kronor 2023 2022 2022

Goodwill 43,8 43,8 43,8
Varumérke 9.9 25,0 111
Utveckling IT 47.8 48,8 43,2
Ovriga immateriella tillgdngar 35,6 46,4 42,6
Summa 1371 1640 1406
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst
kommersiellt betingade lan till kedjeanslutna butiker.

Finansiella anlaggningstillgangar Q3 Q3 Helar
| miljoner kronor 2023 2022 2022
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 87,2 91,8 96,9
Summa 87,2 91,8 96,9

Not 8 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors Vérdering till verkligt virde

av posterna andra langfristiga fordringar, Verkligt varde ar det pris som vid varderings-
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en
skulder till kreditinstitut, leasingskulder, tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld
leverantérsskulder, 6vriga skulder samt genom en ordnad transaktion mellan
derivatinstrument. For de finansiella instrument som marknadsaktdrer. Tabellen nedan visar finansiella
redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det instrument varderade till verkligt varde, utifran hur
redovisade vardet utgdra en rimlig uppskattning av klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

det verkliga vardet.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:

e Nival - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder

e Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar
eller skulder an noterade priser inkluderade i
niva 1, antingen direkt (det vill séga som
prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga
héarledda fran prisnoteringar)

e Niva 3 - Indata for tillgadngen eller skulden som
inte baseras pa observerbara marknadsdata (det
vill séga icke observerbara indata)

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom
valutaterminer vilka anvands for att begransa
kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av
dessa instrument redovisas under Ovrigt totalresultat i
koncernens rapport éver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas
under Ovriga kortfristiga fordringar alternativt
kortfristiga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde

| miljoner kronor Nivdal Nivda2 Niva3 Summa
2023-09-30
Derivatinstrument 7.1 =71
2022-12-31
Derivatinstrument 31 31

Derivatinstrument vérderas till verkligt vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 23-09-30 22-12-31
IB 31 59
Forandring -10.1 -29
UB 71 31
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Not 9 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar vid periodens slut till aktieteckning kommer bolagets registrerade

14 860 343 aktier med kvotvarde 2,50 SEK per aktie. aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av
optionerna kommer bolagets egna kapital 6ka med

Under 2022 har koncernen genomfort ett 47,9 MSEK. Optionsprogrammet 6per till och med

optionsprogram riktat till ett begransat antal andra halvaret 2025.

nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades

630 000 teckningsoptioner vilka vid maximalt Fér mer infomation avseende optionsprogrammet, se

utnyttjande kan medféra att antalet aktier 6kar med not 21 i koncernens arsredovisning fér 2022.

630 000. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for

Not 10 Handelser efter periodens utgang

Efter kvartalets utgang, meddelades att Elon och Dialect har ingatt en icke-bindande avsiktsférklaring avseende ett
fordjupat samarbete och majligen dven en sammanslagning av Dialect- och RingUp-kedjorna i ett nytt
kedjekoncept. Parternas malsattning ar att slutféra processen och inga bindande avtal avseende sammanslagningen
senast den 13 december 2023.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

IFRS-matt

Definition / Berdkning

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar.

Resultat per aktie fére
utspadning (kr)

Periodens resultat delat pd genomsnittliga
antalet aktier

Resultat per aktie efter
utspadning (kr)

Periodens resultat delat pd genomsnittliga
antalet aktier efter justering for
emitterade optioner och andra finansiella

instrument vilket kan konverteras till aktier.

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal
(APM). Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. |
nedanstaende tabell f6ljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal

Definition / Berdkning

Syfte

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter finansiella poster dividerat med

koncernens eget kapital

Elon anser att nyckeltalet méater hur lonsamt
bolaget ar for dess aktiedgare.

Bruttoomsattning

Nettoomsattning fore avdrag for ersattning
till kund till exempel kundbonus.

Elon anser att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen for fakturerad volym.

Bruttoresultat Rérelseintakter minus anskaffningsvarde for ~ Anvands for att mata produkt- och
handelsvaror. tjdnsteldnsamheten.

Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och
tjdnsteldnsamheten.

Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till

exempel volym- eller prestationsrelaterad
bonus.

Anvands for att mata total ersattning till
kund och ar ett vedertaget begrepp inom
branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
fore jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens
underliggande intjanandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive
IFRS 16)

Rérelseresultat fore avskrivningar exklusive
IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens
underliggande intjanandeférmaga och
underlattar jdmférelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till
Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens
l6nsamhetsgrad.

Jamférelsestdrande poster

Jamférelsestérande poster avser direkt

hanférbara férvarvskostnader och inkluderar
ersattning till legala och finansiella radgivare

Elon anser att sarredovisning av
jamforelsestérande poster 6kar
jamforbarheten av rorelseresultatet over tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,

exklusive forvarvsrelaterade skulder samt

forvarvsrelaterade skulder och leasingskulder,

minus likvida medel och réantebarande
tillgdngar vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld
exklusive leasingskulder reducerat med
likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA
ggr (exkl. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande
till Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)
rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa férmagan att
betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Syftar till att visa nettoomsattningens
utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt,
%

Forandring Nettoomsattning exklusive

forvarvade enheter. For perioden 2022 anses

Electra-gruppen som férvarvad enhet.

Ger ett matt pa den tillvaxt som Elon
astadkommit av egen kraft.

Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat (EBIT) dividerat med
Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lénsamhet fran
rorelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till
Nettoomsattning for segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets
intjdanandeférmaga.
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Segmentsresultat Segmentets rorelseintékter med avdrag for Elon anser att nyckeltalet méater segmentets
segmentets direkta kostnader. | posten intjanandeférmaga.
direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamférelsestérande poster.

Soliditet, % Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med Elon anser att detta matt ger en bild av
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till  bolagets betalningsformaga pa sikt.
balansomslutningen.

Eget kapital per aktie(kr) Koncernens totala eget kapital hanforligt till ~ Visar Elons egna kapital per aktie.
moderbolagets aktiedgare per balansdagen i
relation till antal utestdende aktier i bolaget
per balansdagen.

Berakning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberakning Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor om inget annat anges 2023 2022 2023 2022 12 man 2022

Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) 15,0 18,7 -57.9 14,5 -23.4 49,0
Avgar jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 18,9 0,0 189
Summa justerat EBIT 15,0 18,7 -57.9 33,4 -23.4 679
Dividerat med nettoomséttning 11710 1298 34524 32274 49443 47193
Justerad EBIT-marginal, % 1.3% 1,4% -1.7% 1,0% -0,5% 14%

Nettoskuld/ Justerad EBITDR ggr (exkl

IFRS 16)
Nettoskuldsattning 2472 2257 1405
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -28lL9  -302.6 -289.4
Summa Justerad nettoskuld -34,7 -76,8 -143,9

Dividerat pa justerat EBITDRA (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):

Justerat EBIT -23.4 518 49,0
ﬁterlégges avskrivningar 955 736 86,3
Aterldgges IFRS 16-effekt -48,2 -28,3 -52.9
Summa Justerat EBITDA 238 97.1 82.4
Nettoskuld/ Justerad EBITDRA ggr (exkl
IFRS 16) -15 -0.8 -1.8
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 5277 5996 6249
Delat pa koncernens balansomslutning 19650 21084 22311
Soliditet, % 26,9% 28,4% 28,0%

Bruttoresultat och bruttomarginal, %

Nettoomséttning 11710 12968 34524 32274 49443 47193
Ovriga rorelseintakter 9,1 20,0 20,3 39,4 327 51,8
Summa rérelseintdkter 11801 13168 34728 32669 4977,0 47711
Avgar Handelsvaror 10063 -11432 -30067 -27660 -42746 -40339
Bruttoresultat 1737 1737 466,0 5008 7024 737.2
Dividerat pa koncerens nettoomsattning 1171,0 12968 34524 32274 49443 4719.3
Bruttomarginal, % 14,8% 13,4% 13,5% 15,5% 14,2% 15,6%
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Proformaredovisning

For att underlatta jamforelser efter samgaendet
mellan Elon och Electra den 16 maj 2022 presenteras
finansiell information nedan proforma och som om
Electra konsoliderats per den 1 januari 2021.

Januari 2023 - September
2023

Omsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under
perioden till 3 452,4 MSEK (3 827,2) vilket ger en
negativ tillvaxt mot féregdende &r samma period med
-9,8 procent. Tillvaxten inom B2B var fortsatt stabil
under kvartalet medan dvriga segment uppvisar
minskande volym.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade under perioden med -124,7
MSEK till 466,0 MSEK (590,7). Bruttomarginalen
minskade till 13,4 procent (15,3), framst som en foljd
av ogynnsamma valutaeffekter, 6kade
logistikkostnader samt lagre volymer.

Rorelseresultat EBIT

EBIT uppgick under perioden till -57,9 MSEK (47,2)
vilket ger en EBIT-marginal om -1,7 procent (1,2).

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna
till -17,0 MSEK (-15,2). Hogre rantor har inneburit
hogre rdantekostnader i perioden med cirka -5,9 MSEK
jamfort med foregdende ar. Finansiella intékter
uppgick till 6,2 MSEK (4,2).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -57,0 MSEK (16,3).

Resultatrakning, Proforma Q3 Q3 Q1-Q3 QI-Q3 Rullande Helar
I miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 12 man 2022
Bruttoomsattning 12887 14274 38123 42221 54550 586438
Ersattning till kund -117.7 -130,6 -3599 -3249 -510.8 -545,8
Nettoomsattning 1171,0 12968 34524 38272 49443 53191
Ovriga rorelseintakter 91 20,0 20,3 46,0 32,7 58,4
Summa rorelseintdkter 1180,1 13168 34728 38732 49770 53775
Handelsvaror -10063 -1143,4 -30067 -32825 -42746 -45504
Ovriga externa kostnader 951 -8L6 -284.5 -315.7 -390,5 -4217
Personalkostnader -46,1 -47.6 -157.7 -157.8 -220.7 -220,7
Av- och nedskrivningar materiella och -227 -25,8 -72,0 -71,0 -95,5 94,4
immateriella tillgdngar
Ovriga rorelsekostnader 52 11 97 09 -20,1 -9.4
Jamforelsestorande poster 0.0 0,0 0.0 -18,9 0,0 -189
Rorelseresultat (EBIT) 15,0 196 579 28,3 -243 619
Finansiella intakter 21 1.2 6,2 4.2 10,8 8,8
Finansiella kostnader -1.2 -6.1 -17.0 -15.2 -189 -17.2
Resultat fore skatt 16,0 147 -68.7 17,3 -325 53,4
Skatt pa periodens resultat -4,5 0.1 117 -1,0 54 -7.3
Periodens resultat 11,4 148  -57,0 16,3 -27.1 46,1
Periodens resultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11.4 14.8 -57.0 0.0 -27.1 461
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0.77 100 -3.83 110 -1.83 31
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0.74 0.96 -3.83 105 -1.83 298
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Revisors granskningsrapport

Elon AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) pa sidorna 1-23 for Elon AB (publ) per 30 september 2023 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att
skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sdakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 november 2023

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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