Ersittningsrapport avseende verksamhetsaret 2024
Elon AB (publ)

Introduktion

Denna ersittningsrapport for 2024 beskriver hur Elon AB:s (“Bolaget”) riktlinjer for 16n och
annan ersittning till ledande befattningshavare (“ersittningsriktlinjerna”), antagna av
arsstimman den 29 maj 2023, har tillimpats under 2024. Rapporten innehdller dven
information om erséttning till Verkstéllande direktéren (VD) och Koncernchefen, vice
verkstédllande direktor ("vVD”) samt en sammanfattning av bolagets utestdende
incitamentsprogram. Rapporten har uppriéttats i enlighet med 8 kap. 53 a samt 53 b §§
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Mer information om erséttningar till ledande befattningshavare som krévs enligt 5 kap. 40—44
§§ arsredovisningslagen finns i &rsredovisningen for 2024 not 8. Erséttning till
styrelseledamoter aterfinns pa sidan 35 i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen.
Styrelsen har inrittat ett ersédttningsutskott. Information om erséttningsutskottets arbete under
2024 finns 1 bolagsstyrningsrapporten pa sidan 34 i arsredovisningen. Styrelsearvode omfattas
inte av denna erséttningsrapport. Sddant arvode beslutas drligen av arsstimman och redovisas
i1 not 8 pé sidan 56 1 arsredovisningen.

Utveckling under 2024

VD och Koncernchefen summerar Elons 6vergripande resultat under 2024 i sin redogorelse
pa sidan 7 1 arsredovisningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

(SEK)
Ledande Fast Rorlig Pension Total Andel fast | Andel rorlig
befattningshavare | ersittning | ersittning kostnad ersittning | lon av total | 16n av total

erséttning erséttning

Stefan Lebrot, 3300 000 | 852 500 1076250 | 5178750 | 64% 16%
VD
Anneli Sjostedt, 2386973 | 220000 809 284 3416257 | 70% 6%
vVD*

Information 1 tabellen ovan avseende VD och vVD avser helérssiffror for 2024 och inkluderar
samtlig erséttning som erhéllits till dessa befattningshavare i form av anstillning i Elon AB
eller 1 ndgot av dess dotterbolag under aret.

Total ersittning exklusive pension till dvriga ledande befattningshavare i ledningsgruppen for
Elonkoncernen uppgick under éret till 11 693 TSEK.

Aktiebaserad ersattning

Bolagsstamman beslutade under 2022 inf6ra ett incitamentsprogram under vilket 630 000
teckningsoptioner emitterades till VD, 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag. Optionerna har getts ut till marknadsvérdet 4,47 SEK per
teckningsoption. Optionsprogrammet loper fram till och med 2025 och teckningskursen vid

*Anneli Sjostedt avgick som vVD 31 mars 2024. Efter den tidpunkten har hon fortsatt att uppbara ersattning under del av
aret utan arbetsplikt.



det tillfallet ar faststilld till 76,00 SEK per aktie. Av emitterade teckningsoptioner har VD
tecknat sig for 69 000 teckningsoptioner och vVD har tecknat sig for 20 000
teckningsoptioner. Utfardandet av teckningsoptioner innebér att foretaget kommer att emittera
nya aktier, vilket leder till en utspadningseffekt for de existerande aktiedgarna.

Tillimpade prestationskriterier

Erséttningen avseende prestationskriterier utformas arligen av bolagsstimman utifrdn
riktlinjer till ledande befattningshavare vilka sedan faststills och regleras av styrelsen.
Erséttningen utgar arsvis och uppgér maximalt till 1-3 manadsloner. Rorlig ersdttning for
2024 har bedomts utifran:

1) maluppfyllelse for Elon pd EBITDA,

2) utveckling av kassamarginalen for Elon butiker

3) utfall frdn medarbetarundersokning inom Elon Group samt

4) utfall fran handlarundersokning hos kedjeanslutna handlare

Koncernchefen och ett antal andra ledande befattningshavare i koncernen har for det arbete
som genomforts 1 samband med dverenskommet samarbete med den baltiska
grossistdistributoren Sandman erhallit en gratifikation uppgéende till 1 manadslon.
Erséttningen har av styrelsen motiverats utifran sarskilda skil avseende det extra arbete som
har genomfort i detta projekt. Erséttningen dr inkluderat i ovan tabell.

Jimforande information med de tidigare fem aren

Arlig forindring 2020 2021 2022 2023 2024
Ersittning Ledande

befattningshavare

VD och koncernchef (TSEK) 3101 3061 4024 4708 5179
vVD - - 4 060 3702 3416
Koncernens prestation

Resultat efter finansposter (TSEK) 28 800 35441 39059 -11924 1520
Antal anstiillda (genomsnitt) 150 148 223 227 253

Antalet anstéllda ovan ér angivna i "heltidsekvivalenter”. Informationen i tabellen avser den
noterade rapporterande koncernen. Detta innebér att jimforelsetalen 2019 till och med 2021
avser den tidigare noterade Electra Gruppen AB-koncernen medan siffror for 2022 och framat
avser den sammanslagna Elon AB-koncernen si som den rapporterats i arsredovisningen for

2022, 2023 och 2024.

Uttalanden
Det ér styrelsens uppfattning att utbetalade erséttningar ar helt i linje med Riktlinjerna for fast
och rorlig erséttning.

Styrelsen har under aret inte pa nagot sitt avvikit fran de regler som anges i Riktlinjerna.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen Elon AB (publ)



